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Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljési 4 hvernig innleiding fladis i leikskolastarf
getur stutt vid samskipti barna og medvitund starfsfélks um eigid hlutverk. Auk pess var
sjénum beint ad hlutverki faglegs leidtoga i breytingaferli. Margar rannséknir syna ad
leikskélaborn lera best { gegnum leik par sem dhugi peirra og frumkvadi fer ad njéta
sin. Rannséknir syna jafnframt ad fladisskipulag { leikskélum veitir b6rnum meira vald
yfir eigin ndmi sem stydur um leid vid vellidan peirra. T rannsékninni sem hér segir fr4
er byggt 4 kenningu Csikszentmihalyi um fledi par sem megindherslan er 4 frumkvadi
og dhuga barna. Einnig er studst vid kenningar um forystu par sem litid er 4 mikilvagi
hlutverks faglegs leidtoga i ad innleida breytingar og stydja starfstolk i pvi ferli.

Rannséknin var med starfendarannséknarsnidi, fér fram { einum leikskéla og st6d yfir
tvo dr. Fyrri rannséknir hafa synt ad adferdafradi starfendarannsokna sé dhrifarik nédlgun
til ad préa starfshetti og innleida breytingar. Gognum var safnad med fjolbreyttum hectti,
eins og vidtélum, vettvangsathugunum, ljésmyndum og dagbdkarskrifum. Gégnin voru
greind med pemagreiningu.

Nidurstodurnar benda til pess ad innleiding fladis hafi haft dhrif 4 samskipti barnanna
i leikskélanum. Pau urdu gladari og drekstrum peirra 4 milli feekkadi. Starfsfolkid
upplifdi minni streitu { starfi og aukin taekiferi til sveigjanleika. [grundun og samtal 4
milli starfsfélks studdi pad i ad skilja og verda virke i fleedisskipulaginu. Rannséknin er
mikilvegt innlegg { umredu um leikskélastarf og stydur einnig vid hugmyndir um ad
starfendarannséknir séu g6d leid til ad bata skdlastarf.

Efnisord: flxdi, leikur, starfendarannsékn, breytingarferli, faglegur leidtogi

Inngangur

Dessi grein segir frd starfendarannsékn sem framkvemd var { einum leikskéla 4 landsbyggdinni 4
drunum 2019-2021. Leikskélinn er samrekinn med grunnskdla { sveitarfélaginu. Margir leikskdlar
hérlendis hafa tekid upp fledisstefnu sem adferd til ad veita bornum aukin tekiferi til ndims og
proska 4 eigin forsendum. Pegar unnid er { anda fledis eru born sidur bundin yfir stifu kennarastyrdu
skipulagi. Rannséknin sem hér verdur sagt frd var meistaraverkefni tveggja rannsakenda sem
framkvaemdu rannséknir sinar hvor 4 eftir annarri og myndudu pvi eina heild 1 leikskélastarfinu. T
upphafi var leitad leida til ad fekka drekstrum i daglegu starfi, bdi barna 4 milli og 4 milli barna og
starfsfolks. Stift dagskipulag vard til pess ad bornin purftu sifellt ad ganga frd og sntia sér ad 6dru sem
reyndist peim erfitt og pau fengu f4 teekiferi til ad préa leikinn dfram. Starfsfélk fann fyrir mikilli
streitu og ljést ad brynt veri ad leita leida til ad skapa vidunandi starfsadstedur, bdi fyrir bérn og
starfsfolk. Samskiptum barnanna var dbétavant og byrjad var 4 ad efla pau i liclum hépum. Akvedid
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var ad innleida fledisskipulag { daglegt starf og par med faekka kennarastyrdum skipulogdum
stundum med pvi markmidi ad styrkja samskipti barnanna. Til ad byrja med var dkvedinn timi
gefinn { ,fledisstund i daglegu skipulagi par sem aldurshépar blondudust milli ryma. T lok fyrsta
fasa var 4kvedid ad matmalstimar yrdu einnig { anda fladis par sem bérnum gafst kostur 4 ad borda
pegar pau voru tilbuin til pess, velja hvar pau myndu sitja og med hverjum. Seinna meistaraverkefnid
var framhald af pvi fyrra og sneri ad dframhaldandi préun fledis i leikskélanum. Fyrri rannsakandi
var leidsagnarkennari 4 vettvangi peirrar sidari og pekkti pvi adstzedur vel. Ahersla var [6g3 4 ad stydja
vid kennara og annad starfsfélk ad tileinka sér hugmyndafredina ad baki fledi. Ryna betur i leikinn
og koma auga 4 tzkiferin sem skapast i leiknum. Akvedid var ad afmd hépaskiptingu sem 4dur hafdi
verid, p.e. ad dkvedinn aldur veri med sinum kennurum. Gerdar voru breytingar 4 leikrymum og
peim skipt upp eftir eiginleikum efnividar. Oll bérn leikskélans 4 aldrinum eins til fimm dra starfa
nu saman og leera hvert af 3dru 4samt kennurum og 6dru starfsfélki.

Rannsakendur gegndu bddir deildarstjorastddu medan 4 rannséknartima st6d og var hlutverk peirra
sem stjérnanda og faglegs leidtoga i verkefninu stért.

Greinin segir frd nidurstodum beggja meistaraverkefna sem saman mynda eina starfendarannsékn.
Sjd md ad innleiding flaedis hafdi margvisleg jakvad dhrif 4 skolastarfid, starfshatti kennara og
annars starfsfolks dsamt ad samskipti barna urdu betri. Hér 4 eftir er farid yfir fredilegt samhengi,
rannsoknarsnid og sagt frd nidurstddum rannséknarinnar.

Rannséknarspurningarnar sem leiddu rannséknina voru eftirfarandi:

1. Hvada dhrif hafdi innleiding fldis 4 starfid { leikskélanum?

2. Hvada dhrif hafdi innleiding fldis 4 starfshetti leikskélakennara og annars starfst6lks?
3. Hvada dhrif hafdi innleiding fledis 4 samskipti barnanna?
4. Hvert er hlutverk faglegs leidtoga { breytingaferlinu?

Fredilegt samhengi

Félagsmenningarleg syn (e. socio-cultural perspective) 4 nim barna leiddi rannséknina (Vygotsky,
1978) par sem dhersla er 4 dhrif félagslegs samhengis ¢ ndm og proska barna. Par er einnig dhersla
4 a0 leikurinn er helsta ndmsleid barna 4 leikskélaaldri, i gegnum hann leera pau samskipti og afa
sig ad tilheyra samfélagi (Mennta- og menningarmélardduneytid, 2011). Fradilegur bakgrunnur
rannsoknarinnar byggir 4 hugmyndum um leikinn sem ndmsleid par sem frumkvadi og dhugasvio
barnanna f4 ad njéta sin, enda liggja somu hugmyndir ad baki kenningunni um fledi (e. flow) sem
innleidd var i starfendarannsékninni. Sagt verdur frd hugmyndafraedinni hér 4 eftir og mikilvegi
félagsteerni leikskdlabarna. Ad auki verdur fjallad um hlutverk faglegs leidtoga par sem pad var

sérstaklega skodad i ferli rannséknarinnar.

Flaoi

Hugmyndafredin um fledi 4 uppruna sinn ad rekja til rannsékna 4 jikvadri sdlfredi. Martin
Seligman og Mihaly Csikszentmihalyi ryndu i jdkveda eiginleika mannsins og komust ad pvi
hvad hefdi dhrif 4 jakvada styrkleika einstaklingsins og vellidan. I kjolfarid hafa rannséknir 4 svidi
jakvaedrar silfredi aukist til muna (Hefferon og Boniwell, 2011). Jakvad sdlfraedi hefur verid notud
i skolastarfi par sem einblint er 4 styrkleika til uppbyggingar einstaklingsins (Hefferon og Boniwell,
2011; White, 2016).

Rannséknir Mihaly Csikszentmihalyi leiddu hann ad dstandi sem hann kalladi hugarfledi.
Nidurstodur hans benda til pess ad félk upplifi dnaegju pegar pad fest vid vidfangsefni sem pad
hefur dhuga 4, pad pekkir betur styrkleika sina og upplifir meiri gledi. Mesti dvinningur nzst pegar
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vidfangsefni reyna 4 vitssmunalega feerni einstaklingsins. Verkefnid parf ad vera hefilega krefjandi pvi
ef pad er of audvelt eru likur 4 ad vidkomandi fari ad leidast, missi dhugann og klari ekki verkid. Pad
sama gildir ef vidfangsefnid er of erfitt. Samkvaemt Csikszentmihalyi (1997) er hugarfledi pad dstand
sem einstaklingur kemst { pegar dhugahvétin leidir hann dfram { algjorri einbeitingu og ekkert annad
kemst ad (Csikszentmihalyi, 1997; Steimer, 2021).

Samkvaemt hugmyndafraedi Csikszentmihalyi er hagt ad upplifa hugarfledi med mismunandi
jakvaedum tilfinningum og 4 mismunandi hdtt. P6 eru nokkur atridi einkennandi pegar einstaklingur
upplifir fleedi. Hann parf ad geta einbeitt sér ad pvi sem hann er ad gera og geta kldrad verkefnid.
Einnig er mikilvegt ad markmid séu skyr og ad einstaklingurinn féi strax endurgjof 4 pad sem hann
er ad gera. P4 hverfa dhyggjuefni daglegs lifs dr vicundinni og vidkomandi finnst hann hafa stjérn 4
pvi sem hann er ad gera. Ad lokum p4 breytist timaskynid i fledi pannig ad klukkustundir geta ordid
ad mindtum (Morris, 2012).

Fladi tengist leikskdlastarfi og grunnpdttum menntunar 4 skyran hdct pvi par er unnid ad vellidan
og eflingu sjilfsmyndar barna. I leikskélum er lagt upp med ad born préi med sér jikvada
sjélfsmynd, finni styrkleika og fdi notid peirra i fj6lbreyttu starfi. Jafnframt eiga born ad fi vald
til ad hafa dhrif 4 merkingarsképun sina og velja sér vidfangsefni eftir dhugahvot (Mennta- og
menningarmdlardduneytid, 2011). Barn sem fer { fledisdstand i leik verdur nidursokkid i leikinn,
gleymir stund og stad og truflast ekki af utanadkomandi dreiti (Csikszentmihalyi, 2005). Frjdls
leikur { fledi gefur bornum tekiferi til ad lera 4 likama sinn og huga, eykur pekkingarsképun og
styOur bornin { ad pekkja eigin mérk og annarra (Gol-Giiven, 2017).

Dagskipulag leikskéla { anda flaedis parf ad vera opid og sérstaklega parf ad vara sig 4 ad leikur sé
ekki stddvadur til pess eins ad snda sér ad nasta verkefni. Einnig parf ad hafa { huga ad bérnin eru
ekki 6ll 4 sama aldri og pvi parf ad geta pess ad ekki séu gerdar somu krofur til eins og hélfs drs
barns og fimm 4ra barns (Csikszentmihalyi, 2005). Bérn hafa dkvedna tilhneigingu til ad komast
i fledisastand i leik (Laevers, 1994) og tengist fledi leiknum og pvi hvernig bornin takast 4 vid
mismunandi vidfangsefni, hvort pau syni peim dhuga og hvort pau séu nidursokkin i pau. Helsta
visbendingin um hvort barn sé komid i fledisdstand er st hvort pad sé dnagt en pd er pad alveg
nidursokkid 1 leikinn og latur ekkert trufla sig. Csikszentmihalyi (2005) telur ad dnagjan komi
b6 oftast ekki i ljés fyrr en eftir 4 vegna pess ad barnid er svo nidursokkid vid athafnir sinar og pvi
6medvitad um lidan sina.

Fladisdstand m4 einnig tengja vid hugtakid hneigd til ndms (e. learning disposition) sem Carr (2001)
hefur fjallad um og visar til pess hvernig barnid synir dkvednum adstzedum eda vidfangsefnum dhuga
og bregst vid peim. P4 er metid hvernig barnid tekst 4 vid 66ryggi eda erfidleika, 4 hvada hatt pad tjdir
tilfinningar sinar og hugmyndir og hvernig pad tekur dbyrgd 4 pvi sem gerist. I rannsékn sem Sara
Margrét Olafsdéttir og Bryndis Gardarsdéttir (2016) gerdu 4 flaedi { leik og ndmi leikskélabarna kom
ilj6s mikilvagi pess ad born fengju ad velja sér vidfangsefni og leikfélaga. Pegar bornin hofou dhuga 4
verkefnum sinum jokst einbeiting peirra og einnig likur 4 ad pau keemust { fledisdstand. Nidurstodur
peirra syndu einnig ad pegar losad var um dagskipulag og hlustad var betur 4 pad sem bérnin héfdu
a0 segja pa jokst pétttaka barna i skélastarfinu og frelsi peirra til ad takast 4 vid vidfangsefni sem
voktu dhuga hjd peim. Eins gaf meistarapréfsrannsékn Sigridar Porbjérnsdéteur (2020) til kynna ad
pegar born hafa frelsi til ad velja sér vidfangsefni, rymi og leikfélaga fekkar drekstrum peirra 4 milli,
sem skilar sér { betri lidan badi barna og starfsfélks.

Leikurinn og hlutverk fullordinna i leik

[ Adalndmskri leikskéla kemur fram ad leikur skapar taekiferi til pess ad barnid 6dlist skilning 4
umhverfi sinu, préi hugmyndir sinar dfram ad nyrri pekkingu, tjdningu tilfinninga og eigin
reynsluheimi. [ leiknum gefst einnig tekiferi til ad efla félagsleg tengsl, mata hugmyndir sinar vid adra
og taka tillit til sjénarmida annarra (Mennta- og menningarmélardduneytid, 2011). Born lera ymsa
faerni { gegnum leik og par eflist hreyfi-, félags- og vitreenn proski peirra. A leikskélaaldri fara bornin
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ad sjd sig sem einstaklinga en pau sjd lika ad pau tilheyra 63rum { dkvednu samfélagi. [ gegnum leik
rannsakar barnid umhverfi sitt, pad tjdir tilfinningar sinar, leysir vandamal og styrkir persénuleika
sinn um leid og pad afist { ad eiga { samskiptum vid énnur bérn (Katz og McClellan, 1997; Wood,
2013). Vygotsky (1978) lagdi dherslu 4 ad { leiknum gztu bornin meira en { raunveruleikanum og
gjarnan er sagt ad pau séu hofdinu herri { leik. Sum bérn nyta gjarnan leikinn til ad takast 4 vid
adstzedur sem pau rdda ekki vid { raunveruleikanum. Pad sem barnid getur i leiknum, getur pad sidar
i raunveruleikanum (Lillemyr, 2009; Vygotsky, 1978).

Bodrova (2008) leggur dherslu 4 ad hlutverk fullordinna i leik sé afar mikilvaegt. Hinn fullordni, sem
getumeiri einstaklingur, getur ytt undir frekara ndém barnsins og aukid méguleika pess { framtidinni.
Studningur sem felst { ad préa leikinn dfram og leida hann 4 nyjar brautir hjélpar barninu ad proskast
og @fa samskipti vid onnur bérn (Bodrova, 2008). Born 4 leikskélaaldri eru misjafnlega stodd i
proska og pvi getur pérf fyrir studning vid leikinn verid afar dlik eftir pvi hvad pau eru fer um ad
framkvaema ein og sér, hvad pau geta gert med studningi og hvad pau geta ein og 6studd (Wood,
2013). Van Hoorn og félagar (2015) hafa fjallad um leidir til ad stydja vid leik barna og per leidir geta
verid allt frd pvi ad bjéda leikefni eda adra 6rvun sem stydur vid préun leiksins og yfir { algjorlega
kennarastyrda leiki. Ekki eru pé allir freedimenn 4 eitt sdttir um narveru kennara i leik barna og telja
ad dkvedin stjérnun leiksins felist { ad vera til stadar. Tullgren (2004) telur t.d. ad 6synileg stjérnun
felist { patttoku kennara sem gerir bérnum erfitt fyrir i leiknum og kennurum heatti p4 til ad yfirtaka
leikinn. Pdtcraka kennara { leik krefst dkvedins jafnvegis og parfnast stodugrar igrundunar og mats
4 adstzdum.

Samkvamt Adalndmskrd leikskdla fra 2011 er hlutverk leikskélakennara ad stydja vid ndm og proska
barna i gegnum leik. S4 studningur felst m.a. { ad bda bornum fjolbreytt umhverfi til leiks, gefa
peim tima og rymi til ad dypka leikinn og préa hann dfram. Stydja 4 vid sjélfsprottnar hugmyndir
og dhuga og vera vakandi yfir peim tzkifeerum sem skapast { leiknum til frekara néms (Mennta-
og menningarmélardduneytid, 2011). Vert er ad taka fram ad nylega hafa verid gerdar breytingar
4 adalndmskrdnni og { nyrri utgifu sjdunda kafla kemur eftirfarandi fram: ,Leikskélakennarar
skulu vera métandi i leikskélastarfi, dbyrgd peirra er ad skapa sérhverju barni tekiferi og bestu
adstzdur til ndms { leik par sem barnid stjérnar framgangi leiksins® (Stjérnarrad Islands, e.d.-a, bls.
2). I adalndmskrdnni er fjallad um hlutverk leikskélakennara en l6g um leikskéla nr. 90/2008 gera
rdd fyrir ad um 2/3 starfsmanna { leikskélum séu leikskdlakennarar. St er ekki raunin { islensku
samfélagi og lengi hefur verid bent 4 skort 4 leikskélakennurum. Stjérnvéld hafa brugdist vid peirri
préun med auknum studningi vid menntun kennara (Stjérnarrdd Islands, e.d.-b). Margir starfsmenn
leikskéla eru ofaglerdir og hafa starfsheitid leidbeinandi. Nidurstddur samstarfsrannséknar
Jéhonnu Einarsdéttur og félaga (2013) varpa ljési 4 ad 6ljés verkaskipting sé 4 milli leidbeinanda og
leikskélakennara { islenskum leikskélum. Badir taki patt i leik og adstodi bornin i peirra daglega starfi
en leikskélakennarar leggi meiri dherslu 4 ndmid sem fram fer { leiknum (Jéhanna Einarsdéttir o.f1.,
2013). Par reynir pvi 4 leikskélakennara ad halda uppi faglegri syn 4 starfid og midla pekkingu sinni
inn { daglegt starf. T 1j6si pessa er dhugavert ad { nylegum breytingum 4 sjounda kafla adalndmskrar er
fjallad sérstaklega um hlutverk leikskdlakennara sem faglegs leidtoga. P4 er tilgreint hvada hlutverki
allir sem koma ad uppeldi og menntun { leikskéla eiga ad gegna, kennarar sem og annad starfsfélk
(Stjérnarrad [slands, e.d.-a).

Rannséknir sem gerdar hafa verid { islenskum leikskélum syna ad leikskélakennarar eru medvitadir
um mikilvegi leiksins og ad vanda purfi dagskipulag med tilliti til pess ad frjdls leikur fii notid
sin (Johanna Einarsdéttir, 2004; Johanna Einarsdéttir og Kristin Karlsdéttir, 2005). P6 svo ad
kennarar séu medvitadir um mikilvagi leiksins bendir rannsékn Séru Margrétar Olafsdéteur og
Jéhonnu Einarsdéteur (2017) til pess ad menning innan leikskélans hafi dhrif 4 pacttoku peirra i leik.
[ leiksk6lunum tveimur, par sem rannsékn peirra Séru Margrétar og Jéhénnu var framkvaemd, getti
dlikrar menningar milli barna og fullordinna sem voru adskilin { leik. Kennarar téku ekki pdtt 1 leik
barnanna og bornin éskudu yfirleitt ekki eftir peirra patttoku. Hinir fullordnu toldu ad leikurinn
veri barnanna og sinntu pvi 6dru 4 medan bornin Iéku sér. Menning barnanna litadist af vidhorfi
kennara og t6ldu bornin ad hlutverk kennara felist i ad vera 4 stadnum, adstoda vid daglegar athafnir
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og hjilpa til vid dgreiningsmdl. Nidurstodurnar syndu einnig fram 4 mikilvegi pess ad skoda hvar
leikur barna er { forgangsr6d daglegs starfs i leikskSlum.

Faglegur leidtogi

Par sem hlutverk faglegs leidtoga skipadi stéran sess i starfendarannsékninni er mikilvagt ad dtta sig
4 hvad felst { pvi 4dur en lengra er haldid. Hugtakid forysta eda leidtogi (e. leadership) hefur verid
skilgreint 4 margan hdtt og hefur préast i takt vid timann. Fyrstu skilgreiningar 4 forystu sneru
ad pvi ad greina frd persénulegum einkennum leidtogans en par hafa préast yfir { greiningu 4 pvi
félagslega samspili sem skapast milli pess sem fer med forystu og fylgjenda hans (Bérkur Hansen,
2013; Yukl, 2013). Ntordid er litid svo 4 ad forysta sé félagslegt fyrirbari sem felst { samskiptum milli
stjornanda og undirmanna byggdum 4 gagnkvemu trausti. Pad samspil leidir til pess ad undirmenn
fylgja verkefnum 6hdd valdbodi ef gdd forysta er veitt (Kotter, 2012; Sergiovanni, 2009). Leidtogar
eru pé ekki endilega stjérnendur en geta haft pau dhrif innan hdpsins ad adrir fylgja peim { 4tt
a0 markmidum (Kotter, 2012; Sergiovanni, 2009; Yukl, 2013). B2di er hagt ad finna forystu hji
einstaklingum sem og i hépum sem hafa ghrif 4 adra { stéra samhenginu. Rannséknir hafa synt ad
fagleg forysta hefur mikil dhrif pegar kemur ad umbétum i skélastarfi (Hopkins o.fl., 2014; Seashore
Louis o.fl., 2010). Pegar gdd forysta er veitt og samhugur skapast um pad sem stefnt er ad, skapast
dkvedinn félagslegur kraftur { starfsmannahépnum (Spillane, 2006). Fagleg forysta { skolastarfi
(e. educational leadership) snyst um ad halda 4 lofti peirri syn sem skélinn stefnir ad, byggja upp
faglegan mannaud, géda kennsluhztti og sjd til pess ad ndimsumbhverfi sé stydjandi. Jafnframt er
mikilvagt ad skapa tengsl tt fyrir skélann sjilfan (Leithwood o.fl., 2017). Pegar horft er til hlutverks
faglegs leidtoga i leikskolastarfi er gott ad beina sjonum ad premur pattum. Boe og Hognestad (2014,
2017) telja ad adstedur, tilkun 4 adstzedum og sidferdisleg atridi séu grundvallarpattir sem einkenni
pad hlutverk. Leidtogi parf ad bregdast rétt vid i adstedum sem geta komid upp og hafa hefni til ad
hlidra til { starfi. Hann parf ad hafa trti 4 eigin getu sem og samstarfsfélki sinu og eiga i jékvedum,
uppbyggjandi samskiptum. Jafnframt parf vidkomandi ad tilka adstzdur rétt og gera greinarmun
4 hlutverki sinu annars vegar sem stjérnanda og hins vegar sem faglegs leidtoga. Sidast en ekki sist
er rett um sidferdisleg atridi en i leikskolastarfi tengjast flestar dkvardanir sidferdi og gildum. I
leikskélum starfa saman einstaklingar med élikan bakgrunn og gildi. Pvi parf leidtoginn ad geta
pess ad hagur barnanna sé hafdur ad leidarljési { allri dkvardanatoku.

[ rannsékninni var studst vid skilgreiningu frdé Hoy og Miskel (2013) og Yukl (2013) sem lita 4
forystu sem félagslegt ferli sem felur { sér ad einstaklingar eda hépur hefur dhrif 4 adra med dkvedid
markmid { huga (Yukl, 2013).

Hlutverk leidtoga i breytingaferli

Innan hvers skéla skapast samfélag kennara og starfsfélks sem 4 sina eigin menningu. SG menning
motast af peim gildum sem skélinn stendur fyrir, starfsfélki sem vid hann starfar, hefdum sem
6medvitad hafa vardveist og veentingum til starfsins. Menningin skapar vidmid innan skélans og hefur
4hrif 4 hegdun og vidbrogd einstaklinga (Hoy og Miskel, 2013). Menning innan skélastofnana getur
par af leidandi verid margbreytileg i edli sinu og misjafnlega i stakk buin til ad takast 4 vid breyttar
starfsadferdir. Fullan (2016) telur ad pegar framkvema 4 breytingar sé rdd ad skoda menninguna
fyrst til pess ad dtta sig betur 4 hvernig 4 ad bera sig ad { breytingaferlinu. Sé menningin neikved
og lokud er porf 4 annars konar nélgun en par sem fyrir er jakveed menning sem tekur breytingum
fagnandi. Rodd (2013) nefnir patti sem vert er ad hafa { huga i breytingaferli. Fyrst er ad gefa sér
tima { ad greina porf 4 breytingum og meta adsteedur. Fara rélega af stad og sjd til pess ad peir sem ad
verkefninu koma fdi ad taka patt. Mikilvagt er ad allir pdtttakendur pekki eigid hlutverk og hverju
stefnt er ad, dsamt ad njéta studnings yfirmanna sem veita reglulega endurgjof i kjolfar breytinga.
Jafnframt er vert ad hafa { huga ad breytingaferli tekur tima og helsta verkefni faglegs leidtoga er
ad halda 4 lofti peirri syn sem lagt var af stad med (Rodd, 2013). Faglegur leidtogi gegnir jafnframt
mikilvegu hlutverki pegar horft er til starfsinzgju og starfspréunar. Ingi Rinar Edvardsson (2004)
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heldur pvi fram ad préun i starfi sé eitt af skilyrdum pess ad starfsfélk sé dnaegt i starfi og vill meina
a0 dhugi og tekiferi til préunar spili par storan sess. Greinilegt er ad margir innri og ytri pattir hafa
dhrif 4 hvernig breytingar takast. Hlutverk faglegs leidtoga i breytingaferlinu er pvi margpztt og
mikilvegt ad taka dkvardanir at frd stodu pess hops sem unnid er med hverju sinni.

Adferdafredi starfendarannsékna fellur vel ad peim hugmyndum um breytingaferli sem sagt hefur
verid frd hér, par sem hlutverk leidtogans er lykilatridi til pess ad vel gangi. Hér 4 eftir verdur sagt frd
adferdafredinni og ferli rannséknarinnar.

Adferdafrxdi

Notast var vid adferdafredi starfendarannsékna (e. action research) en st rannséknarnilgun pykir
henta einkar vel til rannsékna i skélakerfinu par sem stddug préun 4 sér stad og félagslegur veruleiki er
margbreytilegur (Hine, 2013). Starfendarannséknir mida ad umbétum i starfi og er rannsakandinn
sjélfur virkur pdtttakandi { pvi ferli sem fer af stad (McNiff og Whitehead, 2006). Rannsakandi
metur stddu 4 vettvangi, préfar sig dfram med breytingum og leerir af reynslunni 4 uppbyggilegan og
gagnryninn hétt, en pad hlutverk ad geta horft gagnrynum augum 4 sjélfan sig i starfi er naudsynlegt
til 4framhaldandi starfspréunar (Kemmis, 2010; McNiff og Whitehead, 2006). [ gegnum ferlid er
mikid lagt upp Gr gagnaoflun med pad { huga ad halda utan um ferlid, 4tta sig 4 hvada breytingar
skila drangri og hvad md betur fara (Hafpér Gudjénsson, 2008). Megineinkenni rannséknarsnidsins
er ad dkvedid ferli sem likja md vid hring eda spiral fer { gang pegar rannsakandi skrdsetur og metur
eigid starf, igrundar eigid hlutverk, framkvemir breytingar Gt frd parfagreiningu og endurskodar
dhrifin sem breytingar hafa haft (Hine, 2013; Hitchcock og Huges, 2001; McNiff og Whitehead,
2006). Mynd 1 synir ferli starfendarannsékna 4 einfaldan hit.

Mynd 1. Ferli starfendarannsékna

Métun
rannséknar/
gagnadflun

Starfenda-

Framkvaemd
breytinga

rannsokn

fgrundun
ahrifa
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Pbatttakendur

Starfendarannséknin sem hér segir frd st6d yfir { tvo dr og f6r fram 4 leikskéladeild samrekins leik-
og grunnskola uti 4 landi. Fjoldi pdtttakenda var 6likur milli dra. Fyrra 4rid voru 26 bérn og dtta
starfsmenn pdtttakendur. Seinna 4rid fekkadi bornum nidur i 21 og starfsménnum fjolgadi i 10
vegna hlutastarfa. T upphafi rannséknar var einn erlendur leikskélakennari starfandi vid skélann
med menntun {rd heimalandi sinu. Hann hafdi pd 5 4ra starfsreynslu 4 vettvangi og starfadi med sjo
leidbeinendum sem allir h6fdu innan vid fimm dra starfsreynslu. Seinna 4rid voru prir starfsmenn
med leyfisbréf til kennslu, sd sem 40ur hefur verid nefndur auk framhaldsskdlakennara med menntun
einnig frd sinu heimalandi og dtta dra starfsreynslu 4 6llum skélastigum dsamt nyuatskrifudum
islenskum leikskdlakennara. 7afla 1 synir upplysingar um starfsfélkid.

Tafla 1. Bakgrunnsupplysingar um starfsfélk

Starfsheiti Fioldi 2019  Erlendir TIslenskir  Fjoldi 2020  Erlendir  Islenskir
Leikskolakennari 1 1 0 3 2 1
Leidbeinandi 7 0 7 7 0 7
Samtals 8 1 7 10 2 8

Lita md 4 bornin { leikskélanum sem dbeina pdtctakendur, par sem pau voru { adstedum par sem
gbégnum var safnad en ekki tekin vidtol vid pau eda leitad eftir peirra upplifun ad pessu sinni, enda
fokusinn { pessari rannsékn 4 upplifun kennara og annars starfsfélks af innleidingu fledisins. Bornin
voru 4 aldrinum eins til fimm 4ra og voru mismérg milli dra. Fyrra 4rid sem rannséknin st6d yfir
voru 26 born 4 leikskéladeildinni en 21 4 seinna 4rid. 7afla 2 synir upplysingar vardandi samsetningu
barnahépsins.

Tafla 2. Fjoldi barna og uppruni

Bérn Badir foreldrar Annad foreldri Badir foreldrar Fjoldi alls
erlendir erlent islenskir

2019-2020 4 5 17 26

2020-2021 2 6 13 21

Tveir meistaranemar unnu rannséknina { tengslum vid meistararannséknir sinar { menntunarfredi
leikskéla. Meistaranemarnir eru jafnframt tveir af héfundum pessarar greinar og er visad i pd sem
rannsakendur { nidurstddum. Per sinntu deildarstjérastodu sitthvort drid sem rannséknin st6d yfir.
Fyrsti hofundur var leidbeinandi rannsakendanna tveggja { meistararannséknunum og pekkti pvi

ferlid nokkud vel.

Adstxdur 4 vettvangi

Eins og 4dur hefur komid fram, fér starfendarannséknin fram { samreknum leik- og grunnskéla uti
4 landi. T skélanum er ein leikskéladeild og par var rannséknin framkvemd. Fljétlega kom { ljés ad
gera pyrfti breytingar 4 starfshdctum til ad baeta samskiptin { barnahépnum. Byrjad var 4 ad taka upp
dyggdakennslu { littum umraduhépum med bérnunum en snemma i ferlinu kom upp st hugmynd
a0 fara i fledandi dagskipulag par sem bérnin 4ttu erfitt med ad vera oll saman { hép i lokudu rymi.
Skipulagid hafdi verid pannig ad hver og einn starfsmadur sinnti einum hépi barna og farid var i
hépastarf 4 hverjum degi en { samverustundum var skipt { hépa eftir aldri. Breytingar voru gerdar 4
rymum leikskélans og pau gerd meira adladandi pannig ad pau bydu frekar upp 4 rélega leiki. Einnig
voru keyptir hegindastélar sem born og starfsfélk gitu notad og ljésaseriur til pess ad skapa rélega
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stemningu. Starfsfolki var skipt nidur 4 rymin par sem hver starfsmadur 4tti ad sjd um dkvedid rymi
en ekki dkvedinn barnahdp eins og 4dur var. Bornin gdtu svo farid frjélst 4 milli sveda og pd var
nyr starfsmadur til stadar. Einnig var dkvedid ad sameina og blanda bérnum og kennurum meira og
afmd hépaskiptingu sem ddur hafdi verid rikjandi. St breyting hafdi gifurlega jékved dhrif 4 préun
flaedis par sem bornin h6fdu jafnan adgang ad 6llum kennurum og gétu valid sér leikfélaga og svadi
mestallan daginn, en ekki adeins i skipulogdum fledisstundum.

Degar leid 4 ferlid var aukin dhersla 16gd 4 sjalfsskodun hvers og eins { tengslum vid fledisskipulag pvi
starfsfélk virtist ekki dtta sig négu vel 4 eigin hlutverki par. Starfstélk velti pd fyrir sér spurningum
eins og: Stydur umhverfid vid fledi? Hvernig getum vid gert umhverfid meira adladandi fyrir leik?

Gagnaéflun

Gagnaoflun fér fram 4 fjolbreyttan hdtt og notast var vid helstu adferdir gagnadflunar
starfendarannsékna, sem eru rannséknardagbdk, vettvangsathuganir og vidwl (Mertler, 2006;
Stringer, 2004). AJ auki voru gerdar ymsar skrdningar { daglegu starfi og par nyttar sem gogn i
rannsokninni. Petta voru til deemis ljésmyndir, fréttabréf og fundargerdir.

Helstu kostir pess ad halda rannséknardagbdk eru ad gognin eru persénulegri en gengur og gerist.
Auk pess nast ad halda utan um ferlid og veita innsyn { hvad er ad gerast i hugarheimi rannsakandans.
Helstu gallar pess ad halda rannséknardagbék eru ad rannsakandi geti skrifad of mikid sem torveldar
greiningu gagna eda hann geti hett ad skrifa ef rannsékn fylgir ekki upphaflegum markmidum
(Koshy, 2010). T pessari rannsékn var hugad sérstaklega ad pessum kostum og gollum dagbékarskrifa
og héldu rannsakendur dagbekur { gegnum allt ferlid. Byrjad var 4 ad kortleggja stoduna { tengslum
vi0 vidfangsefnid og igrunda hvada adferdir veru hentugar til ad nd fram breytingum. P4 skrddu
rannsakendur hugleidingar sinar um framkvemdina i dagbazkurnar og hvort breytingarnar skiludu
a0 peirra mati dvinningi eda ekki.

Rannsakendur gerdu einnig vettvangsathuganir reglulega yfir timabilid, par sem peir fylgdust
med daglegu starfi leikskdlans, og pd sérstaklega leik barna, og skrddu nidur. Vettvangsathugun
fer pannig fram ad rannsakandi skrifar nidur pad sem skilningarvitin bjéda i adstedunum eins og
par eru. Pvi getu gogn tveggja mismunandi rannsakenda verid 6lik eftir pvi hvernig hver og einn
upplifir adstzdurnar (Phillips og Carr, 2010). Vettvangsathuganirnar voru ekki eins persénulegar og
dagbokarskrifin og snta sidur ad igrundun pess sem skrdir.

Rynihépavidtsl eru notud { rannséknum til ad f4 fram skodanir margra i einu um dkvedid
mélefni. Hépurinn parf pd ad innihalda fjéra til tiu einstaklinga (Sélveig Karvelsdéttir og Hafdis
Gudjénsdétir, 2010). T rynihépavidtslum leitast rannsakandi vid ad nd betri skilningi 4 vidhorfum
og reynslu dkvedins héps 4 rannséknarefninu (Lichtman, 2013). Rynihépavidtolin { pessari rannsékn
voru { formi funda, voru yfirleitt fjérir til 4cta starfsmenn 4 hverjum fundi og peir haldnir vikulega ad
jafnadi. Vidtolin voru opin par sem notast var vid vidtalsramma um vidfangsefni rannséknarinnar en
patttakendum gafst kostur 4 ad raeda ut fyrir pann ramma ef samtalid leiddi pangad. Rynihépavidtol
greinast einmitt frd einstaklingsvidtolum par sem umredan og samskiptin sem eiga sér stad { hép
geta vakid upp hugmyndir sem hefdu ekki komid fram { vidtali vid einn adila (Lichtman, 2013).

Gagnagreining

Gognin voru greind med pemagreiningu og pannig varpad ljési 4 hvad gognin ségdu um vidfangsefnid
(Braun og Clarke, 2006, 2013). Gagnagreining héfst medan 4 gagnaoflun std eins og gjarnan er {
starfendarannséknum. Byrjad var 4 ad gréfflokka gognin til pess ad audvelda drvinnslu, p.e. lesa pau
endurtekid yfir, setja { timardd og skipta nidur eftir dherslum. Nasta skref f6lst { ad kéda gdgnin tt
frd markmidi og rannséknarspurningu. Pridja skrefid folst { ad finna mynstur { gdgnunum og greina
i pemu. Pemun sem komu upp voru meginbreytingar sem gerdar voru 4 starfinu i leikskélanum,
4hrif breytinga 4 samskipti barnanna, dhrif breytinga 4 starfshetti kennara og annars starfsfélks
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og hlutverk faglegra leidtoga. P4 f6lst lokaskrefid i framsetningu nidurstadna i takt vid pemun sem
greind voru (Braun og Clarke, 2006, 2013; MacNaughton og Hughes, 2009).

Sidferdi rannséknar

Byrjad var 4 ad fd sampykki fr skélastjérnendum sem veittu leyfi fyrir framkveemd rannséknarinnar
i leikskélanum. Pdtttakendur skrifudu undir upplyst sampykki par sem peir voru upplystir um
markmid rannséknarinnar og i hverju pdtttakan felist. Einnig var peim gert ljést ad peir gztu dregid
patttoku sina til baka 4 6llum stigum rannséknarinnar og ad trinadi og nafnleynd veri heitid.
Nofn pétctakenda sem notud eru { greininni eru pvi dulnefni. Foreldrum barnanna var tilkynnt
um rannséknina og gefinn kostur 4 ad gera athugasemdir ef peir éskudu eftir ad barnid peirra veri
ekki i leik par sem gégnum var safnad. Enginn gerdi athugasemd vid pad. Ekki var sost eftir leyfi frd
bérnunum sjélfum par sem pau voru ekki beinir pdtttakendur { rannsékninni. Pau voru pé upplyst
um ad rannsakendur s6fnudu gégnum auk pess sem rannsakendur voru vakandi yfir tjdningu peirra

og hvort hin visadi til pess ad peim petti épagilegt ad vera hluti af adstedum par sem gégnum var
safnad (Dockett o.fl., 2012).

Nidurstédur

Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljési 4 hvernig innleiding fladis { leikskolastarf getur stutt
betri samskipti barna og starfsheatti starfsfélks. Auk pess var sjonum beint ad hlutverki faglegs leidtoga
i breytingaferli. Nidurstddurnar verda kynntar i fjérum hlutum: Meginbreytingar sem gerdar voru 4
starfinu { leikskélanum, ghrif breytinga 4 samskipti barnanna, hrif breytinga 4 starfshetti kennara
og annars starfsfélks og hlutverk faglegs leidtoga i breytingaferlinu.

Meginbreytingar sem gerdar voru 4 starfinu i leikskélanum

Vid innleidingu fledis voru gerdar ymsar breytingar 4 starfinu { leikskélanum. [ fyrsta lagi var gefinn
rymri timi til ad stydja vid samskipti barna { litlum hépum. Pad var gert pannig ad hver starfsmadur
var med 3—4 born saman i hép, enda var megindskorunin { starfinu ad tdluvert var um drekstra 4
milli barnanna eins og sjd m4d { dagbdkarfarslu annars rannsakandans { upphafi:

Pad eru tiu born hérna og mikil leeti. Mikid um rifrildi og drekstra. Heyri mikid af lj6tum
ordum. Eg velti fyrir mér hvort samsetningin 4 pessum hépi veri Sheppileg? Mikid af
sterkum karakterum f litlu rymi. Neikved orka sem verdur ad breytast, badi barnanna og
starfsfélksins vegna.

Degar starfsmannahdpurinn fér ad ryna i starfid og igrunda eigin starfsheetti sdst ad stift dagskipulag
geeti verid ad valda 6parfa streitu { leikskélanum, badi 4 medal barna og fullordinna. [ framhaldi af
peirri uppgétvun var dkvedid ad profa ad innleida fledi i starfid. Pad var gert smdm saman { litlum
skrefum og byrjad 4 ad yta undir fledi { leikadstedum. Seinna var fledi innleitt { fleiri adstzdum
eins og { matmdlstimum og utiveru.

[ take vid hugmyndafraedina 4 bak vid flaedi var 4kvedid ad hatta ad skipta barnahépnum upp { minni
hépa yfir daginn eftir aldri peirra. Prir hépar voru pvi sameinadir { einn, m.a. til ad auka tekiferi
allra einstaklinga til ad njéta sin { leik og starfi. [ dagbdkarferslu annars rannsakandans m4 sja
vangaveltur tengdar pessu:

Starfsf6lk er svo hépamidad i 6llu starfi. Mér finnst athygli starfsfélks mida ad pvi hvort
barn sé i hépi A eda hépi B. Ef barn bidur um adstod er kallad { kennara hépsins frekar en
ad ganga { verkid. Lika { fledisstundum. T dag voru ttbtinar krukkur og grédursett { per.
Einhverra hluta vegna var pad bara tlad 6drum hépnum ... ég hefdi viljad sja petta gert
med 6llum bérnunum sem hefdu dhuga fyrir ad taka pitc.
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Pegar bornum var gefid frjdlst val um hvar pau myndu leika sér og med hverjum bétnudu samskiptin
peirra 4 milli til muna. Minna vard um drekstra og starfsflk vard dnzegdara i vinnu og fann fyrir
minni streitu. Bornin voru fljét ad dtta sig 4 ef of morg born voru { ryminu og dkvadu pvi sjalf ad
skipta um rymi par sem meiri ré var. Med pessu lerdu einnig yngri bornin af peim eldri og vinskapur
barnanna blémstradi enn frekar. Starfsfélkid upplifdi pessar breytingar einnig jikvedar. Jénina,
leidbeinandi, sagdi: ,Mér finnst ég pekkja bornin betur og 4 pannig audveldara med ad nélgast pau
4 peirra leveli. Lilja, annar leidbeinandi, var einnig dnaegd med nytt skipulag og betti vid: ,Eg er
dnegd med skipulagid, petta hefur gengid svo smurt og ég ne meiri tengingu vid alla.

D6 ad hépaskipting hafi verid tekin at i daglegu starfi var 4kvedid ad minnka barnahdépana
i samverustundum og stytta per hvad vardar timalengd. Bérnin voru pvi ekki 6ll saman i
samverustundum eins og d4dur hafdi verid, heldur skipt { fjéra minni hépa. Starfsfélkid dkvad i
sameiningu hvada born yrdu saman { hép i samverustundum med tilliti til pess hvada bornum 1idi vel
saman og ad pau hefdu studning hvert af 6dru, medal annars Gt {rd aldri peirra og vinasambéndum.
Vid breytingar 4 samverustundum var dherslan 16gd 4 ad skapa adstedur par sem bornin nytu
samverunnar betur { nadi og leerdu hvert af 6dru. Auk pess var dhersla 16gd 4 ad starfsfélki lidi betur
i samverustundum og fyndi fyrir ad pdtttaka pess veri mikilveg og hefdi tilgang. Breytingarnar
virtust { fyrstu henta bérnunum betur en starfsfélkinu samkvaemt eftirfarandi dagbdkarfarslu annars
rannsakandans:

Bornin eru ad taka vel i pessa breytingu 4 samveru. Pad er dkvedinn spenningur i gangi og
pau virdast eiga audveldara med ad dtta sig 4 skipulaginu en peir fullordnu. Eg hef verid
ad fylgjast med hvernig gengur og ég hef bara nokkud géda tilfinningu fyrir pvi ad pessi
breyting muni skila sér 4 jdkveedan hdtt. Starfsfélk er misvel undirbid med hvad pad wtlar
ad leggja inn eda hvad skal gera { samverustund.

Eftir samtal vid pd prjd lykilstarfsmenn sem eru i fullu starfi var dkvedid ad hver og einn teki sér
dkvedid hlutverk og feri 4 milli samverustunda hépa med innlégn prisvar { viku. Einn ték ad sér ad
vinna med vindttu vegna kunndttu 4 pvi svidi, annar t8k fyrir Lerum og leikum med hljédin og sa pridji
var med Lubbastundir en vidkomandi hafdi unnid med pad ddur. Rannsakendur hvottu starfsfélk til
ad nyta undirbiningstima sinn til ad undirbda samverustundir fram i timann svo audveldara veri ad
leysa pad af ef til forfalla keemi. Pessi skipulagsbreyting midadi einnig ad pvi ad stydja vid starfsf6lkid
med pad { huga ad hjélpa pvi ad komast Gt Gr peirri hugsun ad hver starfsmadur atti sinn hép eins og
virtist rikjandi { 6llu starfi. Jafnframt ad fela pvi verkefni par sem starfstélkid beri dbyrgd og fyndi
tilgang. Starfsfélk upplifdi sig hafa meiri stjérn 4 adstzdum og ad skipulagid krefdist pess ad pad veri
undirbuid fyrir hverja stund. I vertvangsathugun skradi rannsakandi:

Starfsmadur situr 4 gélfinu med bérnunum og les med peim bdk. Pad virdast allir vera
ad njota stundarinnar. Born og starfsmadur eru gladleg 4 svipinn. Bérnin eru réleg og
dhugasém og starfsmadur er afslappadur og gefur sér tima i ad spjalla um myndirnar og
ttskyra ord sem pau spyrja um. Petta er sannkollud gaedastund.

Fyrirkomulagi funda var einnig breytt { ferlinu. Adur hfdu verid haldnir starfsmannafundir { premur
litlum hépum en 4kvedid var ad sameina pd og hafa einn starfsmannafund med 6llu starfsfélki
leikskélans. Fundirnir voru nyttir til ad reda praktisk mil og velta upp hugmyndum um nastu
skref { ferlinu vardandi ndmsumhverfid, efnivid og samskipti. I [jés kom hve mikilvagt var ad hafa
teekiferi til ad reda starfid sem ein heild, frekar en { premur minni hépum. Til pess ad hagt veri
ad halda fundina med 6llu starfsfolki leikskdlans 4 vinnutima, fékkst adstod frd starfsmonnum 4
grunnskoélastigi, en skélinn er samrekinn leik- og grunnskdéli eins og 4dur hefur komid fram. A einum
slikum fundi var t.d. mikid raett um ad auka lydradislega patttoku barnanna f leikskélastarfinu. Ut
frd peim pzlingum kom upp hugmynd um ad bérnin fengju ad kjésa um 6rnefni ar nzrumhverfinu
til ad gefa rymum leikskélans nofn.

Ad lokum p4 sneru meginbreytingarnar ad pvi ad auka upplysingafledi 4 milli starfsfélks, pannig
ad allir fengu upplysingar um hugmyndafredina 4 bak vid fledi og adra patti sem sneru ad
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breytingunum. Vikulegir fundir med 6llu starfsf6lki leikskélans nytcust vel til ad upplysa alla 4 sama
tima. Par var pvi t.d. lagt fram efni um pd patti sem purfa ad vera til stadar pegar vinna 4 med fledi,
samkvemt Csikszentmihalyi.

Ahrif breytinga 4 samskipti barnanna

Nidurstodurnar benda til pess ad innleiding fladis { leikskdlastarfid hafi haft dhrif 4 samskiptin milli
barnanna. Bérnin urdu gladari, drekstrum { barnahépnum fekkadi og andriamsloftid vard allt mun
rélegra. Starfsf6lkid upplifdi petta medal annars par sem bérnin urdu hjdlpsamari { gard hver annars
og pau eldri urdu duglegri ad hjilpa yngri bornunum. I vettvangsathugun eins rannsakanda er lyst
hvernig tveir drengir hjdlpast ad vid ad leysa dgreining sin 4 milli:

Pad eru tveir drengir uti ad leika sér. Peir sjd sidan prik sem ad peir vilja bddir leika sér
med. Peir byrja ad rifast um prikid en sidan stoppar annar og segir: ,Manstu, vid eigum ad
skiptast 4, p madtt fyrst leika med pad og sidan ég.“

Frelsi barna jokst einnig pvi eftir breytingarnar gétu pau sjalf valid sér leiksvadi, leikefni, leikfélaga og
starfsfolk ad leita til. Einn leidbeinandi lysti pvi hvernig hann upplifdi dhrif breytinganna 4 bérnin:

Eg elska fl2did ... miklu minna um drekstra, bornin geta lika valid ad fara { annad rymi og
parad sig saman med bérnum sem pau nd til og eru ekki neydd til ad vera { sama rymi og
bérn sem pau passa ekki vid og eiga ekki skap saman med.

Bornin fengu par ad auki meiri tima til ad leika sér pvi leiktiminn var ekki lengur takmarkadur
innan dkvedins ramma eda afmarkadur vid dkvedna vikudaga eins og 4dur var. Starfsf6lkid upplifdi
pvi ad petta leiddi til pess ad bornin préudu leik sinn meira en ddur og lerdémurinn { gegnum leikinn
vard pvi meiri.

Nidurstodurnar syna ad 4 heildina litid upplifdi starfsfélk meiri gledi { barnahépnum eftir innleidingu
fladis eins og einn leidbeinandi lysti svo greinilega i vidtali 4 fyrsta misseri rannséknarinnar:

Bornin eru svo mikid feerari i samskiptum og pad sem mér finnst lika skemmitilegt ad sjd
a0 pegar ad pau hittast sidan 6ll, eins og fyrir matartima, p4 eru pau mun betri saman og
minna um drekstra en 4dur en vid férum ad vinna med peim { litlu hépunum.

Annar leidbeinandi t6k undir og sagdi: ,Petta er allt annad lif, bornunum gengur mikid betur og
pad er mikid minna um 4rekstra. Pau eru einhvern veginn dnagdari og léttara yfir peim, ekki {
stanslausum dtokum.”

Ahrif breytinga 4 starfshatti kennara og annars starfsfolks

Breytingarnar sem gerdar voru héfdu einnig 4hrif 4 kennara og annad starfsfélk leikskdlans. Par
yttu undir aukinn skilning starfsfélks 4 eigin hlutverki i daglegu starfi leikskélans. Dagbdkarfersla
rannsakanda lysir adstedunum { upphafi:

Velti fyrir mér hvort ad pad veri afskiptaleysi sem gerdi pad ad verkum ad pad fari allt {
hdaloft? Virdist enginn gripa inn { fyrr en lztin eru byrjud. I stadinn fyrir ad vera { leiknum
og reyna ad gripa inn { 4dur en allt stefnir { illt. Einnig fengum vid nyja jégastéla i sidustu
viku til ad reyna ad hvetja starfsfélk til ad vera meira 4 gélfinu med bornunum, peir hafa
hins vegar aldrei verid notadir.

Hinn rannsakandinn upplifdi einnig ad { upphafi hefdi vanpekking starfsfélks 4 eigin hlutverki i
leik barna endurspeglast { ad 4 medan bornin Iéku sér, sneru starfsmenn sér ad 6drum verkum. i
vettvangsathugun mdtti sjd ad leikur var ldtinn afskiptalaus nema ef leikur vard of @rslafullur ad mati
starfsmannsins, eins og sjd md { einni dagbdkarfarslu annars rannsakandans:
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[ dag var leikur stoppadur af { Gtiveru. Prir drengir, fimm dra voru komnir { fledi {
hlutverkaleik og var ég ad fylgjast med peim og reyna ad dtta mig 4 og medtaka pad sem
fram fér. Yngri drengur, priggja dra reynir ad nd athygli hinna med ljénséskrum. Eldri
drengirnir virda hann { fyrstu ekki vidlits pangad til peir segja: ,,Pad er ekkert [jén { pessum
leik.“ Parna voru peir eldri ad verja leikinn sinn fyrir peim yngri og vildu ekki hleypa
honum inn. 84 yngri gefst ekki upp og fer ad strida hinum og trufla pd 1 sifellu. Ad lokum
fer hann ad skela en pd bregst starfsmadur vid med pvi ad dvita pd eldri fyrir ad leyfa ekki
ollum ad vera med { leik. Pad sem ég sd parna var ad starfsmadurinn var ekki btinn ad
fylgjast med leiknum og vissi ekkert hvad var i gangi en brast strax vid pegar 4t6k urdu og
pd med vanvirdingu fyrir leik barnanna.

Degar leid 4 ferlid vard starfstélkid virkara 4 leiktima barnanna eftir innleidingu fledis og peir nyttu
undirbiningstima sinn betur med skyrari kennslufredileg markmid { huga. Ad auki vard starfstolk
medvitadra um pd sameiginlegu syn 4 leik og ndm barna { fledisskipulagi, sem hafdi mérast { ferlinu.
Einn leidbeinandinn sagdi: , Mér finnst ég mikid betri starfsmadur nina, gott ad f4 leidsdgn og petta
hefur hjdlpad mér ad skilja af hverju vid erum ad pessu, pd meina ég i sambandi vid leikinn sko.”
Greinilegt var ad starfsfélkid kunni ad meta hvatningu frd peim sem leiddu breytingaferlid, t.d. sagdi
leikskélakennari: ,,Pad hefur lika hjdlpad mér ad fd svona mikid af hrésum frd pér, pad bjargar alveg
deginum.“ T dagbékarferslu lysir annar rannsakandinn hvernig starfsmadur er ad 4tta sig betur 4
eigin hlutverki { leik barna:

Lilja kemur reglulega til min til ad reda hvad er ad gerast { leik barnanna. Mér finnst 4
henni ad pad sé ad kvikna 4 perunni hjd henni. Hin nefnir atridi eins og mismunandi
adferdir til ad komast inn { leik og fylgist vel med hvenzr porf er 4 hennar studningi og veit
pa frekar hvernig hin etti ad fara ad.

Segja md ad takiferi starfsfélks til ad hafa dhrif { daglegu starfi hafi einnig aukist i ferlinu. Pad vard
til pess ad starfsfélk vard dnegdara i starfinu. Einn leikskélakennarinn sagdi: ,,Eg elska fl2did, miklu
sdttari, bdi ég og bornin, minna stress.“ Leidbeinandi sagdi: ,,Eg finn fyrir miklu meiri dnzgju, er
ekki lengur med hntt { maganum.®

Ad auki dré ur dlagi 4 starfstélk par sem stift dagskipulag styrdi ekki lengur pvi sem var gert hvern
dag og starfsfélk purfti ekki lengur sifellt ad vera ad stoppa leik barnanna til pess ad fara { énnur
tyrir fram dkvedin verkefni. Starfstélkid 4ttadi sig betur 4 ad 16gm4lid um ad minna er meira 4tti
vid { flestum adstedum er tengdust daglegu skipulagi og ad ndmstakiferi barnanna veri ad finna
i leiknum. Breytingarnar géfu starfsflki einnig aukin tekiferi til ad fylgjast med leik barna og
ndminu sem par fer fram. Pad veitti peim nyja syn 4 ndm { gegnum leik og starfsfélk vard medvitadra
um tekiferi sem gefast til ad stydja vid ndm barna i gegnum leik med pvi ad yta vid ad pau préi hann.
Leikskdlakennari lysti sinni upplifun pannig:

Pad er allt svo mikid betra sidan i haust. P4 hélt ég ad ég myndi ekki geta gert meira. Ntina
eru bornin mun rélegri og leika mikid meira saman og mun ferri drekstrar. Audvitad koma
peir fyrir en pad er svo mikid minna nana. Mér lidur lika mikid betur { pessum hép sem
kennari.

AJ lokum hofdu breytingarnar 4 starfinu 4hrif 4 kennara og annad starfsfélk vardandi samskipti
peirra vid bornin. Samskiptin urdu meiri og betri { pessum nyju adstedum sem hugsanlega skyrast
af pvi ad breytingarnar leiddu til pess ad andrimsloftid vard rélegra og pvi audveldara ad gefa sig ad
hverju barni. Einn leidbeinandi sagdi:

Meér finnst ég tengjast bornum mikid betur pvi ad ég er ekki ad lenda 1 spjalli vid adra,
pad er bara ég og pessi born. Eg er lika fljétari ad gripa inn { ef ad er eitthvad ad byggjast
eitthvad upp pvi ad ég er meira 4 stadnum.
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Hlutverk faglegra leidtoga

Par sem bddir meistaranemarnir, sem jafnframt eru tveir af h6fundum greinarinnar, leiddu ferlid sitt
hvort 4rid sem pad st6d yfir, var markmidid einnig ad skoda peirra hlutverk sem faglegir leidtogar
{ breytingaferli. T upphafi voru par badar 66ruggar vardandi eigid hlutverk. Annar rannsakandinn
lysti adsteedum sem nyr deildarstjéri pannig i dagbdkarferslu:

Adalstudningurinn minn er farinn af vettvangi og ég tekin timabundid vid hennar st6du.
Eg veit ekkert { minn haus! Hvad 4 ég ad gera og hverju ber ég dbyrgd 42 Eg upplifi lika
doryggi { samstarfsfélki minu og veit i raun ekkert hvernig ég 4 ad bera mig ad i nyjum
adstzedum. Mig vantar ad hafa meiri tra 4 sjalfri mér.

Hun skrifadi einnig vangaveltur um hvernig hagt vari ad stydja vid starfsfélkid i breytingaferlinu
sem faglegur leidtogi:

Hvernig get ég hjilpad starfsfélkinu Gt tr pessum pronga ramma sem pad hefur skapad
sér 1 leit ad 6ryggi? Eda mér synist 4 6llu ad dstzedan sé doryggi og pad reynir ad skapa
sér adsteedur sem pad hefur stjérn 4. Ein leid veri kannski ad skapa meiri heild innan
leikskélans.

I gegnum ferlid 4ttudu meistaranemarnir sig 4 ad breytingar taka tima og lengri tima en gjarnan er
datlad. Pad tekur tima ad festa breytingarnar { sessi, prdtt fyrir ad pdtttakendur vilji ad pad gangi
hradar fyrir sig.

Hlutverk meistaranemanna, sem faglegir leidtogar, var ad leida ferlid og virkja allt starfsflk
leikskolans til patttoku i breytingaferlinu. T pvi hlutverki dtcudu par sig 4 mikilvagi pess ad halda
ollum vel upplystum og um leid ad halda fagmennskunni, sem liggur ad baki starfinu, 4 lofti { 6llum
adstzdum. [ dagbokarferslu annars rannsakandans m4 sj4 hver vidbrogd starfsfélks voru:

Starfsfolk er ad tjd mér pad hvad pvi finnist gott ad vita ad hverju pad gengur. Einnig er ég
ad fd pau skilabod frd skélastjérnendum ad ég sé ad hafa svo g60 dhrif 4 starfsmannahépinn.
Pad virkjast einhvern veginn allir med. Mér hefur verid sagt ad pad sé vegna samskiptahdtta.
Kannski parna komi inn sidferdislegi hluti leidtogans. Peir pettir eru mér eru edlislaegir. Eg
kys ad vera hrein og bein og koma jafnt fram vid alla, sjd styrkleika peirra og koma peim
i farveg.

Rannsoéknarferlid valdefldi bida meistaranemana sem faglega leidtoga. Par ad auki fundu peir fyrir
miklum persénulegum proska vid ad leida sliket ferli med samstarfsfolki. Sem demi dttudu peer sig
4 hvad pad er mikilvegt ad sem fagmenn séu par fyrirmyndir fyrir annad samstarfsfélk { starfinu.
Traust frd yfirmanni, skélastjoranum, hafdi einnig mikil dhrif 4 préun peirra sem faglegir leidtogar.
Annar rannsakandinn lysir eigin valdeflingu i dagbdk sinni:

A pessu 4ri hef ég vaxid sem fagmadur og tri min 4 sjélfri mér aukist til muna. Eg finn fyrir pvi ad
ég er Sruggari vid ad takast 4 vid erfidar adstzedur og halda uppi faglegri syn { skélastarfinu. Med
sameiginlegri syn hefur okkur pé tekist ad halda 4 lofti faglegu starfi.

Umradur

Markmid rannséknarinnar var ad skoda dhrif innleidingar fladis i leikskdla 4 samskipti barna og
starfsheetti starfsfolks. Jafnframt 4tti ad skoda hlutverk faglegs leidtoga { breytingaferlinu.

[starfendarannsékninnivoru gerdar toluverdar breytingard starfinu eins og kemur fram { nidurstodum.
Ahersla var 4 ad skapa meira rymi og tima til ad stydja vid betri samskipti innan barnahépsins, m.a.
med pvi ad minnka hépa i samverustundum. Dagskipulag vard sveigjanlegra med innleidingu fledis
og hépaskipting eftir aldri var tekin Gt sem leiddi til aukins frelsis barnanna. Hugad var betur ad
hlutverki starfsfélks, fyrirkomulag funda var gert skilmerkilegra og upplysingafladi var aukid. Vid
breytingarnar var studst vid hugmyndafredina 4 bak vid fledi (Csikszentmihalyi, 1997).
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Nidurstodurnar benda til pess ad breytingarnar hafi haft jdkvad dhrif 4 samskipti barnanna og aukid
taekiferi peirra til leiks. Pau fengu rymri tima { leik sinn sem leiddi til pess ad hann préadist meira.
Detta er { takt vid hugmyndina 4 bak vid fledisdstand og hvernig barnid nar ad sokkva sér betur {
viofangsefnid fdi pad rymi og tima til pess (Carr, 2001; Csikszentmihalyi, 2005; Laevers, 1994).
Nidurstodur fyrri rannsékna hér 4 landi hafa einnig synt svipadar nidurstodur, ad fledi hafi jékvaed
ahrif 4 leik barna (Sara Margrét Olafsdéttir og Bryndis Gardarsdéttir, 2016; Sigridur Porbjérnsdéttir,
2020). T leikskélum er dhersla 4 ad born fi sig { samskiptum og leri ad tilheyra samfélagi. Pess vegna
er mikilvaegt ad finna leidir til ad auka frelsi peirra, dhrifamdtt og sjélfstedi og um leid auka vellidan
peirra. Nidurstodur pessarar rannséknar syna ad skipulag sem einkennist af fladi virdist vera vel til

pess fallid ad stydja vid pessar dherslur.

Breytingarnar yttu undir ad kennarar og annad starfsfélk dctudu sig betur 4 eigin hlutverki en
fredimenn hafa einmitt bent 4 mikilvagi hlutverks kennara { leik barna fyrir ndm peirra (Bodrova,
2008; Van Hoorn o.fl., 2015). Frelsi starfsf6lks til ad hafa dhrif 4 starfsheetti { leikskélanum jokst
eins og frelsi barnanna, sem skiladi sér i aukinni starfsinegju peirra. Par sem dagskipulag vard
sveigjanlegra dré ur streitu i starfsmannahépnum. Starfsf6lkid gaf sér meiri tima { ad fylgjast
med leiknum og dttadi sig betur 4 ndminu sem fer fram i gegnum hann, eins og fredimenn leggja
dherslu 4 (Katz og McClellan, 1997; Lillemyr, 2009; Vygotsky, 1978; Wood, 2013) og birtist m.a.
i stefnumétunarskjolum (Mennta- og menningarmalariduneytid, 2011). Um leid urdu samskipti
starfsfélks vid bornin betri og pad dré tr bilinu 4 milli fullordinna og barna. Fyrri rannséknir syna
ad hatta er 4 ad parna 4 milli sé adgreint um of (Sara Margrét Olafsdéttir og Jéhanna Einarsdéttir,
2017). Nidurstodurnar benda pvi til pess ad breytingarnar, sem gerdar voru, séu géd leid til ad auka
dhrifamétt starfsfélks sem leidir til aukinnar starfsinzegju. I [jési pessa m4 velta fyrir sér hvort leggja
metti meiri dherslu 4 pessa petti  leikskélastarfi almennt, ad kennarar og annad starfsfélk hafi meira
a0 segja um starf sitt og dhersla sé 4 sveigjanleika i dagskipulagi. Starfsinagja og vellidan kennara
og annars starfsfélks hlytur ad vera eftirsdknarverd, enda hefur hin 4hrif 4 ndm, lidan og velferd
barnanna { leikskélanum.

B4dir meistaranemarnir, sem eru tveir af h6fundum pessarar greinar, voru i hlutverki faglegs leidtoga
{ rannséknarferlinu. T upphafi voru peer 66ruggar um petta hlutverk sitt og dttudu sig 4 mikilvaegi
pess ad halda vel utan um ferlid og virkja starfsfélkid. Fyrri rannséknir syna ad hlutverk pess sem
er i forystu i breytingaferli skiptir skopum (Hopkins o.fl., 2014; Kotter, 2012; Seashore Louis o.fl.,
2010; Sergiovanni, 2009; Yukl, 2013). Eins og Rodd (2013) bendir 4 taka breytingar tima og 4 pvi
dttudu meistaranemarnir sig smdm saman. Einnig ad mikilvegt veri ad halda 6llum sem koma ad
breytingaferlinu upplystum og jafnframt ad halda fagmennskunni sem liggur ad baki starfinu 4
lofti. Petta samramist pvi sem Leithwood og félagar (2017) benda 4, ad fagleg forysta snuist um
a0 halda 4 lofti peirri syn sem skélinn stendur fyrir. Meistaranemarnir upplifdu badir valdeflingu i
gegnum hlutverk faglegs leidtoga i breytingaferlinu sem samremist adferdafredi starfendarannsékna
(Koshy, 2010). Pessar nidurstddur gefa til kynna ad mikilvegt sé ad halda utan um hlutverk peirra
sem leida faglegt starf { leikskélum, pad félk sem er fagmenntad, leikskélakennarana. Breytingar 4
sjounda kafla i Adalndmskrd leikskéla syna aukna medvitund vardandi petta hlutverk pvi par er
nu { fyrsta skipti gerdur greinarmunur 4 hlutverkum peirra sem eru leikskélakennarar og peirra
sem hafa ekki pd fagmenntun en starfa med bérnum (Stjérnarrdd [slands, e.d.-a). Leidbeinendur
eru stér hluti starfsfélks leikskéla og pvi er mikilvegt ad hafa peirra skyldur og dbyrgd 4 hreinu.
Leikskélakennarar hafa fagmenntun 4 bak vid sig og peirra hlutverk @tti ad vera ad leida starfid og
leidbeina 6fagmenntudu starfsfélki.

Nidurstédur rannséknarinnar syna ad nokkud vel tékst til vid innleidingu fledis i leikskélanum
og hrifin eru jakvad fyrir starfid, starfshatti og bornin. Hlutverk faglegs leidtoga var mikilvegur
pactur { ferlinu. Pvi m4 draga pd dlyktun ad starfendarannsékn sé drangursrik ndlgun til pess ad
innleida breytingar i leikskélastarfi. Nidurstddurnar gefa einnig visbendingar um ad fledisskipulag i
leikskolastarfi auki frelsi, tzkiferi til dkvardanatéku og 4nzgju barna og fullordinna. Ut frd pessum
nidurstodum er dhugavert ad velta fyrir sér hvers vegna margir leikskélar eru enn med stift dagskipulag
sem styrt er af klukkunni en ekki dhugahvét og frelsi.
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Lokaord

Ferlid hafdi valdeflandi dhrif 4 alla sem ad rannsékninni komu; rannsakendur, bérn og starfsfélk.
Breytingar taka tima og parf ad gefa peim rymi til pess ad proast par sem félagslegur veruleiki er {
stddugri préun. Fledisskipulagid reyndist hafa jakved og hvetjandi dhrif til aukinnar fagmennsku i
leikskolastarfi par sem starfsf6lk dctadi sig betur 4 eigin hlutverki. Par sem fd born eru i leikskélanum
var betra tekifeeri en margir adrir hafa til pess ad blanda 6llum aldurshépum saman, eda frd eins
drs upp { sex dra. Bornin nutu aukins frelsis og fengu taekiferi til aukinnar pdtcedku i eigin ndmi.
Starfsfélk bar meiri virdingu fyrir leik barnanna, igrundadi frekar eigin starfshatti og var medvitadra
um ad gripa tekiferin sem skdpudust i leik barnanna i stadinn fyrir ad nota beina kennslu. Starfsmenn
fundu fyrir mun minni streitu og voru almennt dnagdari { vinnunni eftir breytingarnar. Lykilpdttur
i ad nd fram samheldni { starfsmannahépnum voru vikulegir fundir sem allir starfsmenn téku pétt i.
b4 skapadist vettvangur til faglegra umradna og allir h6fou tekiferi til ad koma sinum hugmyndum
ad. Rannsakendur efldust sem faglegir leidtogar og pordu ad taka af skarid og gera breytingar, standa
med peim og vera Shreddir vid ad préfa sig dfram.

[ leikskolastarfi er mikilvagt ad staldra vid og igrunda félagslegt ssmhengi innan leikskélans. Par sem
leikur er adalndmsleid barnsins er mikilvegt ad gefa honum pann tima og rymi sem hann 4 skilid.
[ rannsékninni squ rannsakendur ad bérnin tileinka sér fljéte nyjar adstzdur en peir fullordnu téku
meiri tima til ad 4tta sig 4 nyju hlutverki sinu { leikskélanum. Med timanum hefur skapast afslappad
andramsloft { leikskdladeildinni par sem notalegt er ad verja tima sinum, badi fyrir starfsfélk og
born.

Dessi rannsokn var kveikja ad 6flugu préunarstarfi { skélanum par sem rannséknin 4 fledi heldur
dfram. Styrkur fékkst til dframhaldandi rannséknar og frumnidurstédur benda til pess ad préun
flaedis i leikskéladeild hefur smitad ut frd sér 4 jékvadan hdce. Skélinn par sem rannséknin f6r
fram { er samrekinn leik- og grunnskdli og hafa kennarar { yngstu bekkjum grunnskélans synt
hugmyndafraedinni 4 bak vid fleedi meiri 4huga. Einnig virdist vera mikil dnagja med nyjar dherslur 4
medal foreldra. Foreldrakannanir syna fram 4 afar jdkvad vidbrogd. Hugmyndin fyrir dframhaldandi
rannsékn er samstarf med 1.-3. bekk grunnskélans um préun fledis milli peirra og leikskdlans en
par eru einmitt pau born sem ad hafa upplifad fledi i leikskéladeild og hafa jafnt og pétt kallad
eftir auknu fladi i grunnskélanum. Einnig er mikilvegt ad nd fram sjénarmidum barna vardandi
flaedisskipulag og reynslu peirra af nyju skipulagi { framtidarrannséknum.

“I'love the flow — less stress and conflicts reduced”: Implementing flow in preschool
practice.

This research sheds light on how implementing flow in preschool settings can support
better communication in children’s groups and the educator’s practice. The sociocultural
perspective, emphasising how social context affects children’s development and learning,
guided the research. In addition, the study focused on play as the main approach for
young children’s learning and how preschool teachers and other educators can support
play-based learning. Previous studies show that preschool children learn through play,
where their interest and initiative are valued. Studies have also shown that flow gives
children more authority over their own learning, which supports their well-being. The
study builds on Csikszentmihalyi’s theory about flow, where the focus is on the children’s
initiative and interest. According to Csikszentmihalyi, flow is the state reached when
motivation leads to complete concentration and immersion in activities. Some preschools
in Iceland have adopted the ideology behind flow and made changes in their practice
accordingly. The daily schedule is flexible regarding flow, and children have more time
to play. Finally, theories on educational leadership guide the research as it was among
the topics under investigation. The leader’s role was to guide their colleagues through the
transition process and into the implementation of new practices.
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The study constituted an action-research project conducted in the preschool department
of a rural school, which is operated as a joint preschool and elementary school. The action
research process lasted for two years. This methodology proved an effective approach for
teachers to implement changes in their practice and professional development. Eight
educators participated in the research project, including two master’s students who
are co-authors of this paper. Two participants were qualified teachers, and four had
no teacher education. Between 20 and 26 children (depending on the semester) were
enrolled at the preschool during the study period. The children were not the focus,
nor was their experience of the changes in this research; they are seen as secondary
participants. The first author supervised the master’s students and was familiar with
the research process. Data was gathered through group interviews, observations, photos
from the setting and journal writing. Thematic analysis was used to analyse the data.
The analysis was an ongoing process throughout the study period in line with the action
research methodology. Ethical issues regarding access, informed consent, trust, and
power relations were considered. All participants signed informed consent and were
given pseudonyms.

The findings are presented through four themes. First, the major changes that were made
to the practice are explained. The second is how these changes influenced children’s
communication. The third theme is how they influenced teachers’ and other educators’
practices.

Finally, we look at how the role of the professional leaders developed in the process.
During the action research process, the participants tried out some changes in the
practice to support children’s communication and to reduce stress among children and
educators. This was done by implementing flow and focusing on the educators’ role. The
findings indicate that the implementation of flow influenced children’s communication.
They appeared happier, and conflicts between them were reduced. The findings also
indicate that the changes influenced the educators, and they experienced less stress
and more flexibility in their daily practice. Regular reflections and discussions among
the educators led them to deepen their understanding, become more active in the new
practice and pay closer attention to the children’s needs. The role of the professional
leader was an important factor in the whole process. The two master’s students took
turns leading the project. In their role, they encouraged all participants to be active in
the change process. The study is an important contribution to the field of preschool
education and provides a further indication of how action research can play a useful role
in improving practice.

Keywords: Flow, Play, Action Research, Process of change, Professional leadership
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