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[ umsogn gagnrynenda kemur medal annars eftirfarandi
fram:

,,Bokin veitir innsyn { hugarfar stjornenda Sparisj6dsins 4 umbrotatimum, sem
ekki er kostur a annars stadar. bvi er fengur ad henni... Pétt umfjdllunin sé 4
koflum einhlida er hin aldrei leidinleg. Lesandinn patf ekki ad vera sammala pvi
sem sagt er til pess ad hafa gaman af bokinni. Adrir bregda ljosi a fleiri hlidar
peirrar s6gu sem hér er s6g0.*

Sokn og sigrar

Pessi bok 4 margt sameiginlegt med 6drum bokum, sem rekja s6gu fyrirtakja. Til demis
eru par nanast alltaf kostadar af fyrirtekjunum sem per fjalla um. Sidasti sparisjods-
stjorinn er formadur ritnefndar pessarar bokar. Med honum starfadi { upphafi fyrrver-
andi stjornarformadur Sparisjédsins. Bokin fjallar ad mestu um séknir og sigra en minna
er dvalid vid pad sem midur for. Allt er petta alvanalegt i fyrirtaekjasdgum. Pad er hins
vegar 6vanalegt ad bokin neer yfir alla s6gu fyrirtackisins, fra upphatfi til enda. Sjodurinn
hetti 20 lokum starfsemi og atti ekki fyrir skuldum. Pvi maetti atla ad citthvad hefoi ekki
tekist vel { rekstrinum. En ekki er ad sja a pessari bok ad stjornendum hafi ordid a nein
mistok. Sterstu sigrarnir voru unnir 4 lokaarum sjédsins, skdmmu adur en ytri adstadur
og fjandsamleg yfirvold kollvérpudu starfseminni. Sidustu aratugina er sagan ad miklu
leyti s6gd fra sjonarholi sparisjodsstjoranna Baldvins Tryggvasonar og Gudmundar
Haukssonar, auk Jéns G. Témassonar stjérnarformanns. Petta redst ad nokkru af pvi
a0 um sumt voru ekki fleiri heimildir. Adrir sem koma vid ségu reynast margir hverjir
vera 6vinir sj6dsins. Hid pronga sjonarhorn parf ekki ad vera galli, ef haft er hugfast ad
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4 flestum malum sem ratt er um eru fleiri hlidar en fram koma i bokinni. Rett verdur
stuttlega um nokkur peirra hér 4 eftir.

Upphaf og markmid

Sparisjodur Reykjavikur og nagrennis var ekki medal fyrstu sparisjoda sem komid var 4
fot hér 4 landi. Pegar hann var stofnadur, arid 1932, voru 54 sparisj6dir a landinu og 3
bankar. A pessum arum skorti fé til ibadakaupa og hisasmidi { Reykjavik og meginhlut-
verk Sparisjédsins var ad bata ur pvi. Bankarnir sinntu einkum 60rum verkefnum. Eftir
a0 vedlan Landsbankans drégust saman um midja éldina var Sparisjédurinn nanast eina
peningastofnunin sem lanadi til hisbygginga { Reykjavik. Abyrgdarmenn sj6dsins voru
i upphafi einkum idnadarmenn auk nokkurra ahrifamanna i banum. Fyrstu arin voru
tveir launadir starfsmenn hja Sparisj6dnum, en hann stackkadi jafnt og pétt og 4 sjdunda
aratugnum reisti hann glesihtas a Skélavérdustig,

I békinni segir fra pvi ad Baldvin Tryggvason, sem vard sparisjédsstjori 1976, setti
fljott pad takmark ad Sparisjodur Reykjavikur yroi staersti sparisjodur landsins. Markinu
var nad tfu arum sidar. Sjodurinn staekkadi hratt 4 pessu timabili, en um leid lakkadi
eiginfjarhlutfallid. Ur pvi var batt med pvi ad fjolga abyrgdarmoénnum. Arid 1995 setti
sjodurinn sér { fyrsta sinn opinber markmid. Stefnt skyldi ad ardsemi, gbédri pjonustu,
fredslu og samhug. Ekki var minnst 4 ad hann skyldi vaxa, en pad virdist pé afram
hafa verid stjornendum ofarlega { huga. Upp ur aldamétum hoéfst mikid vaxtarskeid
hja islenskum bonkum. ,,Sparisj6dir gatu ekki setid hjd pegar vidskiptabankarnir prir
stekkudu.” (bls. 244) Eigid £é setti vextinum skordur og akaft var leitad leida til a0 auka
vid pad.

Samstarf vio adra sparisjodi og deilur um sjodinn

Sjénarhorn bokarhéfundar prengist pegar sagt er fra seinni arum sj6dsins. Pad kemur
einna best fram { fraségn af atékum um formennsku i Sambandi islenskra sparisjoda.
Umfjéllun um pau tekur 4 sidur { bokinni. Innan Sparisj6ds Reykjavikur var gert rad fyrir
pvi 20 Gudmundur Hauksson yrdi formadur sambandsins arid 1996, pegar hann t6k
vid spatisjodsstjorastarfinu af Baldvin Tryggvasyni. Baldvin hafdi gegnt formennsku {
19 ar. En svo fér a0 annar madur var kjorinn. Haft er eftir Baldvin ad med at6kum um
formannskjorid hafi samstada sparisjodanna bedid hnekki sem seint eda aldrei hafi tek-
ist 20 bzeta. Gudmundur vard sidan formadur arid 2000, en féll { formannskosningum
arid 2002. T kjolfarid komst samstarf sparisjodanna { algjért uppnam. Innan Sparisjéds
Reykjavikur var litid svo 4 a0 pad vaeri sprungid.

Landsmalin fléttast annad slagid inn { séguna. David Oddsson forsztisradherra
lagdist gegn pvi ad Sparisjédurinn seldi Orcahépnum, svonefnda, hlut i Fjarfestingar-
banka atvinnulifsins arid 1999. I hépnum voru umsvifamenn { islensku vidskiptalifi, Jén
Olafsson, Porsteinn Mar Baldvinsson, Jén Asgeir Jéhannesson og Eyjélfur Sveinsson.
Pratt fyrir andst6du Davids voru vidskiptin sampykkt 4 stjérnarfundi. A® honum lokn-
um hittu peir Gudmundur Hauksson, sparisj6dsstjori, og Sigurdur Einarsson forstjori
Kauppings, ritstjora Morgunbladsins til pess a0 skyra malid. Nidurstada sparisjoOs-
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stjornarinnar kom ritstjérunum a évart, en peir téldu ,,ad bdid vaeri ad tryggja™ annad.
(bls. 216) Annar ritstjoérinn, Styrmir Gunnarsson, brast vid med pessum ordum: ,,Gud-
mundur, pu gerir pér grein fyrir pvi ad med pessari afgreidslu malsins ert pu ordinn
utangardsmadur.” (bls. 216) Sparisjédsmenn kenndu David Oddssyni um mikid af pvi
andstreymi sem peir urdu fyrir 4 nastu arum, medal annars deilur vid stofnfjareigendur
eftir aldamétin. Uppreisn stofnfjareigenda snerist ekki sist um verdmaeti eignar peirra
i SparisjoOnum og hefdi matt xtla ad pad veri neg skyring ut af fyrir sig. En Jén G.
Témasson, sem var stjornarformadur sjodsins til 2003, var 4 60ru mali: ,,pad veit ég ad
David st6d 4 bak vid petta.” (bls. 275)

Einn af uppreisnarménnunum var Pétur Bléndal alpingismadur. Hann kemur vida
vid sogu { bokinni. A seinni hluta niunda aratugarins seldi hann Sparisj6di Reykjavikur
og fleiri sparisjodum 49% hlut { Kauppingi en atti afram 51%. Sparisj6dsmenn vildu
kaupa Pétur alveg ut ar fyrirtaekinu, en hann vildi ekki selja. En haustid 1990 skipti
hann um skodun. Bunadarbankinn keypti pa helmingshlut { Kauppingi og sparisjédirnir
1%. Flj6tlega komu 1 1jés miklir veikleikar { rekstri Kauppings. Jaftnframt reyndust eignir
Havoxtunarfélagsins ekki eins traustar og adur var talid, en félagid atti verdbréfasjodina
sem Kaupping rak. Eigendur Kauppings, einkum Bunadarbankamenn, hugsudu Pétri
pegjandi porfina og téldu sig hafa keypt kéttinn { sekknum. Pétur vildi ekki reda vid
békarh6fund, en hann hefur sagt 4 60rum vettvangi ad honum hafi ekki litist 4 ahaettuna
af rekstrinum. Pvi hafi hann akvedio a0 selja. Hann bendir einnig 4 a0 Bunadarbankinn
hafi nokkrum arum sidar selt hlut sinn { fyrirtakinu 4 miklu herra verdi. (Pétur Blondal,
pingrada 15. april 2011, { umredum um rannsékn a addraganda og orsékum erfidleika
og falls sparisjodanna) Erfitt er ad skilja frasdgn bokarinnar 6druvisi en svo ad Pétur hafi
vitad ad Kaupping st6d verr haustid 1990 en reikningar gafu til kynna. Pa skodun hefoi
purft ad stydja fleiri rokum en gert er, pvi ad fleiri skyringar gactu verid 4 ras atburda en
st sem parna er §jad ad. Hagur flestra fjarmalafyrirtakja versnadi vid upphaf tiunda ara-
tugarins. I bokinni er sagt fra vandredum Fjarfestingarfélagsins Skandia um petta leyti.
Landsbankinn purfti fjarframlag fra rikinu snemma ars 1993 og bankakreppa reid yfir
i Skandinaviu og vidar. Eigendur Kauppings, sparisj6dir og Banadarbankinn, brugdust
vid vanda Havoxtunarfélagsins, sem adur var greint fra, med pvi ad kaupa skuldabréf
af pvi fyrir um 90 milljonir kréna. Pau reyndust sidar verdlaus. Petta mal er torskilid vid
fyrstu syn. Erfitt er ad sjd a0 pad hafi verid a verksvidi sparisj6da og Bunadarbanka ad
kaupa o6nytar eignir af fyrirteeki sem peir attu ekki (Havoxtunarfélaginu). Ekki er nagi-
lega vel skyrt af hverju eigendur verdbréfasjodanna toku ekki hreinlega 4 sig pau afoll,
sem peir h6£du ordid fyrir (en pa hefdi gengi hlutdeildarskirteina lackkad).

Go0zeri og endalok

Sparisjodirnir héldu sig lengst af vid heimabyggd. En { bokinni kemur fram ad vid
dhattumat 4rid 20006 toldu erlend matsfyrirtaki sparisjoounum til vansa ad peir vaeru ekki
med starfsemi erlendis. Heimilda fyrir pessu er ekki getid, en petta vidhorf er venjulegt,
pvi a0 jafnan er ekki malt med pvi ad fyrirtaeki fari inn 4 sl6dir sem adrir pekkja betur.
Lausnin var ekki langt undan. Eignarhaldsfélagio Exista atti eignir { Noregi og Finnlandi,
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auk stors hlutar { Kauppingi, Bakkavor, VIS og Simanum. , Fjarfesting i Exista myndi
draga ur peirri ahaettu sem gat leitt af hefdbundinni starfsemi innanlands.* (bls. 173)

Tapur helmingur békarinnar fjallar um sidasta einn og hélfa aratuginn eda svo, en
pa voru mestir umhleypingar i ségu sj6dsins. A pessum tima eignudust abyrgdamenn
Sparisj6dinn ad mestu, en adur var oftast talid ad eign peirra nedi adeins til stofnfjar.
Umsvif sj60sins jukust og um leid jokst eigid fé hans. Verdmeti sjédsins nddi hamarki
undir mitt ar 2007, skommu adur en hann var settur 4 markad. Eftir pbad dimmdi snégg-
lega yfir. Sennilega verdur lengi deilt um pad hvort rétt var ad loka Sparisjédnum { mars
2009. 1 bokinni er pvi haldid fram ad honum hafi verid mismunad og bent 4 bjérgun-
aradgerdir { pagu annarra fjarmalafyrirtackja. En ymislegt bendir til pess ad akvordunin
hafi verid rétt. Pad kostadi rikid storfé ad reyna ad bjarga 60rum fyrirtekjum 4 pessu
svidi og arangurinn af bjérgunaradgerdunum var ekki mikill, svo ad séd verdi. Gjaldprot
Sparisjods Reykjavikur og nagrennis kostadi rikissjéd hins vegar ekki neitt.

Sparisjodirnir voru lengst af ekki mikid fyrir evintyramennsku { fjirmalum. Eins og
fyrr segir var meginhlutverk Sparisjods Reykjavikur lengst af ad lana til hasnadiskaupa
gegn vedi 1 ibadum. I bokinni segir fra pvi ad 4rid 1979 hafi hamarkslan verid hekkud
ur 33% af brunabétamati { 50%. Parna var ekki teflt 4 tvaer heaettur. Sidustu arin minntu
sparisjodirnir meira 4 6nnur fjarmalafyrirtaeki. Erfitt var ad sitja hja { kapphlaupi peirra.
En eftir 4 20 hyggja hefou sj6dirnir vel matt gera pad. Ahersla stjérnenda Sparisjods
Reykjavikur a fjarmalastarfsemi og utlanavoxt batti ekki hag sj6dsins pegar upp var
stadid. Arid 2008 tapadi hann 18Y2 milljardi kréna af fjareignum og sama ar var 37%-
milljardur lagdur 4 afskriftareikning atlana.

Bokin veitir innsyn { hugarfar stjérnenda Sparisj6dsins 4 umbrotatimum, sem ekki
er kostur 4 annars stadar. bvi er fengur ad henni. Skoda verdur hinn harda tén sem
cinkum ma sja { seinni hluta bokarinnar { pvi 1j6si ad sj6dnum var lokad. Stjérnendum
§j00sins fannst ad sér vegid. Pott umfjdllunin sé a koflum einhlida er hun aldrei leidinleg;
Lesandinn parf ekki ad vera sammala pvi sem sagt er til pess ad hafa gaman af boékinni.
Adrir bregda lj6si 4 fleiri hlidar peirrar ségu sem hér er s6go.



