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Agrip ,

I greininni er fjallad um hvernig fjogur fyrirtaeki 4 Islandi og i Noregi stydja vid
umonnunarabyrgd karlkyns starfsmanna. Nidurstodur byggja a viotolum vid
mannaudsstjora, karlkyns starfsmenn og maka starfsmanna eins fjarmalafyrirtaekis
og eins orkufyrirteekis 1 hvoru landi. Sveigjanlegur vinnutimi og moguleiki 4 ad
vinna heima reyndust mikilveeg studningsurreedi og somuleidis skapadi stytting
vinnutimans starfsmonnum aukin teekifeeri til ad samreema vinnu og umoénnun
barna. Studningur yfirmanna pétti skipta miklu mali sem og ad stjérnendur feeru
fram med gdou fordeemi, svo sem med pvi ad nyta sjalfir feedingarorlof eda heetta
snemma 1 vinnu til ad seekja barn i leikskéla eda skola. Sveigjanleikanum fylgdu
po lika gallar. Stundum purfti ad sinna verkefnum eftir ad hefdbundnum vinnu-
degi lauk og oft voru morkin milli vinnu og einkalifs 6skyr. Sumir upplifou mikio
verkefnadlag og viljinn til ad sanna sig i vinnu vann gegn markmidum stjérnenda
um ad skapa fjolskylduveent vinnuumhverfi. P4 potti tekjuskerding i feedingaror-
lofi hindra karlkyns starfsmenn i ad nyta lengra feedingarorlof. Rannsdknin undir-
strikar mikilveegi pess ad fyrirteeki setji fram meelanleg markmid um hvernig skuli
auOvelda starfsfélki ad samreema vinnu og fjolskylduabyrgd. Einnig er mikilvaegt
ao stjornendur hvetji starfsfdlk til ad reeda erfidleika vio ad sampeetta vinnu og
einkalif.

Abstract

The article addresses how four companies in Iceland and Norway support male
employees in their caring role. The findings are based on interviews with human
recourse managers, male workers, and their spouses in a financial institution and
an energy company in each of the countries. Flexible working hours and the pos-
sibility to work from home were thought to be important supportive measures.
Shorter working hours also gave the male employees a greater opportunity to com-
bine work and care. Interviewees also described a culture of support from manag-
ers and placed emphasis on the importance of managers being role models, for ex-
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ample by making use of paid parental leave or leaving work early to pick children
up from daycare or school. However, flexibility could come as a cost. At times, the
employees had to work after hours and often the boundaries between work and
family life were blurred. Some expressed a heavy workload and the will to strive
as an employee worked against the company policies of creating a family-friendly
work environment. The loss of income, while on parental leave, also prevented
fathers from using longer leaves. The research highlights the importance of placing
emphasis on work-life balance and that companies measure the impact of such
policies. Managers should also encourage employees to express their struggles to
combine work and family life.

JEL flokkun: 131; 138; M10; M12

Lykilord: Umonnun; Nordurlond; fjdlskyldustefna fyrirteekja; opinber fjolskyldust-
efna.

Keywords: Care; Nordic countries; family policy in organizations; public family pol-
icy.

Supporting male carers in selected financial institutions and
energy companies in Iceland and Norway

1 Inngangur

A undanférnum aratugum hefur verid aukin éhersla 4 sampeettingu vinnu og einkalifs i
stad pess a0 lita 4 vinnustadi og heimili sem tv6 adskilin svid. Nt & dogum eru fyrirteeki og
stofnanir gjarnan talin vera opin kerfi sem eru i nanum tengslum vid samfélagid. Pannig
motast hver vinnustadur af hinu ytra umhverfi en samhlida hefur menning innan veggja
vinnustadarins ahrif 4 samskipti og athafnir utan hans. Hagkerfid og fjolskyldan, eda vinna
og einkalif, eru par af leidandi samofin og hvert 60ru had. Breytt syn 4 samspil innra og
ytra umhverfis fyrirtaekja hefur leitt til aukinna krafna um ad vinnustadir marki sér stefnu
um ad axla samfélagslegar skyldur, svo sem ad studla ad auknu jafnveegi milli vinnu og
fjolskyldulifs, 1 pvi skyni a0 efla heilsu og vellidan starfsfolks (Macassa o.f1., 2021).

Flest purfa a einhverjum timapunkti ad annast fjolskyldu samhlida pvi ad vera 1 laun-
udu starfi. Umonnunarhlutverkio er fjolpeett og tekur gjarnan breytingum yfir seviskeidio.
Folk undir fertugu ber oft abyrgd 4 umonnun ungra barna en flest peirra sem annast aldr-
ada foreldra eru a aldrinum 45 til 64 ara og eru pvi a hatindi starfsferilsins og jafnvel 1
hopi reynslumesta starfsfolksins. Samkvaemt rannsékn OECD (2011) er eitt af hverjum
tiu fullordinna i pvi hlutverki ad annast fjolskyldumedlimi an pess ad fa greitt fyrir og
a0 jafnadi er 6launadri umonnun sinnt { fimm ar yfir sevina. Pa syndi greining a gégnum
Eurostat fra arinu 2018 ad hlutfall folks sem annadist reglulega um annan fullordinn ein-
stakling var heest hérlendis (Stefansson, 2021). Eftir pvi sem lifslikur heekka, aukast likur
a a0 folk purfi ad annast adra medan pad er enn 4 vinnandi aldri. Siaukinn fjoldi hefur
umonnunarskyldum ad gegna samtimis gagnvart bornum sinum og 6ldruéum foreldrum,
en hugtakid ,,samlokukynslod” hefur verid notad til ad lysa peim sem eru i slikri stodu
(Alburez-Gutierrez o.fl., 2021).

P6 ad 6formleg umonnun geti verid gefandi, pa tekur hin lika sinn tima og toll. T 1jési
haekkandi lifaldurs parf ad avarpa og vidurkenna umonnunarabyrgo starfsfolks og jafn-
framt leita lausna til ad vinnandi félk geti annast adra an pess ad pad bitni 4 heilsu pess
og skerdi moguleika til tekjuflunar og starfsframa. Alag vid ad samraema vinnu og um-
onnunarabyrgd veldur pvi ad sum neydast til ad minnka vid sig vinnu eda taka sér leyfi fra
storfum. Feerri vinnustundir hafa 1 for med sér laegri tekjur, skert lifeyrisréttindi og minni
moguleika a ad proast i starfi. Pa er mikilveegt ad hafa 1 huga ad umoénnunarhlutverkio er
kynjad og st stadreynd ad konur eru oftar en karlar i hlutverki umoénnunaradila veldur
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pvi ad stada kynjanna a vinnumarkadi er 6jofn (sja t.d. Angelov o.fl., 2016; Juliusdéttir o.f1.,
2018; Samtleben og Muller, 2022).

[ pessari grein er sjonum beint ad umoénnunarabyrgd karla 1 voldum fjarmalafyrir-
teekjum og orkuveitum a Islandi og i Noregi. I badum 16ndum hefur opinber fjélskyldu-
stefna pad a0 markmioi ad jafna hlut karla og kvenna heimafyrir og a4 vinnumarkadi en
rannsOknir fra Nordurlondunum hafa po synt ad stefna stjornvalda dugir ekki ein og sér
til ad studla ad jafnrétti. Fyrirteeki og stofnanir gegna einnig veigamiklu hlutverki vio
ad auodvelda starfsfolki ad annast fjolskyldumedlimi (Choroszewicz og Tremblay, 2018).
Fyrirteekin, sem rannsdknin beinist ad, voru valin eftir abendingum fra stéttarfélogum um
tyrirtaeki og stofnanir sem veeru leidandi 1 ad stydja vio umonnunarhlutverk karla. Rann-
sakendur fengu dbendingar um fleiri fyrirtaeki en akvedid var ad velja tveer olikar gerdir
tyrirtaekja, p.e. orkufyrirteeki, par sem karlar eru i meirihluta starfsfélks, og fjarmalafyrir-
teeki sem hafa verid gagnrynd fyrir ad starfa i anda karlleegra gilda pratt fyrir kynjahlut-
fallio sé oft nokkud jafnt (Kristin Loftsdéttir og Helga Bjornsdottir, 2015). Rannsdknir syna
a0 karlleeg menning 4 vinnustddum dregur ar moguleikum karla 4 a0 taka sér leyfi fra
vinnu til ad annast adra (Haas og Hwang, 2017) og pess vegna poétti mikilveegt ad leera
af reynslu fyrirteekja sem pykja hafa skarad framur vid ad jatna hlut kynjanna. Med vio-
tolum vid mannaudsstjora, karlkyns starfsmenn og maka starfsmanna fjogurra fyrirtekja,
var markmidid ad skoda hvernig fyrirteekin stydja vio patttoku karla i umonnun. Leitast
var vi0 a0 fanga reynslu viomeelenda af formlegum adgerdum og starfsumhverfi til pess
a0 leita svara vio eftirtdldum rannsdknarspurningum: 1) Hvernig getur jafnréttisstefna
fyrirtaekja 4 Islandi og Noregi stutt karlkyns starfsmenn i ad annast fjolskyldumedlimi?
2) Hvada peettir 1 starfsumhverfi fjarméla- og orkufyrirteekja & Islandi og Noregi stydja
vid og koma 1 veg fyrir umonnunarpatttoku karla? Rannsakendur téku patt 1 fjolpjoo-
legu verkefni sem nefnist Men in Care og vidtolin voru lidur i peirri rannsokn. Island og
Noregur voru einu Nordurlondin sem toku patt og hofundum pétti dhugavert ad bera
sérstaklega saman pessi tvo 10nd med tilliti til aherslu beggja 4 jafnrétti kynjanna og opin-
beran studning vid fjolskyldur. Rannsdknir & studningi fyrirtekja vido umonnunarpatttoku
starfsfolks beinast sjaldan sérstaklega ad korlum og er markmid Men in Care ad auka pekk-
ingu & pvi hvada studningstrreedi reynast vel og pannig rydja tr vegi hindrunum fyrir pvi
a0 karlar taki virkan patt i umonnun sinna nanustu. Slik pekking er akaflega adkallandi 1
lj6si heekkandi lifaldurs og naudsynlegt er ad auka moguleika karla jafnt sem kvenna til ad
sampeetta launud storf og umoénnunarabyrgo.

2 Studningur vid umonnunarabyrgd starfsfolks

Almennt er freedafolk sammala um ad umdnnunarabyrgd meedra er ein megindstaeda
ojafnrar stoou kynjanna & vinnumorkudum Vesturlanda (Angelov o.fl., 2016; Kleven o.fl.,
2019). Olik umonnunarabyrgd kynjanna a sinn patt { ad vidhalda kynjadri samfélagskipan,
par sem konur eru mun liklegri en karlar til ad draga tr launavinnu til ad annast fjolskyldu
stna. Ymsir kennismidir hafa bent & ad rikjandi hugmyndir i samfélaginu um hvad pyki
karleegt og kvenlegt eigi sinn patt i pvi ad umdnnunardbyrgo lendir oftar & herdum kvenna
en karla. Umhyggjusemi og tilfinninganaemi pykja vida vera kvenlegir eiginleikar og eru
pvi gjarnan i andstéou vid rikjandi hugmyndir um karlmennsku (Hanlon, 2012; Puzio
og Valshtein, 2022). Erlendar rannsoknir syna ad slikar hugmyndir valda pvi a0 karlkyns
umonnunaradila skortir gjarnan studning a vinnustad vid dskir um aukinn sveigjanleika 1
starfi, par sem peer kunna ad stangast a vio viomio karlmennsku um sjalfraedi, sjalfstjorn
og sjalfstraust. Peir ottast hao fra samstarfsfolki og ad yfirmenn telji pa dareidanlega og
oheefa. Sumir upplifa neikveett viomot pegar peir taka sér leyfi til ad sinna veiku barni og
fedur hafa somuleidis lyst pvi ad beionum um sveigjanlegri vinnutima hafi verid hafnad
(Gartner o.fl., 2021; Maume, 2016). P4 syna erlendar rannsoknir ad 4 sumum vinnustodum
getur verid erfitt fyrir fedur a0 taka faeedingarorlof, sér i lagi ef karlmenn eru i meirihluta
starfsfolks (Choroszewicz og Tremblay, 2018) og ef vinnustadamenningin gerir rad fyrir
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pvi ad starfsfélk forgangsradi vinnu framyfir einkalif (Haas og Hwang, 2017; Jaliusdottir,
o.fl., 2018).

Vidhorf til umonnunarhlutverka karla eru po breytileg eftir londum og menningar-
sveedum. Nordurlondin skera sig tr i alpjodlegum samanburdi, par sem vidhorf til um-
onnunarpatttoku karla eru almennt jdkveedari en vida annars stadar. Pvi til studnings ma
benda & ad 1 alpjodlegu viohorfakonnuninni ISSP, arid 2012, voru einungis riflega 3% patt-
takenda & Nordurlondunum & peirri skodun ad fedur eettu ekki ad taka faedingarorlof en
annars stadar i Evropu var hlutfallid ad medaltali 34% (ISSP research group, 2016). Rann-
sOknir fra Nordurlondunum syna ad a sidustu dratugum hafa viomid um hvad pykir karl-
mannlegt og kvenlegt tekio stakkaskiptum og nu til dags pykir pad ad vera umhyggju-
samur fadir bera vott um karlmennsku (sja t.d. Brandth og Kvande, 2018; Farstadt og
Stefansen, 2015; Johannsdottir og Gislason, 2017). Viohorf almennings haldast i hendur
vi0 stefnu stjornvalda i jafnréttismalum og hafa velferdarkerfi Nordurlandanna lagt mikla
aherslu 4 ad jafna hlut foreldra heimafyrir og & vinnumarkadi, medal annars med nidur-
greiddri umonnun ungra barna og med feedingarorlofi fyrir meedur og fedur, meo tekju-
tengdum greidslum.

Noregur var arid 1993 fyrst landa til ad hvetja fedur til ad taka feedingarorlof med pvi
ad binda manud af orlofstimanum vid fedur (Brandth og Kvande, 2020) og 4rid 2000 steig
Island mikilveegt skref { ad jafna fjolskyldudbyrgd meedra og fedra pegar fedur 68ludust
rétt til priggja manada oframseljanlegs faedingarorlofs (Log um feedingar- og foreldraorlof
nr. 95/2000). Islenska 16ggjofin pétti afar framsaekin par sem lengi vel baud ekkert annad
land fedrum upp a jafnmarga 6framseljanlega daga med sambeerilegum greidslum (Moss,
2015). Baedi 16nd hafa pvi dratuga reynslu af pvi ad hvetja fedur til ad nyta feedingarorlof
og &rid 2022 var éframseljanlegur réttur fedra i Noregi 3,5 manudur og 4,5 manudur a Is-
landi. [ bddum 16ndum hafa samtok atvinnurekenda verid mjog stydjandi vid jafnréttisa-
herslur l6ggjafar og fyrirteeki almennt tekid henni vel. Arangur loggjafar, sem felur { sér
Oframseljanlegan rétt fedra og tekjutengdar greidslur, er 6tvireedur og i badum 16ndum
hafa fedur aukid patttoku { umoénnun barna sinna (Asdis A. Arnalds o.fl,, 2021; Brandth
og Kvande, 2020).

Po6 ad mikid hafi dunnist vid ad jafna umonnunarpatttoku fedra og maedra & Nordur-
16ndunum er ljost ad maedur bera frekar 4byrgd 4 umonnun fjolskyldunnar (Asdis A. Arn-
alds o.fl., 2021). Islensk rannsékn syndi til deemis ad meaedur eru meginumoénnunaradili
fatladra barna og meedurnar taka jafnframt ad sér ad samheefa pa pjonustu sem barnio feer
(Dora S. Bjarnason, 2010). Pa synir greining 4 gognum ur evrdpsku lifskjararannsokninni
fra 2007 til 2017 ad baedi & Islandi og i Noregi var enginn munur 4 vinnumarkadspatttoku
barnlausra kvenna og karla & aldrinum 25 til 49 dra en kynjamunur var medal foreldra
barna undir 13 dra aldri, par sem meedur voru 6liklegri til ad vera i vinnu en fedur (Nor-
dfjell og Hammer, 2021; Stefansson, 2021). Enn virdist pvi eima eftir af gamalgrénum vio-
horfum um ad umonnunarabyrgd skuli frekar vera a herdum kvenna en karla og vegna
kynbundins launamunar eru karlar vida 1 fyrirvinnuhlutverki og eiga pvi erfidara med ad
draga tr launavinnu til ad annast fjolskyldu en kvenkyns maki.

Vida er veittur opinber studningur til ad félk geti annast fullordna fjolskyldumedlimi,
t.d. med rétti til leyfis fra starfi og/eda greidslum, en slik réttindi hafa ekki verid innleidd
hérlendis ef fra eru taldar greidslur til f6lks sem annast um maka sinn, svokalladar maka-
og umonnunarbeetur, til peirra sem annast maka sem er lifeyrispegi (Tryggingastofnun
rikisins, e.d.). I Noregi getur félk s6tt um greidslur i allt ad fimm manudi ef fullordinn
ettingi, sem pad hefur annast um, fellur fra og vidkomandi er ekki lengur i launudu starfi
(NAYV, e.d.). Londin eiga pad pvi sameiginlegt ad veita 6drum en foreldrum mjog takmark-
adan studning vegna umonnunar, en po er bannad ad segja folki upp vegna fjolskyldu-
abyrgdar (Log um bann vid uppsognum vegna fjolskylduabyrgoar nr. 27/2000).

Loggjof og onnur opinber trraedi sem mida ad pvi ad jafna umoénnunarabyrgd kynjanna
negja ekki ein og sér til ad gera vinnandi fdlki kleift ad samreema launavinnu og um-
onnun. Stefna fyrirteekja og stofnana skiptir einnig mali. Til deemis gegna vinnustadir
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mikilveegu hlutverki i ad hvetja starfsfolk til ad nyta opinbera pjonustu en bjéda jafnframt
eigin trreedi sem med beinum heetti stydja vido umonnunarabyrgd starfsfdlks. Par meetti
nefna viobotargreidslur til foreldra i feedingarorlofi, vinnutima sem er snidinn ad porfum
fjolskyldufdlks og aukinn sveigjanleika 1 vinnu (Greve, 2012). Sveigjanleiki i vinnu snyst
i storum drattum um lengd vinnutimans, hvar vinnunni er sinnt og hvener hun er innt af
hendi (Hill o.fl., 2008; Kossek o.fl., 2014; ). Fyrstnefnda atridid snyst um ad vinnustadurinn
bjédi fjolbreytni i fjolda vinnustunda, til deemis med pvi ad gefa kost & hlutastorfum, deili-
starfi eda styttri vinnutima a dkvednu timabili (Hill o.fl., 2008). [ 68ru lagi getur stefna um
sveigjanleika gert starfsfolki kleift ad dakveda hvort pad sinnir verkefnum a vinnustadnum
eda utan hans, sem sparar tima sem fer 1 ferdir til og frad vinnu og gefur pannig aukio svig-
rum til einkalifs. Sidastnefnda atridid snyst um tilhdgun vinnutimans og getur til deemis
lyst sér 1 sampjappadri vinnuviku, moguleika & ad vinna fleiri vinnustundir einn daginn
en feerri annan dag, eda samkomulagi um ad byrja og heetta 1 vinnunni fyrr & daginn. Oft
gefst betri fridur til ad sinna vinnunni snemma ad morgni til, adur en flestir meeta til vinnu,
auk pess sem aukinn timi gefst til ad sinna einkalifi seinnipart dags ef starfsfolk 4 kost &
pvi ad heetta fyrr &4 daginn. A hinn béginn getur sveigjanlegur vinnutimi og fjarvinna tor-
veldad samvinnu og erfitt getur verid ad finna tima til fundarhalda ef starfsfolk vinnur a
olikum timum. Pa getur sveigjanleiki & bord vido pann sem hér hefur verid lyst aukio heettu
a a0 starfsfolk einangrist og fai ekki neegan stuoning samstarfsfdlks. Sveigjanleiki gerir pvi
auknar krofur til stjornenda um ad peir liti til frammistodu starfsfélks fremur en tima eda
vioveru a vinnustad (Kossek o.fl., 2015).

Baedi starfsfolk og atvinnurekendur njota gods af stefnu fyrirtaekja um sveigjanleika 1
vinnu. Par sem rikir samkeppni um vinnuafl kunna atvinnurekendur ad sja hag i sveigjan-
leika, enda audveldar sveigjanleiki starfsfélki ad samraema vinnu og einkalif, sem leidir til
aukinnar starfsaneegju og par af leidandi minni starfsmannaveltu, feerri fjarvista og gerir
tyrirtaekio ad adladandi vinnustad (Rey og Pana-Cryan, 2021; Whyman og Petrescu, 2013).
Pad er p6 nokkud a reiki hvad att er vio med pvi ad samreema vinnu og einkalif. Kossek
og fleiri (2014) leggja til einstaklingsmidada nalgun, par sem hugad sé ad adsteedum hvers
og eins og ad hver starfsmadur geti hagad tima sinum 1 samraemi vid eigin parfir. Pannig
skuli fyrirteeki bjoda fjolbreytt trraedi sem stydja starfsfélk 1 ad sinna 6likum hlutverkum
i vinnunni sem utan hennar, 6had aldri, fjdlskylduadsteedum, starfi og stodu. Pvi meetti
segja a0 samreeming vinnu og einkalifs felist i moguleikum starfsfélks til ad meeta krofum
i vinnunni og utan hennar og ad lagmarka togstreitu og spennu a milli peirra 6liku hlut-
verka sem folk gegnir 1 lifinu.

Pad er po ekki ndg ad fyrirteeki marki sér stefnu um sveigjanleika, pvi synt hefur verio
framd ad vinnumenning sem telst fjolskylduveen skiptir meira mali fyrir moguleika starfs-
folks & ad samraema vinnu og fjolskyldulif en stefnan ein og sér (Hill o.f1., 2008; McNamara
o.fl., 2012; Mennino o.fl., 2005). Pa syndi eigindleg rannsokn medal starfsfélks 1 orkuionadi
hérlendis og a4 Nyja Sjalandi ad studningur yfirmanna var mikilveegasti patturinn i upp-
lifun nybakadra foreldra & pvi hvort vinnustadurinn sé barnveenn (Matthiasdéttir, 2019).
Med 60rum ordum er mikilveegt a0 fyrirteeki og stofnanir bui svo um hntitana ad pad pyki
sjalfsagt og edlilegt ad nyta pau trraedi sem eru til stadar.

Pad er mikill avinningur 1 pvi ad fyrirteeki marki sér stefnu og hvetji til nytingar a
arredum sem audvelda folki ad annast fjolskyldumedlimi, enda getur pad valdid 4lagi,
preytu og bagri heilsu ad samreema vinnu og umonnun (Haar o.fl., 2014). Petta & ekki
sidur vio um 6launada umonnun aldradra en umoénnun ungra barna, enda gerir umonnun
aldradra oft miklar tilfinningalegar krofur til peirra sem henni sinna (Capistrant, 2016).
Umonnunarabyrgd getur valdio fjarveru fra vinnu (Mortensen, 2017) og dregur pvi tr
framleidni. Einhver hluti f6lks med umdnnunarabyrgd neydist til ad minnka vio sig vinnu
eda hverfa af vinnumarkadi um tima, sem hefur 1 for med sér fjarhagslegt tjon og getur
til langs tima ali0 af sér fateekt og félagslega einangrun. Pad getur verid erfitt ad hefja
storf ad nyju eftir hlé, sér 1 lagi ef folk hefur horfid af vinnumarkadi i lengri tima. Pessu til
studnings ma benda & ad 1 londum sem bjéda langt feedingarorlof fyrir meedur er bilid milli
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vinnumarkadspatttoku meedra og barnlausra kvenna steerra en i 1ondum sem bjéda styttra
feedingarorlof (Nieuwenhuis o.fl., 2017). Brotthvarf af vinnumarkadi bitnar ekki sidur 4 at-
vinnurekendum sem purfa ad sja af reynslumiklu, heefileikariku félki og pvi fylgir kostn-
adur ad rdda og pjalfa nytt starfsfolk. Vinnustadir sem hafa sett sér fjolskylduveena stefnu
munu hafa forskot & onnur fyrirteeki i pvi ad rdda heeft fdlk til starfa og halda i starfsfélk
(Whyman og Petrescu, 2013). Samkeppnisheefni skiptir miklu mali i samfélagi sem ein-
kennist af haekkandi lifaldri, aukinni porf fyrir umoénnun og siauknum krofum ungs folks
um ad pad geti samreemt vinnu og einkalif.

3 Patttakendur og adferd

Rannsoknin er, eins og adur sagdi, lidur { steerra rannsdknarverkefni, Men in Care, sem
fjallar um umdnnunardbyrgd karla i sjo Evropulondum. Fulltraar hvers patttokulands
Oskudu eftir adstod samtaka og stéttarfélaga, i hverju landi, vio ad finna fyrirteeki og stofn-
anir sem veeru leidandi i ad stydja vid uménnunarhlutverk karla. I kjolfarid voru tekin
viotol vio stjornendur, starfsfolk og maka starfsfolks i pessum , fyrirmyndar fyrirteekjum”
med pad ad markmidi ad dypka skilning 4 peim trreedum sem efla og audvelda folki (og
pa sérstaklega korlum) ad samreema vinnu og uménnunarabyrgd. Island og Noregur attu
pad sameiginlegt ad i badum londum urdu fjarmala- og orkufyrirteeki fyrir valinu, sem
gefur moguleika & samanburdi, en i bAdum Iondum var dhugi a a0 velja fyrirteeki 4 svioum
sem gjarnan eru tengd vid karlmennsku og karlmennskuimyndir en pykja einnig standa
framarlega vardandi stefnumorkun 1 jafnréttis- og fjolskyldumalum. Auk pess er ytra um-
hverfi fyrirteekja & fslandi og Noregi, t.d. opinber stefna i malefnum barnafjlskyldna,
nokkud sambeerileg eins og adur var rakid, sem audveldar umfjollun um hvada teekifeeri
karlkyns starfsmenn hafa til ad sinna umonnun barna, sjikra eda aldradra 1 fjolskyldunni.
Hér er pvi sjonum beint ad studningi vid umonnunarabyrgd karla i voldum fjarmala- og
orkufyrirtaekjum 4 Islandi og i Noregi.

Um er a0 raeda tilviksrannsokn sem neer til fjogurra fyrirtaekja, eins fjarmalafyrirteekis
og eins orkufyrirteekis { hvoru landi. I rannsékninni eru fjogur tilvik rannsokud (multiple
case study) par sem sjonum er beint ad dkvednu fyrirbeeri, p.e. umonnunarhlutverki karla.
Tilvikin eru valin til ad 6dlast djupan skilning 4 fyrirbeerinu eda vidfangsefninu (Cres-
well, 2007). P6 a0 fyrirteekin eigi pad sameiginlegt ad teljast til ,fyrirmyndafyrirteekja”, er
starfsumhverfido ad morgu leyti 6likt auk pess sem pau eru starfreekt i tveimur l1ondum.
Rannsdknarsnidiod bydur pvi upp 4 greiningu & pvi hvort samhljomur sé milli fyrirteekja i
pvi hvers konar studningsurreedi nytast og hvernig mismunandi starfsumhverfi stydja vio
eda hamla pvi ad arredin séu nytt. Upplysingar af heimasioum fyrirteekjanna um jafn-
réttis- og mannaudsstefnu voru innihaldsgreindar og i eigindlegum vidtélum vid mann-
audsstjora var rett ndnar um stefnu fyrirteekjanna og framfylgd stefnunnar. T lok vidtala
vid mannaudsstjora voru peir bednir ad benda a karlkyns starfsmenn sem geetu veitt viotal
vegna rannsoknarinnar. Reett var vi0 prja starfsmenn i islenska fjarmalafyrirteekinu, sjo
i norska fjarmalafyrirteekinu, fjora i islenska orkufyrirteekinu og niu i norska orkufyrir-
teekinu (sja toflu 1). Allir voru peir { sambud eda hjénabandi og attu born en 1 einu tilviki
var um uppkomin bérn ad reda. Auk pess annadist einn vidmelandi norska fjadrmala-
tyrirteekisins aldrad foreldri og tveir viomeelendur i norska orkufyrirteekinu 6nnudust
veikan maka. Reett var um teekifeeri og hindranir i uménnunarpatttoku peirra og upplifun
af studningstrreedum fyrirteekjanna. I lok vidtalanna voru starfsmennirnir spurdir hvort
makar peirra vildu veita vidtal vegna rannsdknarinnar og i kjolfarid voru tekin viotol vio
maka allra islensku viomeelendanna og helming norsku viomelendanna um bpeirra syn
a moguleika karlanna til umonnunarpatttoku. Pannig var reynt ad nalgast vidfangsefnio
ut fra olikum hlidum, p.e. ad kanna hvad einkenndi stefnu fyrirtaekjanna (med viotolum
vi0 mannaudsstjora og innihaldsgreiningu 4 stefnuskram), hvernig stefnan nyttist karl-
kyns starfsmonnum (med viotolum vid karlkyns starfsmenn) og hvernig makar upplifou
patttoku peirra heimafyrir (med viotolum vid maka). Patttakendur i rannsdékninni voru i
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heild 43 talsins (fimm mannaudsstjorar, 23 starfsmenn og 15 makar). Vidtolin féru fram
ario 2020, ymist augliti til auglitis eda med rafreenum heetti.> Mikilveegt er ad hafa tima-
setningu vidtalanna 1 huga vid talkun 4 nidurstodum, par sem Covid-19 hafdi pau dhrif
a0 sumt starfsfolk vardi meiri tima heima en 1 hefdbundnu arferdi. Viotolin voru fra halfri
klukkustund ad einni og halfri klukkustund ad lengd.

Vidtalsrammi, hannadur af patttakendum i MiC verkefninu, og pyddur 4 norsku og
islensku, var hafdur til hlidsjonar i vidtélunum. Oll vidtol voru tekin upp med sampykki
viomeelenda og sidan afritud ordrétt. Vid greiningu 4 vidtalsgognum var studst vid ad-
ferd grundadrar kenningar (Glaser og Strauss, 1967). Afritud viotol voru lesin vandlega
yfir 1 leit ad hugtokum, pemum og kédunarflokkum. I framhaldi voru kédar sem spruttu
upp ur gognunum flokkadir i meginpemu og undirpemu. Enn fremur var studst vio ad-
ferd sem Creswell (2007) leggur til ad sé notud pegar unnid er med fleiri en eitt tilvik. P4
er hverju tilviki lyst sérstaklega og hugad ad pvi hvada pemu koma fram vid greiningu
gagna i hverju tilviki (within-case analysis). { framhaldi eru tilvikin borin saman og hugad
a0 pvi hvort sams konar pemu sé ad finna i mismunandi tilvikum (cross-case analysis).
Meginpemu i arvinnslu snéru ad pvi hvad einkennir fyrirteekin og stefnu peirra 1 jafnrétt-
ismalum, hvernig stefna fyrirteekjanna og starfsumhverfi stydur vid umoénnunarabyrgo
karla og hvernig vinnuumhverfid hindrar umoénnunarpatttoku. Sidferdileg alitamal sntia
a0 pvi ad rannsakendur reyna ad fanga og tja lysingu vidmeelenda & adsteedum sem peir
pekkja ekki af eigin raun. Pa var vidfangsefnid ad sumu leyti viokveemt, par sem vidmeel-
endur reeddu samskipti sin vid maka og alag i vinnu.

Tafla 1
Lysing d starfsmonnum fyrirtekjanna

Fyrirtaeki Aldur barna Starf
14,12,6,0 Sérfraedingur

IS - Fjarmalafyrirteeki 10,5 Millistjérnandi
9,3 Sérfreedingur
7,6,2 Sérfreedingur

NO - Fjarmalafyrirteeki 41 Sérfraedingur
4 Sérfraedingur
5,3 Sérfraedingur
0 S6lumadur
9,83 Millistjornandi
4,2 Millistjérnandi
4,0 Idnadarmadur

IS - Orkufyrirteeki 53 I[3nadarmadur
12,10,5 Verkstjori
15,9,5,2 Millistjornandi
4,2 Sérfreedingur

NO - Orkufyrirteeki 16, 14, 10 Sérfraedingur
28, 26, 25 Sérfraedingur
8,6 Sérfraedingur
15,13, 13,11 Sérfraedingur
4,2,0 Sérfreedingur
10, 8 Sérfreedingur
18 Sérfraedingur
11,7,5 Sérfreedingur

2 Viotol sem tekin voru i januar og februar féru fram augliti til auglitis en netviotol voru nytt eftir ad heims-
faraldur skall a 1 mars 2020.
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4 Nidurstoour

4.1 Einkenni fyrirtaeekjanna og stefna

[ vidtolum vid mannaudsstjéra var reett um einkenni fyrirtaekjanna og stefnu 1 jafnréttis-
malum auk pess sem jafnréttis- og mannaudsstefnur voru innihaldsgreindar. Fjarmalafyr-
irteekin eiga pad sameiginlegt ad hafa lagt dherslu & ad jafna hlut kynjanna medal stjorn-
enda. I badum tilvikum er forstjérinn kona og kynjahlutfall medal stjérnenda er nokkud
jafnt. Fyrirteekin hafa proad pa imynd ad pau studli ad jafnrétti innan veggja sem utan,
enda pykir pad vera hluti af pvi ad syna samfélagslega abyrgd. En p6 ad konur jafnt sem
karlar séu 1 hdpi stjornenda og stefnt sé ad pvi ad lada konur og karla til starfa er kynja-
skipting milli deilda ¢jofn. [ mannaudsdeildum eru konur i meirihluta en karlar eru i
meirihluta peirra sem sinna verdbréfavidskiptum og fjarfestingum. Hvorugt fyrirteekio
hefur pvi ndd markmidum sinum um ad jafna kynjahlutfall 1 deildum, pratt fyrir ad is-
lenska fyrirteekio sé til deemis med stefnu um ad rdda pad kyn sem er i minnihluta.

[ mannaudsstefnu fjarmalafyrirteekjanna er 16gd rik dhersla 4 ad starfsfélk njéti jafnra
teekifeera. [ jafnréttisstefnum beggja fyrirtaekja er fjallad um jafnrétti { vidum skilning pess
ords. Pad er pvi ekki einungis einblint 4 kynjajafnrétti heldur er dhersla & ad efla vellidan
alls starfsfélks 6had pjoderni og kynhneigd. Mannaudsstefna fyrirteekjanna er nokkud
yfirgripsmikil. Ahersla er 4 ad gera starfsfolki kleift ad samraema skyldur sinar gagnvart
vinnu og fjolskyldu med sveigjanlegum vinnutima, moguleika & fjarvinnu og hlutastorf-
um. Somuleidis er skyrt kvedid 4 um ad fedur, jafnt sem maedur, séu hvattir til ad nyta rétt
sinn til feedingarorlofs. Hvati til feedingarorlofstoku er sérstaklega dberandi i stefnu norska
fjarmalafyrirteekisins, sem er med beekistoovar i Iondum utan Noregs. Norska fjarmala-
fyrirteekio byour o6llu starfsfélki 20 vikna launad feedingarorlof sama hvar 1 heiminum pad
starfar. Pessi stefna nytist einnig fedrum i Noregi pvi 6framseljanlegur réttur fedra par 1
landi er allt ad 17 vikur, greitt af norska rikinu. Hvorugt fyrirteekid er pé med aeetlun um
hvernig skuli fa fedur 4 Islandi og { Noregi til ad nyta meira en sinn eigin 6framseljanlega
rétt. I badum 16ndum nyta maedur ner undantekningalaust pa manudi sem eru fram-
seljanlegir og p4 sem foreldrar hafa val um hvort peirra nytir.

[ heild leiddi rannséknin 1 1jés ad stjiérnendur fjarmalafyrirteekjanna voru yfirleitt skiln-
ingsrikir, p6 ad upp keemu tilvik par sem viomeelendum fannst karlkyns stjornendur eiga
erfitt med ad setja sig 1 spor sinna undirmanna vegna pess a0 peir hefdu sjalfir ekki reynslu
af pvi ad annast adra. Ord norska mannaudsstjorans benda til ad hvati til fedra til ad taka
virkan patt { umonnun barna fari eftir pvi hvada stjornandi a 1 hlut. Hann telur ad yngri
stjornendur syni umonnunarabyrgd meiri skilning, par sem peir séu aldir upp vid pad
ad fedur nyti feedingarorlof og hafi pannig reynslu af umoénnun barna sinna. Pannig gat
studningur vid umoénnunardbyrgd verid misjafn milli deilda:

[ einni deild er kannski ekkert mal ad maeta adeins of seint til deemis ef
krakkinn pinn slasast. Pannig ad pad er mikill skilningur i sumum deildum
en 1 60rum deildum er minni studningur vegna pess ad par eru karlkyns
yfirmenn sem eru 55 dra og hafa aldrei verid heima med bornin. Petta er
misjafnt. Sumir hafa verid heima med bornunum en adrir ekki. Peim finnst
a0 konan eigi ad vera heima og sja um bornin og ad hlutverk karlsins sé ad
afla tekna.

Samkveemt islenska mannaudsstjoranum eru stjornendur reglulega hvattir til pess ad syna
sveigjanleika og studning ef einhver parf a0 minnka vid sig vinnu vegna umdnnunara-
byrgdar. Islenska fjarmalafyrirtaekid er auk pess med stefnu um ad bjoda styttri vinnudag
til foreldra fyrsta ari0 eftir ad peir hefja storf ad nyju eftir feedingarorlof. Starfsmennirnir
sem toku patt i rannsdkninni voru 4 sama mali og mannaudsstjorarnir um ad stjornendur
syndu pvi yfirleitt skilning ef umonnun fjolskyldu kalladi 4 fjarveru fra vinnu. Ahyggjur
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eda erfidleikar vid a0 samraema vinnu og fjolskyldulif veeru po sjaldan til umreedu 1 starfs-
mannahopnum. Slikar dhyggjur péttu einkamal hvers og eins.

Stefna orkufyrirteekjanna svipadi ad morgu leyti til stefnu fjarmalafyrirteekjanna. Par er
fjallad um jafnrétti i vidum skilningi og ahersla er & ad jafna hlut karla og kvenna 1 starfs-
mannahopnum. Orkugeirinn hefur 16ngum verid karlleegt svid, en pvi hefur stjorn fyrir-
teekjanna viljad breyta. Norska fyrirteekid bydur til deemis fjarstudning til kvenna sem vilja
mennta sig i verkfraedi og teekigreinum og fyrirteekid bydur jafnframt upp a studningshopa
sem hafa pad markmid ad tryggja vellidan kvenna & vinnustadnum. [ islenska fyrirteekinu
er heimilt ad gripa til sérteekra adgerda til ad koma 4 jafnri stodu kynjanna a akvednu svidi
og vid radningu i storf stjornenda er litid til pekkingar og vidhorfa 1 jafnréttismalum. Baedi
fyrirtaeki hafa ndd nokkud gdédum darangri 1 ad auka hlut kvenkyns stjornenda. Forstjor-
arnir eru karlkyns en 1 norska fyrirteekinu eru um 40% svidsstjora konur og hid sama a
vid um 60% svidsstjora i islenska orkufyrirteekinu. Karlar voru p6 i meirihluta starfsfolks
tyrirteekjanna, eda um 70% i hvoru fyrirteeki.

Baedi orkufyrirteekin hafa pad markmio ad audvelda starfsfolki ad samreema vinnu og
fjolskyldudbyrgd. Meira for pé fyrir adgeroum til ad na pessum markmidum hja islenska
orkufyrirteekinu en pvi norska. Til deemis hafdi norska fyrirteekinu reynst erfitt ad setja
reglur um fundartima par sem fyrirteekid er med starfsstoovar um allan heim og tima-
mismunur veldur pvi ad stundum fara fundir fram 4 6aeskilegum tima. A hinn béginn
gaf islenska orkufyrirtaekio ut tilskipun til allra starfsmanna, 6had tegund starfs, um ad
ekki skyldi boda til funda fyrir klukkan niu & morgnana eda eftir klukkan half fjogur &
daginn. Onnur mikilveeg adgerd islenska orkufyrirteekisins folst { pvi ad stytta vinnutima
idnadarmanna og 6sérhaefds starfsfolks, storf par sem karlmenn eru { miklum meirihluta.
Fyrir breytingarnar unnu peir 4 10 tima vOktum en vaktirnar voru styttar { atta tima, an
skerdingar 4 launum, og vinnutiminn var samreemdur pannig a0 allir starfsmenn pessara
svida hefja storf klukkan half niu 4 morgnana. Starfsfolk annarra svida var jafnframt hvatt
til a0 vinna ekki meira en atta tima 4 dag, pott stundum hafi verid erfitt ad koma pvi vio
sokum verkefnadlags. Samkveemt islenska mannaudsstjdranum er arangur slikra breyt-
inga meeldur med reglubundnum heetti. Kannanir syna ad starfsfolk telur sig eiga audvelt
med ad samreema vinnu og fjolskylduabyrgd og 1 fyrirteekinu rikir mikil starfsaneegja.
Starfsaneegja karla hefur aukist meira en kvenna, sem kann ad vera afleiding fyrrnefndra
breytinga 4 vinnutima.

Norska orkufyrirteekio byour 16 vikna feedingarorlof til starfsfolks sem ekki a rétt a
feedingarorlofi 1 landinu par sem pad byr. Fyrirtekio er p6 ekki med adgerdir til ad hvetja
fedur til aukinnar feedingarorlofsnytingar. Norski mannaudsstjérinn benti 4 ad & sumum
svidum hafi reynst erfitt ad fa fedur til ad nyta samfellt feedingarorlof. A pad sérstaklega
vid um fedur sem vinna 4 borpdllum, par sem unnid er i skorpum. Hja islenska orkufyrir-
teekinu var hvati til feedingarorlofstoku somuleidis 6formlegur og folst i studningi og vel-
vilja fremur en sérstokum adgerdoum. Adspurdur hvao fyrirteekio gerdi til ad hvetja fedur
til ad nyta feedingarorlof sagdi islenski mannaudsstjorinn:

Eg held ad vid meettum einhvern veginn gera betur i studningi vid feed-
ingarorlofstoku karla. Ad pad sé pessi hvatning. Pad sem vid faum er svona
oskir um ad koma peningalega til mots vio folk sem fer i feedingarorlof
vegna pess ad pad er tekjutap. En vio hofum ekki séd okkur feert ad gera
pad.

Mannaudsstjoranum var pvi umhugad um ahrif launamunar kynjanna & feedingarorlofs-
nytingu karla og kvenna. Adgerdir sem feelu i sér greidslur fra fyrirteekinu til viobotar vid
greidslur Feedingarorlofssjods pottu po of kostnadarsamar.
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4.2 Stydjandi peettir

Sveigjanlegur vinnutimi, fjarvinna og stytting vinnuvikunnar voru pau trraedi sem voru
nefnd pegar talid barst ad pvi hvernig stefna fyrirteekjanna styddi vid umonnunarabyrgd
starfsfolks. Pad var po misjafnt eftir fyrirteekjum og eftir stoou starfsfdlks innan fyrirtaekj-
anna hvada trraedi budust og hvernig gekk ad nyta pau. Sem fyrr segir, hafdi islenska
orkufyrirteekio lagt dherslu & ad stytta vinnuvikuna. Vidtolin vid starfsmenn islenska
orkufyrirteekisins gafu po skyrt til kynna ad stytting vinnuvikunnar veeri audveldari i
framkvaemd 4 sumum svidum en 60rum. Verkstjorar og millistjornendur, sem reett var
vid, sogou pad vera draunheeft fyrir sig ad vinna styttri daga par sem abyrgod i vinnu og
verkefnadlag krefdist vidveru. Samt voru tilmeeli fra stjorn fyrirteekisins um ad starfsfélk
skyldi ekki vinna meira en atta tima vinnudag. Ionadarmennirnir h6fdu 4 hinn béginn afar
gooda reynslu af styttingu vinnuvikunnar. Sem fyrr segir, hafdi vinnutimi idnadarmanna
og Ofagleerdra hja islenska orkufyrirteekinu verid styttur i bada enda, pannig ad starfs-
menn baedi byrjudu seinna og heettu fyrr. Vinnutimastyttingin gaf starfsfolki meiri tima
til ad taka patt 1 fjolskyldulifi. Viomeelendur lystu pvi hvernig breytingarnar gerdu peim
kleift ad fara med bornin i skdla eda leikskola & morgnana og hofou auk pess meiri tima
seinnipart dags til ad annast bornin. Aukin patttaka fedra 1étti auk pess & meedrunum, eins
og maki eins starfsmannsins komst ad ordi:

Hann byrjadi alltaf halfatta, sem pyddi ad hann gat ekki verid ad koma
krokkunum i skola eda leikskola. Pad pyddi ad ég tok alla morgna. Og peg-
ar hans vinnutimi breyttist, pad var bara svaka munur. P4 gat hann tekio
stundum morgnana lika og vio verid saman i a0 koma premur krokkum tt
a réttum tima. Pad getur alveg verid sm4, sko, ad vekja, kleeda, gefa morg-
unmat, sjd um 0ll iproéttafot og nesti og allt pad. Petta er alveg pinu pakki.

Viomeelendur hinna fyrirteekjanna hofou ekki reynslu af vinnutimastyttingu en pegar
norsku viomeelendurnir voru spurdir hvort peir teldu styttri vinnutima geta nyst peim,
sogoust peir ekki hafa dhuga a ad stytta vinnudaginn ef pad pyddi ad peir pyrftu ad vinna
a tvofoldum hrada. Med 60rum ordum, ottudust peir ad stytting vinnutimans hefdi 1 for
meo sér aukio alag.

[ 6llum fyrirtaekjum var reynt ad skapa vinnuumhverfi par sem f6lk getur verid 6hreett
vid ad oOska eftir pvi ad vinna suma daga heima. Norsku fyrirteekin voru med starfsemi
i fleiri 16ndum og par bentu viomeelendur & mikilveegi pess ad geta unnid fjarvinnu til
ad draga ur ferdalogum vegna vinnu. Margir vidmeelendur norsku fyrirteekjanna lystu
pvi ad vakna eldsnemma a morgnana og funda me0 starfsfolki sem starfadi a 6dru tima-
belti, 1 gegnum netid, heiman fra sér. Eftir fund, gerdu peir gjarnan hlé & vinnu og sinntu
fjolskyldulifi, til deemis ad kleeda bérn og koma peim 1 skdla, 4dur en haldid var 4 vinnu-
stadinn. I islensku fyrirteekjunum tengdist vinna ad heiman frekar vinnu eftir ad hefd-
bundnum vinnutima lauk, p.e. pegar 14 4 ad kldra dkvedin verkefni, eda ef starfsdagar
i skéla eda veikindi barna krofoust pess ad foreldrar veeru heimavid. Heimsfaraldurinn
olli sidan breytingum 4 hogum allra sérfreedinga og millistjornenda og pegar morg vio-
talanna foru fram sinntu starfsmenn neer allri vinnu ad heiman. Pegar 4 heildina er litio,
lystu starfsmennirnir pvi hvernig patttaka peirra i fjolskyldulifi jokst med tilkomu pess ad
peim var gert ad vinna heima og hvernig pad dro ur streitu. Viomeelandi i islenska fjar-
malafyrirteekinu sagdist til deemis, 1 ljosi jakvaedrar reynslu, munu halda afram ad vinna
heima einn dag 1 viku eftir lok samkomutakmarkana: , Pad gekk svo vel ad vid etlum ad
profa [...] lika til a0 beeta lifsgeedin af pvi ad pad er alveg dasamlegt ad vera heima pegar
bornin koma heim tr skélanum”.

Sveigjanlegur vinnutimi var algengasta tirreedid sem nytt var i 6llum fyrirteekjunum
fjorum en po var bent 4 ad ekki geetu allir starfsmenn fyrirteekjanna nytt sér sveigjanlegan
vinnutima. Til deemis var haft 4 ordi ad afgreioslufolki reyndist mjog erfitt ad skreppa tr
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vinnu til ad sinna einkaerindum: ,, Pad er kannski bara r60, pu veist i utibuinu, og pa er
ekki heegt bara ad purfa adeins ad skjotast”. Algengast var a0 vidmeelendur nyttu sveigjan-
leikann til ad gera hlé 4 vinnunni til ad sinna einkaerindum og vinna i stadinn aukalega
sidar, og pa oftast a0 heiman. Viomaelendur voru dneegdir med sveigjanleikann og nyttu
hann til ad , taka fri pegar pad eru starfsdagar”, seekja foreldrafundi, jolafondur 1 leikskola
eda til ad , hlaupa tr vinnu” til ad seekja i skdla eda leikskola. Flestir islensku viomeelend-
urnir nefndu hvad pad veeri streituvaldandi ad purfa ad seekja barn a leikskdla a akvednum
tima. Sveigjanlegur vinnutimi potti pvi baedi draga ur streitu starfsfélks en einnig maka
peirra, sem hofou aukin tekifeeri til ad sinna eigin vinnu pegar abyrd & ad saekja 1 leikskola
var skipt & milli foreldra, eda eins og einn komst ad ordi:

Ef petta er bara 4 abyrgd annars foreldrisins, pa segir pad sig sjalft ad pessi
manneskja getur ekki verid 1 fullri vinnu med prju boérn. Pa yrdi petta for-
eldri a0 feera férnir & vinnumarkadi.

Med 00rum ordum pdtti sveigjanlegur vinnutimi vera lykillinn ad pvi ad eiga afslappad
fjolskyldulif og til ad koma & auknu jafnreedi medal foreldra hvad vardar vinnumarkads-
patttoku og umonnun barna. Vidtolin leiddu 1 ljos ad starfsmenn kunnu ad meta pad ad
geta stundum kldrad verkefni heima en a hinn béginn gat vinna ad heiman valdio pvi ad
morkin milli vinnu og fjolskyldulifs urdu o6skyr og pad krefdist , sjalfsaga” ad viohalda
morkum par & milli.

[ umraedu um stydjandi peetti barst talid einnig ad vinnustadamenningunni. fslensku
viomelendur gafu deemi um hvernig fyrirteekin reyndu ad skapa fjolskylduveena menn-
ingu med pvi ad bjoda upp a fjolskylduvidburdi sem styrktu tengslin milli vinnustadarins
og fjolskyldna starfsfélks og gerdu pad ad verkum ad moékum og bérnum fannst pau ,, vera
hluti af” vinnustadnum eda ,ein stor fjolskylda”. Fjolskyldum islensku fyrirteekjanna
tveggja gafst somuleidis kostur & ad fara i buistadi 4 vegum vinnustadarins. Hja islenska
orkufyrirteekinu eru bustadirnir ndleegt virkjunarsveedum sem bydur starfsfélki pann
moguleika ad hafa maka og born med sér pegar vinna fer fram fjarri heimilinu.

Framkoma og fordeemi stjornenda skiptu einnig mali vido ad méta stydjandi menningu
a vinnustodunum. Pvi var lyst hve mikilveegt pad veeri ad hafa fyrirmyndir innan vinnu-
stadarins, par sem stydjandi stjornunarheettir hefdu moétandi ahrif & pa sem keemu til med
ad gegna stjornendastodum i framtidinni. Fyrrum yfirmadur starfsmanns islenska fjar-
malafyrirteekisins hafdi reynst honum afar vel og synt mikinn sveigjanleika pegar andlat
i fjolskyldunni bar ad. Sjalfur sagdist hann vilja gera slikt hid sama fyrir sina undirmenn:

Pa var ég ekki yfirmadur sjalfur en ég fékk allan pann sveigjanleika sem
ég purfti. Pannig ad pegar einhverjir af minum undirménnum eru i svona
adsteedum, pa hef ég reynt ad veita peim samskonar studning.

Sams konar sjonarmid kom fram i mali norsku millistjdrnendanna sem fannst mikilvaegt
a0 heetta stundum fyrr til ad saekja barn 1 skola, fordast ad boda til fundar of snemma eda
of seint &4 daginn og a0 senda ekki tolvupdsta utan vinnutima. Pannig feeru peir fram meo
fordeemi. Pa poétti mikilveegt ad stjornendur geetu sett sig 1 spor sinna undirmanna. Ord
millistjornanda norska fjarmalafyrirteekisins benda til ad yngri stjérnendur syni oft meiri
studning en hinir eldri, par sem peir hafi sjalfir reynslu af pvi ad samraema vinnu og um-
onnun ungra barna.

Fyrri stjornendum var umhugad um petta en med naverandi kynsldd pa
getur petta ordid enn betra pvi margir eru sjalfir 1 pessari stodu ad purfa ad
samreema vinnu og fjolskyldulif. Ungt folk er oftar i stjornunarstodum nu
og kannski ad pad verdi bara farid ad reeda fjolskyldumal i hadegishléum
bradum.
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Pannig poéttu karlkyns stjornendur, sem sjalfir attu born, gjarnan vera skilningsrikir og
norsku viomeelendurnir lystu pvi ad pegar stjornendur teekju sjalfir langt feedingarorlof
opnudust dyrnar fyrir undirmenn ad gera slikt hid sama. Pa fannst starfsménnum mikil-
veegt ad stjornendur hikudu ekki vid ad reeda vid sina undirmenn um hvernig gengi ad
samraema vinnu og fjolskyldulif, dags daglega, ekki einungis 1 hinu arlega starfsmanna-
samtali.

Eins og fram hefur komid attu margir vidmelenda ung born og hofou pvi reynslu af
pvi ad nyta feedingarorlof. Allir vidmeelendur norsku fyrirteekjanna tveggja, sem attu born
undir 18 ara aldri, h6fou fullnytt sjalfsteedan rétt sinn til toku feedingarorlofs. Hid sama atti
ekki vid um alla islensku starfsmennina en allir lystu peir pd velvilja stjornanda og ad pad
veeri 1itid jakvaedum augum ad fedur feeru i feedingarorlof. Frasogn starfsmanns islenska
orkufyrirteekisins er deemi um studning af halfu stjornenda. Pessi viomeelandi hof sinn
fyrsta dag i vinnu 4 pvi a0 fara i feedingarorlof:

Eg 4tti enn eftir ad nota prja manudi med yngri stelpuna. Petta var svolitid
sérstakt. Eg er radinn parna fyrsta april og fer beint einmitt i priggja méan-
ada feedingarorlof. Og pad var minnsta mal, sko, bara i radningarferlinu pa
sag0i ég peim ad i fyrri vinnu hafdi ég skipulagt petta feedingarorlof.

[ 6llum fyrirteekjunum var talid ,edlilegt” ad fedur nyttu sinn 6framseljanlega rétt til faed-
ingarorlofs en islenska fjarmalafyrirteekiod var eina fyrirtaekid med pad a stefnuskranni ad
hvetja fedur til ad nyta jafnlangt feedingarorlof og meedur. Fyrirteekid var p6 ekki med
sérstakar adgerdir til ad hvetja fedur til ad nyta lengra orlof en pvi var lyst hvernig stjérn-
endur syndu studning, eda eins og einn starfsmannanna sagoi: ,Hann i raun og veru,
skoradi 4 mig, ad vera fyrirmynd, taka feedingarorlofio”.

[ badum londunum var mest reett um moguleika foreldra 4 ad sampeetta launad starf
og umOnnun barna en minna reett um hvernig vinnustadir styddu starfsf6lk med um-
onnunarabyrgd 4 fullordnum eettingjum t.d. 6ldrudum og sjukum. I ljési aldurspréunar
beggja pjéda kemur nokkuo & ovart ad petta atridi hafi ekki borid meira 4 géma 1 viotolum
en raun bar vitni.

4.3 Hindranir

Sem fyrr segir potti sveigjanleiki i tima og rimi vera eitt mikilveegasta studningstrraedi
fyrirteekjanna. Sveigjanleikinn var p6 6formlegt tirraedi. Viomaelendur hofou ekki skrifad
undir samning um sveigjanleika og pad voru pvi engar reglur um hversu langt sveigjan-
leikinn needi, eda eins og starfsmadur islenska fjarmalafyrirteekisins sagdi: , Pad er eng-
inn skriflegur samningur sem segir ad €ég megi haetta fyrr i vinnunni”. Pess i stad byggoi
sveigjanleiki i vinnu fremur & 6formlegu samkomulagi milli yfirmanna og undirmanna og
i samkomulaginu folst gagnkvaemt traust. Undirmenn treystu pvi a0 geta nytt sér sveigjan-
leika pegar porf veeri & og stjornendur treystu pvi ad undirmenn sinntu peim verkefnum
sem peim var eetlad, eins og fram kom i mali starfsmanns islenska fjarmalafyrirteekisins:

Pad hefur aldrei verid neitt mal. Madur hefur bara fengid ad skjotast a
vinnutima og kemur til baka og manni er bara treyst til ad sinna sinni vinnu
og pad er ekkert verid ad potast i manni ef madur er ad sinna fjolskyldunni.
Pad er bara edlilegur hlutur.

Sveigjanleikinn hafdi lika sina galla. P6 ad viomeelendur kynnu afar vel ad meta sveigjan-
legan vinnutima og ad geta unniod ad heiman, pyddi pad stundum ad peir purftu ad sinna
verkefnum eftir ad hefdbundnum vinnudegi lauk. Nokkur munur var a upplifun islensku
og norsku viomeelendanna af pessu. P6 a0 starfsmenn beggja fjarmalafyrirteekjanna lystu
miklu vinnuadlagi og neikveedum ahrifum pess a fjolskyldulifid var umreeda um streitu
fyrirferdameiri medal norsku viomeelendanna. Vinnan atti pad til ad teygjast fram a nott
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sem hafdi sleem ahrif & andlega lidan og samskipti vid maka. Tveir starfsmenn norska
fjarmalafyrirteekisins hofou fengio alvarlegt kvidakast sem peir tengdu beint vid ad hafa
,unnio yfir sig” en adrir sogoust eiga erfitt med svefn, upplifdu ordleika og ad vera and-
lega fjarverandi heimafyrir. Starfsmennirnir greindu fra erfioleikum vid ad setja mork 1
vinnunni og af ordum peirra ma radda er Okostur sveigjanleikans ad vinnuframlagio og
vioveran er ekki synileg. P4 getur verid erfitt fyrir stjornendur ad atta sig a pvi hvort
verkefnadlag sé of mikiod ef starfinu er sinnt utan vinnustadarins. Norsku vidmeelendurnir
reeddu einnig hve mikilveegt pad veeri a0 finna stadgengla pegar starfsmadur pyrfti fra ad
hverfa vegna umonnunardbyrgdar. Starfsmadur norska fjarmalafyrirtekisins lysti pvi til
deemis hvernig verkefnadlagio jokst pegar samstarfsmenn foru 1 leyfi:

Nuna eftir ad ég varo stjornandi pa for einn i veikindaleyfi og annar 1 tima-
bundid leyfi frd vinnu og vid erum bara bunir ad vera tveir af fjorum i
vinnunni. Eg er btiinn ad vinna rosalega mikid. Petta pydir stundum ad ég
parf ad vinna nokkra tima aukalega a kvoldin. Sa sem var i timabundnu
leyfi var ad koma til baka ntina eftir fimm manudi an pess ad nokkur leysti
hann af.

Bent var 4 ad aukid alag & samstarfsfolk geeti komio i veg fyrir ad folk feeri i leyfi til ad
annast fjolskyldumedlimi, par sem samviskan leyfoi pad ekki.

Pegar starfsmenn islenska fjarmalafyrirteekisins reeddu verkefnadlag og mikla vidveru
kom fram ad stundum veeri eigin metnadi um ad kenna. Einn benti 4 ad ef hann aetladi sér
a0 fa stoouheekkun pyrfti hann ad leggja hart ad sér 1 vinnu.

Eg hugsa ad ég geeti alveg styrt vinnualaginu minu, dempad pad nidur
og verid meira med fjolskyldunni ef ég kysi pad. En pa held ég bara ad
ég myndi f4 minna ,exposure” og minni framgang. Eg held bara ad pad
mundi gerast. Pannig met ég pad.

Annar benti & a0 eftir ad hafa fengio stoouhaekkun veeri hann ,alltaf i vinnunni” og ad pad
veeri , ekki freedilegur moguleiki” ad hann geeti lokid 6llum sinum verkefnum innan hefo-
bundins vinnutima. Pannig kallar von um framgang 4 aukna vinnu og eftir ad framgangi
er nad kallar ny stada 4 enn meiri vinnu. Pegar talid barst ad vinnu utan hefdbundins
vinnutima hofou starfsmenn islenska fjarmalafyrirteekisins 4 ordi ad tolvupostsendingar a
kvoldin og um helgar veeru dlagsvaldur. Einn sagdi p6 ad pad veeri ekki krafa frd vinnu-
stadnum ad senda eda svara tolvupdsti utan vinnutima en ad pad veeri pad sem , metn-
adarfullt folk” gerdi. Pannig gat viljinn til ad sanna sig 1 vinnu unnid gegn markmidum
stjornenda um a0 skapa fjolskylduveent vinnuumhverfi.

Sumir norsku viomeelendanna reeddu éalag sem fylgdi pvi ad vilja sanna sig 4 bAdum
vigstooum, i vinnunni og heimafyrir, eda pad sem starfsmadur norska orkufyrirteekisins
kalladi , ofurkonuheilkennid”. I norskum fjolmidlum hafoi toluvert verid fjallad um konur
sem vildu vera fullkomnar & 6llum svioum lifsins og hvernig pad bitnadi a4 andlegri heilsu
peirra. Starfsmadur orkufyrirteekisins taldi pad vera , halfgert tabu” fyrir karlmenn a0 tja
samskonar reynslu, par sem metnadur sem pessi veeri gjarnan tengdur vid konur. Karl-
menn voru i miklum meirihluta starfsfélks norska orkufyrirtekisins og starfsmadurinn
lysti , karleegri menningu” 4 vinnustadnum sem medal annars kom i veg fyrir a0 starfs-
menn reeddu erfidleika vid ad samraema vinnu og fjolskyldulif.

Pegar viomaelendur voru spurdir hvad keemi i veg fyrir ad starfsmenn nyttu lengra
feedingarorlof, var peim tidraett um tekjuskerdinguna sem pvi fylgdi. [ norska fjarmala-
tyrirtaekinu feer starfsfolk greidda bonusa auk fastra launa. Bonusarnir byggja oft & vinnu-
framlagi einstaklinga eda arangri & svidi eda 1 deild. I norska fjarmalafyrirteekinu gatu
bonusgreioslur numid allt ad helmingi heildargreidslna starfsfélks yfir arid. Starfsmenn
f4 laun i faedingarorlofi en engar bénusgreidslur sem gat bitnad & orlofsnytingu. Islensku
viomelendurnir minntust ekki 4 ad fa greiddan bénus en voru pé sammala um ad pakid
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& faedingarorlofsgreidslur a Islandi veeri of lgt sem kaemi i veg fyrir ad karlar nyttu lengra
orlof.

[ islensku fyrirteekjunum var nokkud um ad karlkyns starfsmenn veeru i hlutaorlofi
meodfram vinnu eda nyttu orlofid 1 smeerri skommtum. Vidmeelendur sem hofou nytt or-
lofid med pessum heetti lystu erfidleikum vid ad losna undan vinnuskyldum medan a
orlofinu st60. Til deemis sagoist starfsmadur islenska orkufyrirteekisins 1 raun hafa verid 1
mun meiri vinnu en hann hafdi samid um pegar hann for 1 orlof:

Petta var audvitad algjort rugl, ad nota svona prosentu. Pegar manneskja
segist vera 1 20% vinnu pa er pad aldrei 20% vinna. Petta er svo mikilveegur
timi til ad vera med bérnunum, sérstaklega eftir ad konan er btiin ad eiga
og madur 4 prju born fyrir. En eins og ég segi, pa vann ég mun meira en
20% vinnu og pad var bara mér ad kenna.

Sem fyrr segir hafdi ekkert fyrirteekjanna gripio til sérteekra adgerda til ad hvetja fedur til
aukinnar nytingar & feedingarorlofi. Mannaudsstjori islenska orkufyrirteekisins sagdi ad
bjéda pyrfti fjarhagslega hvata til ad fa fedur til ad nyta feedingarorlof, til jafns vid meedur,
en pess hattar hvatar voru ekki fyrir hendi. Starfsmonnunum fannst midur ad fyrirtaekin
geetu ekki bodid fjarhagslega hvata, pvi eins og starfsmadur islenska orkufyrirteekisins
sagdi: ,Pad myndi gera fyrirteekio ad mjog eftirsoknarverdum vinnustad”.

4.4 Umraeoda og alyktanir

Pratt fyrir a0 umonnunarpatttaka karla a Nordurlondunum sé meiri en vida annars stadar
er fjolskylduabyrgd enn frekar & herdum maedra en fedra og barneignir ein megindsteeda
pess ad stada kynjanna & vinnumarkadi er 6jofn (Angelov o.fl., 2016). Pessi ¢jafna stada
bitnar ekki sidur & korlum en konum. Karlar sem annast fjolskyldumedlimi utan vinnu-
tima upplifa gjarnan alag og skortir oft studning a vinnustad (Gartner o.fl., 2021). Pess
vegna er mikilvaegt a0 leera af reynslu fyrirtaekja sem pykja hafa skarad framur vio a0 gera
starfsfolki kleift ad samreema vinnu og fjolskyldulif. I rannsékninni var reett vid mann-
audsstjora, karkyns starfsmenn og maka starfsmanna fjogurra fyrirteekja & fslandi og i
Noregi, eitt fjarmalafyrirteeki og eitt orkufyrirteeki { hvoru landi.

[ rannsékninni var spurt hvernig jafnréttisstefna fyrirtaekja 4 Islandi og Noregi getur
stutt karlkyns starfsmenn i ad annast fjolskyldumeodlimi. Studningsturredin sem nyttust
voru sveigjanlegur vinnutimi, moguleiki & ad vinna heima og auk pess hafdi islenska
orkufyrirteekio stytt vinnuviku starfsfolks. Stytting vinnutimans reyndist vera mikilveegt
studningsurraedi fyrir ionadarmenn. Peim sem unnu & skrifstofu fannst & hinn boginn erfitt
a0 ljuka verkefnum innan tilsetts tima og norsku viomeelendurnir h6fou 4 ordi ad stytting
vinnutimans veeri ekki akjosanlegt trreaedi ef ekki taekist ad draga tr krofum um afkost.

Nidurstodur syna ad starfsmenn kunnu mjog vel ad meta sveigjanlegan vinnutima og
moguleika & ad vinna heima. Sveigjanleikinn gaf teekifeeri til ad fara fyrr ur vinnu til ad
seekja born eda vera heima einstaka daga pegar born eru 1 leyfi fra skola. Porin vildu
gjarnan skipta umonnun barna jafnt & milli sin og pétti sveigjanleiki 1 vinnu vera lykillinn
ad pvi ad koma & auknu jafnreedi milli foreldra. I vidtslunum var pé einnig reett um nei-
kvaedar hlidar sveigjanleika. Kossek og fleiri (2015) hafa lyst pvi hvada heettur geta verid
tyrir hendi pegar fyrirtaeki bjoda upp a sveigjanleika. Par ma nefna erfidleika stjornenda
vid ad syna studning, hafa eftirlit med undirménnum og hvetja pa til dada. Somuleidis er
heetta 4 a0 morkin milli vinnu og einkalifs verdi 6ljos. Nidurstodur rannsoknarinnar syna
a0 pessar heettur voru til stadar { fyrirtaekjunum sem voru til rannsoknar, p6 ad fyrirtaekin
hefdu pad ordspor ad vera framar 6drum i ad stydja vid umonnunarpatttoku starfsfolks.
Sumir viomaelendur, og sér i lagi peir sem gegndu sérfraedistorfum hja norska fjarmala-
fyrirteekinu, attu pad til ad vinna langt fram eftir kvoldi og attu erfitt med ad setja skyr
mork um hvenzer vinna heefist og hvenaer henni lyki. Pegar starfsmenn unnu heima héfou
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stjornendur takmarkada innsyn i hvernig vinnunni veeri hattad. Pessar nidurstodur syna
a0 sveigjanleiki nytist best pegar stjornendur geta sett skyr mork um fjolda vinnustunda
og ljost sé hvada veentingar séu gerdar til starfsfolks.

I rannsokninni var einnig leitad svara vid pvi hvada peettir 1 starfsumhverfi fjarmala-
og orkufyrirtaekja 4 fslandi og Noregi stydja vid og koma i veg fyrir uménnunarpatttoku
karla. Fyrri rannsOknir syna ad fjolskylduveen vinnumenning skiptir meira mali fyrir
moguleika starfsfolks & ad samreema vinnu og fjolskyldulif en stefnan ein og sér (McNam-
ara o.fl., 2012; Mennino o.fl., 2005). Ljést pykir ad starfsfélk muni ekki nyta trreedi ef
stefna fyrirteekis um sveigjanleika er ekki 1 samreemi vid menninguna sem hefur skapast
a vinnustadnum, ef nyting 4 trreedunum kemur i veg fyrir ad starfsfolk proist 1 starfi
eda fai stoduhaekkun, eda ef stjornendur syna ekki velvilja fyrir pvi ad trredin séu nytt
(Kossek o.fl., 2015). Stjérnendur gegna veigamiklu hlutverki i ad moéta vinnustadamenn-
inguna og 1 viotolunum var reett um studning yfirmanna og mikilveegi pess ad stjornendur
feeru fram med godu fordeemi. I 6llum fyrirtaekjum péttu stjdrnendur syna studning en p6
potti skorta 4 ad karlar, jafnt sem konur, veeru hvattir til ad reeda umonnunarabyrgo sina
i vinnunni. P4 syna nidurstodur ad vonir starfsfélks um framgang 1 starfi gat leitt til 6hof-
legrar vinnu sem bitnadi 4 fjolskyldulifi, sem undirstrikar enn frekar mikilveegi pess ad
stjornendur setji skyr mork um vinnustundir og vinnuframlag.

Rannsoknin hefur pa sérstodu ad gagna var aflad a fslandi og Noregi, Iondum sem eiga
pad sameiginlegt ad 16ng hefd er fyrir pvi ad karlar nyti feedingarorlof. [ badum londum
hefur 6framseljanlegur réttur til fedra hvatt pa til toku feedingarorlofs en peir nyta pd
sjaldnast umfram pad timabil sem adeins peir geta nytt (Arnalds, o.fl., 2021; Brandth og
Kvande, 2020). P6 a0 feedingarorlofsnyting fedra hafi verid rannsokud toluvert hefur i
hvorugu landinu verid ahersla & ad skoda hvernig stefna fyrirtaekja og vinnustadamenn-
ing stydur fedur i umonnunarhlutverkinu. Viomeelendum rannsdknarinnar potti stjorn-
endur fyrirteekjanna syna velvilja og studning vid orlofsnytingu karlkyns starfsmanna en
tekjuskerding i feedingarorlofi pétti koma 1 veg fyrir ad fedur nyttu lengra orlof. Rann-
soknin synir ad & pessu svidi er teekifeeri til umbdta, par sem leita parf leida til pess ad
starfsmenn verdi ekki af miklu tekjutapi pegar peir fara i feedingarorlof. Somuleidis er
mikilveegt ad verkefni pess sem fer i orlof séu sett 1 farveg medan 4 orlofinu stendur og
a0 pad lendi ekki 4 samstarfsmonnum ad beeta 4 sig verkefni, eins og gerst hafdi i norska
fjarmalafyrirteekinu, eda ad starfsmenn vinni umfram vinnuskyldu ef peir eru i hlutastarfi
medfram hlutaorlofi.

Rannsoknin leidir einnig 1 ljos ad mest er reett um hlutdeild fedra i umonnun en ekki er
reett um hvernig karlar muni axla aukna dbyrgd 4 umonnun fullordinna, t.d. aldradra og
sjikra. 11j6si pess ad badar pjodir eldast nii hratt og umonnunarporf fer vaxandi er mikil-
veegt a0 fyrirteeki og stefnumadtendur dvarpi peer dskoranir sem samfélogin purfa a0 takast
a vid 4 neestu arum. Fyrirteeki og stofnanir gegna mikilveegu hlutverki i ad skapa starfs-
folki af 6llum kynjum skilyrdi til ad sinna umonnun og gera pvi kleift ad annast fjolskyldu
an pess ad pad bitni 4 heilsu pess og lidan. Rannsdknin undirstrikar mikilveegi pess ad
vinnustadir moéti sér skyra stefnu um hvernig starfsfolk geti komid 4 jafnvaegi milli vinnu
og einkalifs og bjodi urreedi sem hvetja til nytingar a irreedum hins opinbera, 4 bord vio
feedingarorlof. Pad er po6 ekki ndg ad fyrirtaeki marki sér stefnu, heldur parf stefnunni ad
fylgja deetlun um hvernig henni skuli framfylgt og hvada markmidum skuli na.
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