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Ahrif kynjakvota 4 stjornarbrag ad mati
stjornarmanna

Audur Arna Arnardoéttir og Prostur Olaf Sigurjonsson'

Agrip ,
Island er eitt peirra landa sem hefur 16gleitt kynjakvota 1 stjornir fyrirteekja. Ahrif
pessarar lagasetningar, sem 1 freedunum kallast ,horo leid”, hafa takmarkad verid
rannsOkud. Vi lagasetninguna var tekist 4 um hvort kynjakvéti 1 stjornum fyrir-
teekja myndi leida til breyttra stjornarhatta og hafa ahrif 4 samkeppnisheefni fyrir-
teekja. Pessi rannsokn hefur ad markmidi ad afla pekkingar a vidhorfi stjdrnarmanna
til upptoku kynjakvoéta 1 stjornum og vidhorfa peirra til pess hver fyrstu ahrif a
stjornarbrag eru. Greind eru vidhorf stjdrnarmanna til pess hvort stjérnarheettir og
akvardanataka stjorna hafi breyst med tilkomu kynjakvéta og hvort stjornir sinni
adhalds- og eftirlitshlutverki sinu med 60rum heetti en 4dur. Melingar sem greint
er fra i pessari rannsokn féru fram arid 2014, einu ari eftir ad 16gin téku ad fullu
gildi, og gefa pvi til kynna fyrstu ahrif lagasetningar ad mati stjornarmanna. Alls
svorudu 244 stjdrnarmenn rafreenum spurningalista, 41% svarenda var kvenkyns.
Nidurstada rannsdknarinnar varpar ljosi a ad karlkyns stjornarmenn voru nei-
kvaedari gagnvart kynjakvoéta 1 stjornum pegar 16gin voru upphaflega sampykkt
en dregid hafdi tr peim kynjamun pegar 16gin hofou tekid gildi. Nidurstodur syna
jafnframt ad skommu eftir lagasetninguna toldu stjérnarmenn almennt ad kynja-
kvoétinn hefdi leitt til fjolbreyttari skodanaskipta vid stjornarbordid og ad ferlio viod
akvardanatoku stjorna sé betra en adur. Ofantalid var markteekt fremur skodun
stjornarformanna, kvenkyns stjéornarmedlima og peirra sem jakveedari voru gagn-
vart 10ggjofinni um kynjakvodta pegar hin var upphaflega sett. Nidurstodur syna
jafnframt ad stjornarmenn telja ad betri stjérnarheettir séu stundadir eftir innleio-
ingu laganna. Nidurstodur syna marktekan mun 4 skodunum almennra stjornar-
manna til laganna annars vegar og formanna stjérna hins vegar pegar kemur ad
eftirlitshlutverki stjérna. Jafnframt eru kvenkyns stjornarmenn avallt markteekt ja-
kvaedari 1 vidhorfum sinum gagnvart breytingum i kjolfar kynjakvoéta 1 stjornum
fyrirteekja en karlkyns stjornarmenn.

Abstract

Iceland is one of the nations that has passed a gender quota law for private and
public corporate boards. The effects of this law on board effectiveness are currently
under-researched. The objective of this study is to explore the opinions of active di-
rectors regarding if and how board effectiveness has been affected by the increased
gender diversity on boards. The director’s attitude towards board decision-making
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and monitoring activities are researched, as well as if corporate governance prac-
tices have improved in their opinion. Data was collected in 2014, one year after
the gender quota legislation came into effect, and hence the measures capture di-
rectors’ perception of the first effects. A total of 244 directors answered an online
questionnaire, of which 41% were female directors. Results show that male direc-
tors were more negative in their views towards the gender quota legislation when
it was passed by the legislator, but both females and males are more positive one
year after the legislation took effect. Results show that directors reported that more
viewpoints are now being discussed at the board table and that there have been
some improvements in the decision-making process. When it comes to the moni-
toring role of the board, it is board directors, female directors, and those who had
more positive attitudes towards the legislation that report improvements in CEO
monitoring. Directors report improvement in overall corporate governance. Final-
ly, the results show significant differences in the attitudes of the chair of the board
vs. directors, when it comes to the monitoring role of the board, with chairs report-
ing more improvement. In addition, female directors consistently are significantly
more of the opinion than male directors, that board effectiveness has improved
after the legislation was passed.

JEL flokkun: M12; M14; G34

Lykilord: Kynjakvotar i stjornum; fjolbreytileiki; eftirlitshlutverk; stjornarheettir
fyrirtaekja.

Keywords: Gender quota; board diversity; monitoring; corporate governance.

Impact of gender quotas on board dynamics according to
board members

1 Inngangur

Fjolbreytileiki (e. diversity) i samsetningu stjorna (e. corporate boards) hefur fangad at-
hygli rannsakenda, stjornenda og l6ggjafa sidustu ar (Benkraiem o.fl., 2017; Mensi-Klar-
bach o.fl.,, 2017; Vinnicombe o.£l., 2008). Aukid adhald med stjornum i kjolfar efnahagsafalla
hefur enn fremur leitt til vaxandi dhuga 4 stjornarhattum fyrirteekja (Boulouta, 2013; Hafsi
og Turgut, 2013). Rannséknum sem greina hvernig samsetning stjorna getur almennt haft
ahrif 4 stjornarheetti hefur fjolgad & undanférum arum (Mensi-Klarbach o.fl., 2017). Sér-
staklega er vaxandi dhugi & pvi hverju aukinn fjolbreytileiki i stjornum kann a0 skila baedi
fyrirteekjum og samfélogum (Benkraiem o.fl., 2017; Torchia o.fl., 2011) en einnig hvada
vandamal kunna ad koma upp med auknum fjolbreytileika innan hops (Pelled o.fl., 1999;
Tasheva og Hillman, 2019). Fjolbreytileiki ut fra kyni (e. gender diversity) hefur sérstak-
lega verid 16ggjofum og rannsakendum hugleikinn.

Lond hafa farid olikar leidir til ad auka hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja. Stjorn-
vold 1 16ndum eins og Noregi, Frakklandi og Italiu hafa vidhaft beint inngrip i atvinnu-
lif med lagasetningu um kynjakvota 1 stjornum fyrirteekja. Sameiginlegt markmid stjorn-
valda hefur i peim tilfellum verid a0 rétta af kynjahalla 1 stjornum, auk pess sem tiltekio er
af stjornvoldum ad jafnara kynjahlutfall geti leitt til faglegri umreedna vid stjornarboroio,
beett dkvardanatoku stjorna og styrkt stjornarheetti (Benkraiem o.fl., 2017; Mensi-Klarbach
0.1l 2017).

[ kjolfar fjarmalahrunsins arid 2008 leiddu islensk stjornvold hugann ad leidum til pess
a0 beeta stjornarheetti medal annars i efsta lagi fyrirtaekja, pad er i stjornum peirra. I pvi
sambandi litu stjornvold til pess ad auka fjolbreytileika i stjornum med fjolgun kvenna.
Vegna pess afalls sem islenskt samfélag og atvinnulif glimdi vid, rikti & pessum tima studn-
ingur vid pa hugmynd ad innleida 16g um kynjakvota i stjornir islenskra fyrirteekja en po
voru ekki allir 4 eitt sattir um slikt inngrip (Axelsdoéttir og Einarsdottir, 2017). Reynsla
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baedi Islands og annarra landa, svo sem Noregs, af pvi ad leidrétta kynjahalla 1 stjornum
tyrirtaekja med 60rum og mykri leidum en lagasetningu hafdi litinn drangur borid (Arnar-
dottir og Sigurjonsson, 2017; Mateos de Cabo o.fl., 2019; Terjesen og Sealy, 2016). Vel hafoi
verid fylgst med préuninni hérlendis sem og erlendis en yfirleitt dré ekki ur kynjahalla 1
stjornum fyrirteekja (Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, 2005; Arnardottir og Sigur-
jonsson, 2018; Rafnsdéttir o.fl., 2014; Porgerdur J. Einarsdottir o.fl., 2019). Alpingi [slend-
inga sampykkti arid 2010 breytingar 4 l6gum um einkahlutafélog sem segja medal annars
til um kynjakvota 1 stjornir fyrirteekja (16g um breytingu 4 16gum um hlutafélog og 1ogum
um einkahlutafélog nr. 2/1995). Login toku fullt gildi i september arid 2013. Islensku 16gin
kveda 4 um a0 ekki leegra hlutfall en 40% skuli vera af 60ru kyni { stjornum fyrirtekja.
Ganga pessi 16g lengra en 16g um kynjakvéta i Noregi fra arinu 2008. A Islandi falla 611
fyrirteeki med 50 eda fleiri starfsmenn a arsgrundvelli undir 16gin an tillits til eignarhalds.
I Noregi nadu 16gin adeins til fyrirtekja i eigu rikisins og skradra félaga i norsku kaupholl-
inni. Ljost ma pvi vera ad inngrip islenskra stjérnvalda var sterkt i alpjédlegu samhengi.
Vid lagasetninguna var tekist & um hvort kynjakvéti 1 stjornum fyrirteekja myndi leida til
breyttra stjornarhatta og hafa dhrif 4 samkeppnisheefni fyrirteekja en gdda greiningu & um-
reedum og rokum fyrir lagsetningunni ma sja i grein Laufeyjar Axelsdéttur og Porgerdar
Einarsdottur (2017).

Ljost er ad hlutfall kvenna i stjornum islenskra fyrirtaekja sem falla undir 16ggjofina
jokst fra arinu 2010 til arsins 2014. Ef litid er til tolfreedigagna sem Hagstofa Islands birtir
ma sja ad 1 fyrirtekjum med 250 starfsmenn eda fleiri for hlutfall kvenna 1 stjornum tr 21%
&rid 2010 138,4% arid 2014. I fyrirteekjum med 100-245 starfsmenn vard breyting 4 hlutfalli
kvenna 1 stjornum svipad eda tr 17,5% arid 2010 1 34,2% arid 2014. Breytingin var pé minni
hja fyrirteekjum sem hafa 50-99 starfsmenn eda aukning fra 21,1% arid 2010 1 30% arid
2014. Faar innlendar rannsdknir hafa verio unnar eftir innleidingu laganna sem meta dhrif
lagasetningar a stjornarbrag. Pessari grein er @tlad ad varpa ljosi 4 vidhorf stjornarmanna
a Islandi til pess hvad breytist me0 tilkomu jafnara kynjahlutfalls 1 stjornum pegar kemur
a0 dkvardanatoku og eftirlitshlutverki stjorna. Vidhorf stjéornarmanna voru meeld ari0 eftir
a0 16gin toku ad fullu gildi og er 1 pessari grein gerd grein fyrir vidhorfum stjéornarmanna
a peim tima pegar su meeling for fram.

Greinin er pannig upp byggod ad neesti kafli er stutt freedileg umfjollun par sem lyst er
proun stjérnarhatta fyrirteekja med sérstaka aherslu a starf stjorna, samsetningu stjorna
sem teymis og til hvers aukinn fjolbreytileiki innan stjérna kann ad leida. I nidurlagi fraedi-
legu umfjollunarinnar eru rannsdéknarspurningar og tilgatur kynntar. Pa fylgir kafli par
sem rannsoknaradferd er skyrd. I kjolfarid er nidurstodum lyst og ad endingu er umraeda
og tillogur ad framhaldi rannsdkna 4 pessu svidi stjornarhatta.

2 Freodileg umfjollun

2.1 Samsetning stjorna, fjolbreytileiki og skilvirkni

Rannsakendur 4 svidi stjornarhatta fyrirteekja hafa synt samsetningu stjérna aukinn dhuga
undanfarin ar (Kirsch, 2018). Liti0 er & stjorn sem teymi einstaklega sem geta haft o6lika
pekkingu, getu og burdi en sem heild gegnir stjorn tilteknu hlutverki innan skipulags-
heildar. Samsetning stjornar sem teymis er talin geta haft ahrif a skilvirkni stjornarstarfs
og mogulega arangur i rekstri fyrirteekis. Enn fremur ad samsetning stjorna kunni ad hafa
ahrif 4 pad hvernig stjornarheettir eru stundadir (You o.fl., 2018) og hvernig stjornarbragur
(e. board dynamics) skapast. Stjornarbragur visar til pess hvernig stjdrnarmenn hegda sér
a stjornarfundum, s.s. hvernig peir reeda saman, tja hugmyndir sinar, rokreeda og komast
ad nidurstodu um mal (Lawal, 2012; Perraud, e.d.). Fyrri rannsoknir hafa litio til ymissa
patta svo sem sterdar stjorna, 6haedi stjornarmanna, lif- og starfsaldurs stjornarmanna
og menntunar peirra, auk personueiginleika (e. director attributes) (Johnson o.fl., 2013;
Kirsch, 2018; Terjesen o.fl., 2009). Onnur einkenni sem rannsokud hafa verid sem mogu-
legar 4hrifabreytur eru mannaudur i formi pekkingar og heefni stjornarmanna (e. human
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capital), tengsl og ahrif stjornarmanna (e. social capital) og adrar lyofreedilegar breytur (e.
demographics) (Johnson o.1l., 2013). Flestar pessara rannsokna hafa verid gerdar 1 16ndum
par sem kynjakvotar eru ekki fyrir hendi.

A sidustu drum hefur kyn stjornarmanna sem &hrifabreyta fangad athygli rannsak-
enda. [ rannséknum er greint hvort paer konur sem valist hafa til stjérnarstarfa beri 6nnur
einkenni en karlar, svo sem 1t frd menntun, reynslu og ymsum persénuleikaeinkennum
(Hillman o.fl., 2002; Kirsch, 2018). Enn fremur hafa rannsoknir horft til pess hvort aukin
adkoma kvenna a0 stjérnum hafi haft ahrif & stjérnarbrag (Elstad og Ladegard, 2012; Jons-
dottir o.fl., 2015; Kirsch, 2018; Mensi-Klarbach o.fl., 2017). Erlendar rannséknir hafa flest-
ar midad ad pvi ad meta ahrif aukins fjolda kvenna 1 stjornum fyrirtekja tt fra geedum
stjornarsamstarfs (Huse o.fl., 2009; Kirsch, 2018, Wan og Ong, 2005) og arangurs 1 rekstri
(Adams og Ferreira, 2009; Dalton og Dalton, 2011; Van der Walt o.fl., 2006). Rannsoknirnar
eru fjolmargar og eiga pad flestar ssmmerkt ad vera unnar 1 samfélogum par sem fjolgun
kvenna vid stjérnarbordid hefur verid haeg og ekki bundin vid kynjakvota.

2.2 Fra mjukum til hardra leida

Fjolpjodlegar rannsokir hafa synt ad konur hafa verid i miklum minnihluta stjérnarmanna.
Jafnframt ad skynsamlegt kunni ad vera at frd margvislegum rokum ad rétta af pann kynja-
halla (Mensi-Klarbach o.fl., 2017; Terjesen og Sealy, 2016). Pjodir hafa farid olikar leidir i
peim efnum ad jafna kynjahlutfoll 1 stjornum. Sumar hafa birt tilmeeli beint til atvinnulifs
um ad geeta ad kynjahlutfalli i stjornum medan adrar hafa sett fram ,fylgio eda skyrio-
reglur” i leidbeiningum um goda stjornarheetti. Enn adrar hafa stigio pad skref a0 setja sér-
stok 16g um kynjakvota 1 stjornum fyrirtaekja. I rannséknum er oft talad um mjukar (e. soft)
og hardar (e. hard) adgerdir i pessum efnum (Terjesen o.fl., 2014; Terjesen og Sealy, 2016).

Fyrstu beinu hordu inngripin, pad er 16g um kynjakvoéta, voru innleidd i Noregi arid
2006. Toku pau til fyrirteekja 1 eigu norska rikisins. Arid 2008 voru 16gin titvikkud og nadu
pa yfir skrad félog i norsku kauphollinni (Machold o.fl., 2013; Seierstad og Huse, 2017;
Terjesen o.fl., 2014).

Eftir fjarmélahrunid arid 2008 fylgdi Island 1 kjolfar Noregs og sampykkt voru 16g um
kynjakvéta i stjornum fyrirteekja arid 2010. Login pottu falla vel ad hugmyndafredi og
menningu a fslandi sem hefur einkennst af jafnrétti, par 4 medal kynjajafnrétti (Arnar-
dottir og Sigurjonsson, 2017) likt og rannsokn Terjesen og Singh (2008) synir fram 4. And-
inn 1 islensku samfélagi 4 pessum tima jok medbyr um naudsyn lagasetningarinnar. Pa
var nyutkomin skyrsla Rannséknanefndar Alpingis (2010) sem syndi fram a naudsyn pess
ad leita leida til ad beeta stjérnarheetti a Islandi. Horfdi nefndin sérstaklega til starfshatta
stjorna 1 pessu sambandi (Pall Hreinsson o.fl., 2010). Til hlidsjonar er rétt ad geta pess ad
hlutfall kvenna 1 stjornum fyrirteekja hérlendis arid 2008 var 22,9% samkvemt gognum
Hagstofu Islands. Log nr. 13/2010 voru sampykkt 4 Alpingi Islendinga pann 4. mars &rid
2010 og téku pau ad fullu gildi 1. september 2013. Login tiltaka ad 1 stjornum opinberra
hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi 4 arsgrundvelli
skal hvort kyn ekki eiga leegra hlutfall fulltraa en 40% 1 stjorn (1. mgr. 63. gr). Ekkert annad
land 1 heiminum hefur innleitt jafn strangt inngrip hvad kynjakvéta i stjornir vardar. Login
hofou ad markmidi ad vinna ad jafnara hlutfalli karla og kvenna i dhrifastodum par sem
takmarkid yroi aukid gagnsei og goodir stjornarheettir (Pingmalalistar, 2021). Frekari rok
fyrir 16ggjofinni voru pau ad med pvi ad horfa til kvenna sem valkosts 1 stjornir fyrir-
teekja myndi inngripid, sem 16ggjofin yrdi, steekka mengi einstaklinga sem erindi geta att
til stjornarstarfa. Horft var til pess ad 16gin myndu draga tr mogulegri einsleitni i sam-
setningu islenskra stjorna. Erlendar rannsdknir hafa varpad ljosi 4 ad of mikil einsleitni
i samsetningu teyma, eins og stjornir eru, kann ad vera einn af peim dheettupattum sem
hafa ahrif 4 geedi dkvardanatoku og geta unnid gegn gédum stjornarhattum (Atvinnuvega-
og vidskiptardaduneytid, 2013; Forbes og Milliken, 1999).

Faar rannsoknir hafa verid unnar hérlendis sem greina hvort markmidum loggjafans
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meo lagasetningu hafi verio ndd og hver ahrif lagasetningarinnar hafa verid 4 stjérnarbrag
auk pess sem adferdarfreedi pessarar rannsoknar, ad safna megindlegum gognum a formi
vidhorfsmelinga medal stjornarmanna sjalfra, hefur litid verid beitt & Islandi og er einnig
Oalgeng alpjodlega. Kallad hefur verid eftir slikri nalgun { rannséknum (Kirsch, 2018; Kra-
wiec o0.fl., 2013; Westphal og Zajac, 1995). Me0 pvi ad afla gagna beint fra stjiornarménnum
meo vidteekri netkonnun telja hofundar ad rannséknin stydji enn frekar vid erlendar sem
innlendar rannsoknir sem varpa ljési & hverju aukinn fjolbreytileiki vid stjornarboroid,
meo tilkomu kynjakvdta, kann ad skila fyrir stjornarbrag.

2.3 Rannséknarspurningar og tilgatur

Tveer freedilegar kenningar liggja til grundvallar pessari rannsokn: audlindakenning (e.
resource dependency theory) og umbodskenning (e. agency theory). Hvor peirra fjallar &
olikan hatt um hlutverk og starfsheetti stjorna og varpa kenningarnar pannig 6liku ljosi a
starf stjorna (Hillman o.f1., 2000; Hillman og Dalziel, 2003).

Audlindakenningin horfir & virkni stjérna ut fra pvi sjonarhorni hvada audlindir stjorn
sem heild og einstaklingarnir sem 1 stjorn sitja geta feert fyrirteeki. Petta geta medal annars
veri0 audlindir 4 formi leidsagnar, tengslanets og radgjafar (Boyd, 1990; Hillman og Dal-
ziel, 2003). Eitt lykilhlutverk stjorna er ad hafa adhald og eftirlit med starfsemi og stjorn-
endum fyrirteekja fyrir hond eigenda peirra. Petta er kjarninn i kenningum um umbods-
vanda (Fama og Jensen, 1983). Stjérn parf ad vera samsett af einstaklingum sem hafa dlika
getu, burdi, heefni og reynslu til ad uppfylla vel eftirlitshlutverk og stefnumarkandi hlut-
verk stjorna (Hillman og Delziel, 2003).

Par sem peettir eins og leidsdgn, radgjof og tengslanet geta skipt mali pegar kemur ad
virkni stjorna (Hillman og Dalziel, 2003) eru stjornir hadar pekkingu, getu og tengslaneti
stjornarmanna sinna (Bear o.fl., 2010). Enn fremur hafa rannsdknir varpad ljési & a0 fjol-
breytileiki medal stjornarmanna kann ad skila auknum geedum 1 stjérnarstarfi. Rannsokn
Joshi og Roh (2009) synir til deemis fram 4 a0 fjolbreytt reynsla stjornarmanna eykur getu
stjornar til nyskopunar og til pess ad rada vio flokin vidfangsefni. Enn fremur getur fjol-
breytileiki i stjornum skilad vidteekara tengslaneti (Beckman og Haunschild, 2002; Bear
o.fl., 2010). Erlendar rannsoknir hafa synt fram 4 ad konur i stjornum eru liklegri til pess ad
vera menntadri en karlkyns stjornarmenn auk pess sem starfsreynsla peirra er oft af 60r-
um toga en karla (Hillman o.fl., 2002; Machold o.fl., 2013). Erlendar rannsdknir hafa jafn-
framt synt ad konur 1 stjornum eru liklegri til pess ad hafa reynslu tur minni fyrirteekjum
og peer koma frekar tr rédum sérfreedinga en stjornenda (Hillman o.fl., 2002; Johnson o.fl.,
2013). Sidastnefndi patturinn tengist pvi ad konur eru 6liklegri en karlar til pess ad hafa
reynslu af stjornun 1 aedstu stodum fyrirteekja, pad er stoou forstjora og/eda framkveemda-
stjora (Singh o.fl., 2008). Me0 pessar nidurstodur i huga og med jafnari kynjaskiptingu i
stjornum, kann fjolbreytileiki ad aukast vid stjérnarbordio 1 kjolfar laga um kynjakvota 1
stjornum fyrirteekja. Pannig geeti sa aukni fjolbreytileiki, sem kemur me9 fjolgun kvenna
i stjornum fyrirteekja, haft ahrif & umreedur og dkvardanatoku innan stjérna (Di Tomaso
o.fl,, 2007; Van Knippenberg og Schippers, 2007). Med petta 1 huga er eftirfarandi rann-
soknarspurning sett fram:

Rannsoknarspurning 1: Hefur fjolgun kvenna i stjornum fyrirtekja i kjolfar innleidingar
kynjakvdta leitt til pess ad fjolbreytni i umraedum stjorna er meiri og dkvardanataka stjérna
betri ad mati stjornarmanna?

Eftirlitshlutverk stjérna er annad af tveimur meginhlutverkum stjérna (Vidskiptarad Is-
lands, 2021). Stjérn ber ad hafa adhald og eftirlit me0 starfsemi fyrirteekis almennt, en sér-
staklega meo stjornendum og innleidingu stefnu sem stjorn hefur sampykkt (Benkraiem
o.fl.,, 2017; Hillman og Dalziel, 2003; Vidskiptarad [slands, 2021). Til pess a0 sinna eftirlits-
hlutverki sinu parf stjorn medal annars videigandi heefni, burdi og getu. Rannsakendur
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hafa varpad ljosi & ad aukinn fjolbreytileiki vid stjérnarbordid getur styrkt heefni, burdi
og getu stjérna (Johnson o.fl.,, 2013; Hillman o.fl., 2000). Enn fremur eetti aukid hlutfall
vel menntadra kvenna i stjornum fyrirteekja og 6lik reynsla peirra ad geta styrkt burdi
stjorna (Bear o.fl., 2010; Hillman og Dalziel, 2003). Geta stjorna til eftirlitshlutverks sins
etti a0 sama skapi a0 styrkjast. Rannsdknir varpa ljosi 4 ad stjornendur hafa tilhneigingu
til ad reyna a0 hafa ahrif 4 val stjornarmanna og helst i p4 att ad velja einstaklinga sem eru
likir peim sjalfum hvad bakgrunn og personuleika vardar (Machold o.fl., 2013; Withers
o.fl., 2012). Rannsokn hefur synt a0 slik nidurstada getur dregio ur krafti eftirlitshlutverks
stjorna (Westphal og Zajac, 1995). Fjolbreytileiki tt fra kyni 1 stjornum geeti studlad ad
sterkara adhaldi og eftirliti (Adams og Kirchmaier, 2016; Oehmichen o.fl., 2012).

Rannsoéknarspurning 2: Hefur fjolgun kvenna i stjornum fyrirtekja i kjolfar innleidingar
kynjakvdta leitt til pess ad adhaldshlutverki stjérnar er markvissar sinnt og meiri gaumur
gefinn ad gédum stjornarhdttum ad mati stjornarmanna?

Ahrif kyns og stodu innan stjornar

RannsOknarspurningarnar sem settar eru fram 1 pessari rannsokn visa til vidhorfa stjorn-
armanna i heild sinni en byggt a nidurstddum innlendra og erlendra rannsokna ma leida
ad pvi likum ad marktekur munur kunni ad vera a vidhorfum stjérnarmanna 1t fra kyni.
Pannig syndu til a0 mynda rannsoknir Porgerdar Einarsdottur, Gudbjargar Lindu Raf-
nsdottur og Margrétar Valdimarsdottur (2019) ad kvenkyns stjérnendur i steerstu fyrir-
teekjum landsins eru markteekt jakveedari i gard laga um kynjakvoéta en karlkyns stjorn-
endur. Auk pess sem rannsdknir hafa synt ad vidhorf til kynjakvota hafa meett tortryggni
hérlendis (Rafnsdottir, o.fl., 2014; Ragnhildur Erna Arnérsdottir, 2012). [ pessari rannsdkn
eru pvi settar fram fjorar stefnulausar tilgatur sem visa i kynjamun & viohorfi stjornar-
manna. Tilgatur 1 og 2 snuia ad fyrri rannsoknarspurningu sem horfir til umreedna um
olik vidhorf og beettrar dkvardanatoku en tilgatur merktar 5 og 6 ad sidari rannsoknar-
spurningu sem horfir til aukins adhalds stjorna og beettra stjérnarhatta.

Tilgata 1: Kynjamunur er d vidhorfum stjérnarmanna hvort umraeda um Jlik vidhorf hafi
aukist innan stjérnar med fjolgun kvenna i stjornum.

Tilgata 2: Kynjamunur er 4 vidhorfum stjérnarmanna hvort beett dkvardanataka hafi ordio
innan stjdrnar med fjolgun kvenna i stjornum.

Tilgata 5: Kynjamunur er 4 vidhorfum stjérnarmanna um pad hvort aukins adhalds med
framkvaemdastjora geetir med fjolgun kvenna i stjornum.

Tilgata 6: Kynjamunur er 4 vidhorfum stjérnarmanna um pad hvort beettra stjdrnarhdtta
geetir med fjolgun kvenna i stjornum.

Sidur hefur verid rannsakad hvort vidhorfsmunur kunni ad vera, 1 gard kynjakvéta og
afleidinga hans, milli peirra sem eru almennir stjornarmenn og peirra sem gegna hlut-
verki stjérnarformanns. P96 eru til rannsoknir sem byggjast & viotolum vid stjdrnarmenn
sem benda til pess (Hurvenes, 2013; Nergaard o.fl., 2013). Stjérnarformenn hafa ad jafn-
adi lengri reynslu af stjérnarsetu og hafa oft mikil ahrif innan vidkomandi stjornar gagn-
vart hluthofum, forstjora og gagnvart tilnefningarnefndum (Vidskiptarad Islands, 2021).
Stjornarformenn kunna pvi ad hafa annad sjonarhorn a starf stjérna en almennir stjérnar-
menn. Pess vegna eru hér settar fram fjorar tilgatur sem visa 1 vidhorfsmun & milli hépa i
olikri stodu innan stjornar. Tilgadtur merktar 3 og 4 snta ad fyrri rannséknarspurningu sem
horfir til umraedna um o6lik vidhorf og beettrar dkvardanatoku en tilgatur 7 og 8 ad sidari
rannsOknarspurningu sem horfir til aukins adhalds stjérna og baettra stjérnarhatta.
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Tilgata 3: Stjornarformenn telja fremur en almennir stjdrnarmenn ad umraedur um dlik
vidhorf hafi aukist innan stjérnar med fjolgun kvenna i stjornum.

Tilgata 4: Stjérnarformenn telja fremur en almennir stjornarmenn ad beett dkvardanataka
hafi ordid innan stjornar med fjolgun kvenna i stjérnum.

Tilgata 7: Stjérnarformenn telja fremur en almennir stjdrnarmenn ad aukins adhalds med
framkvaemdastjora geeti i kjolfar fjolgunar kvenna i stjdrnum.

Tilgata 8: Stjérnarformenn telja fremur en almennir stjornarmenn ad beettra stjdrnarhdtta
geeti med fjolgun kvenna i stjornum.

[ pessari rannsokn er jafnframt styrt fyrir premur breytum pegar tilgatur eru préfadar:
Lengd stjérnarsetu i vidkomandi stjorn par sem kannad er hvort um reedir o6lika upplifun
peirra sem nyir eru i stjorn og peirra stjornarmanna sem lengur hafa setid. Jafnframt er
styrt fyrir hlutfalli kvenna i stjorn par sem erlendar rannsoknir hafa synt ad ahrif kvenna 1
stjorn kunna ad aukast med auknum fjolda peirra i vidkomandi stjérn (Konrad, Kramer og
Erkut, 2008; Kirsch, 2018). Pridja og sidasta breytan sem styrt var fyrir var fyrra vidhorf til
laga um kynjakvota eda pegar pau voru sampykkt (en ekki enn 16gleidd) arid 2010.

3 Adfero

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna ahrif laga 13/2010 & starfsheetti islenskra stjorna.
Rafreen konnun var send stjornarmonnum 300 steerstu islensku fyrirteekjanna ari eftir
innleidingu laganna arid 2014 og var konnuninni eetlad ad varpa ljési 4 pa reynslu sem
stjornarmenn hafa af inngripi stjornvalda med setningu laga um kynjakvéta 1 stjornir og
hvernig stjornarmenn meta dhrifin sem 16gin hafa haft 4 starfsheetti stjorna.

3.1 Patttakendur

[ pessari rannsokn er greint fra svorum alls 244 stjornarmanna en 16 svor af upprunalegu
260 reyndust onotheef vegna fjolda spurninga sem patttakendur svorudu ekki. Af 244 svor-
um reyndust konur vera 41% svarenda en medalaldur kvenkyns svarenda var 49 ar (stadal-
fravik 9 &r) samanborid vid 52 ar medal karlkyns svarenda (stadalfravik=10 ar) (sja toflu
1). Eingongu voru tveir moguleikar tilteknir pegar patttakandi greindi frd kyni, annars
vegar karl og hins vegar kona, 1 samraemi vid 16gin um kynjakvdta. Flestir stjornarmanna
hafa M.Sc.-gradu og er vidskiptafreedigrada oftast tilgreind. Hlutfall doktorsmenntunar
var heerra medal kvenkyns stjornarmanna (13%) en karlkyns stjornarmanna (9%).

Tafla 1. Aldur og menntun patttakenda

Konur Karlar Samtals
Fjoldi (%) 101 (41%) 143 (59%) 244
Aldur i arum
<40 14% 11% 12%
40-49 44% 28% 35%
50-59 30% 39% 35%
60> 12% 22% 18%
Medalaldur i &rum (sf) 49 (9) 52 (10) 50 (10)
Menntun
Leegri menntun 5% 11% 9%
BA/BS 17% 15% 16%
MA/MS/MBA 65% 66% 66%

Ph.D. 13% 9% 10%
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Karlar sitja ad medaltali i 3,4 stjornum en konur 1 2,9 stjornum sem er ekki tolfreedilega
markteekur munur milli kynja. T toflu 2 ma sjé ad pridjungur kvenna (33%) tiltok ad peer
seetu 1 einni stjorn en 26% peirra seetu i fjorum eda fleiri stjornum. Til samanburdar sitja 27%
karla 1 einni stjorn og 32% karla sitja i fjorum eda fleiri stjornum. Af 6llum patttakendum
eru 28% stjérnarformenn en 72% almennir stjérnarmenn. Ohédir stjornarmenn eru fleiri af
kvenkyni (58%). Stort hlutfall karlkyns svarenda hefur verid i viokomandi stjorn i fjogur
ar eda lengur (89%) en stjornarreynsla karla er ad medaltali um 15 ar (stadalfravik=11 ar).
Til samanburdar er stjdrnarreynsla kvenna ad medaltali 9 ar (stadalfravik=7 ar) sem er tol-
freedilega markteekt styttri stjiornarreynsla en karlmanna (#(236)= -4,910, p<0,000). Riflega
fimmtungur kvenna hafdi minna en priggja ara stjérnarreynslu (21%) samanborio vid 11%
karlkyns stjornarmanna. Af 101 konu sem tok patt i konnuninni satu 18% kvenna sem eina
konan i vidkomandi stjorn en til samanburdar atti pad vid um 4% karlkyns stjornarmanna.

Tafla 2. Lysandi t0lfreedi yfir stjornarsetu patttakenda

Konur Karlar Samtals
Stjornarsaeti
1 33% 27% 30%
2 22% 22% 22%
3 19% 19% 19%
4+ 26% 32% 29%
Stjornarreynsla
0-3 ar 21% 11% 16%
4-9 ar 40% 24% 31%
10-15 ar 20% 26% 24%
16 ar+ 19% 40% 29%
Medaltalsstjornarreynsla (sf) 9(7) 15 (11) 13 (10)
Lengd setu i somu stjorn
1 ar eda minna 26% 16% 20%
1-3 ar 32% 18% 23%
3-6 ar 25% 27% 27%
6 ar eda fleiri 17% 39% 30%
Formadur stjornar 21% 34% 28%
Ohadir stjérnarmenn 58% 41% 48%
Eini fulltrai sins kyns 18% 4% 9%

3.2 Framkvaemd

Par sem engin opinber eda einkaadili hefur adgengilegt yfirlit yfir pau fyrirteeki sem undir
kynjalogin féllu né netfong stjornarmanna peirra, voru fyrirteekin audkennd af rannsak-
endum 1 samvinnu vid Vidskiptardduneyti, CreditInfo og utgefanda timaritsins Frjalsrar
verslunar. Rannsakendur sendu kynningarbréf um edli rannsdknarinnar til forstjora og/
eda framkvaemdastjéra 300 sterstu fyrirtaekja & Islandi arid 2014 sem féllu undir 16ggjof
13/2010. Forsvarsmenn viokomandi fyrirteekja voru bednir um ad aframsenda vidkom-
andi kynningarbréf til stjornarmanna viokomandi fyrirteekis. Af pessum sokum var ekki
unnt ad senda itrekunarbréf til stjornarmanna en alls svorudu 260 stjornarmenn kallinu.
Kynningarbréfid innihélt hlekk & vefreena konnun og var 1 bodi ad fa spurningar 4 baedi is-
lensku og ensku. Hver patttakandi var bedinn um a0 hafa eina tiltekna stjorn 1 huga pegar
spurningum var svarad. Ekki er haegt ad reikna svarhlutfall i pessari konnun 1 ljosi fram-
kveemdar. Sem vidmio er p6 haegt ad hafa 1 huga a0 alls fengust 260 svor fra patttakendum
sem samtals satu 1 800 stjornarseetum. I 1j6si pess ad fyrirtaeki a Islandi stydjast deemigert
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vid famennari stjornir en vida pekkist erlendis, eda ad jafnadi fimm manna stjornir, ma
aeetla a0 heildarfjoldi stjornarseeta i umreeddum 300 fyrirteekjum sé um 1500 stjornarseeti.
batttakendum var kynntur tilgangur rannséknarinnar og peir upplystir um ad svor séu
ekki rekjanleg og patttaka peirra veeri valkvaed.

3.3 Malitaeki

Rannsakendur sképu meeliteekid sem studst var vio i pessari rannsokn. Spurningar voru
byggdar & greiningu rannsakenda & fjolda erlendra rannsokna 4 svidi stjérnarhatta og
kynjakvéta i stjornum fyrirteekja (t.d. Hansen, 2013; Heidenreich, 2013; Machold, 2013;
Machold o.fl., 2013), auk rannsokna a svidi stjornarbrags. Vefkonnunin samanstdd af
fimm meginpattum: (i) bakgrunnsspurningum, (ii) samsetningu stjornar og tegund fyrir-
teekis, (iii) valferli sem beitt var pegar svarandi tok stjornarseeti, (iv) hvernig vidmioum
og vali var hattad & nyjum stjérnarmoénnum eftir ad kynjakvoti tok gildi og (v) vidhorfi til
kynjakvéta og ahrifa & stjornarbrag. Patttakendur gatu valid um ad svara meeliteekinu &
islensku eda ensku. Pyding og bakpyding spurninga var framkveemd af tveimur ensku-
og islenskumeelandi einstaklingum til ad tryggja areidanleika pydingar yfir &4 ensku. Sex
einstaklingar me0 reynslu af stjornarstorfum voru fengnir til ad forpréfa meeliteekio med
tilliti til ordalags og skilnings.

3.3.1 Hddar breytur

[ kénnuninni voru stjérnarmenn bednir um ad hafa eina tiltekna stjorn i huga pegar svarad
var spurningum sem sneru a0 10ggjof 13/2010. Alls voru 23 fullyrdinga-spurningar i konn-
uninni sem lutu ad ahrifum kynjakvoéta a olika peetti stjornarbrags. Fullyrdinga-spurn-
ingum var svarad 4 sjo punkta Likert-skala med merkingunni 1=mjog 6sammala, 2=6sam-
mala, 3=nokkud désammadla, 4=hlutlaus, 5=nokkud sammala, 6=sammala, og 7=mjog sam-
mala. Fjorar af pessum 23 fullyrdinga-spurningum eru til umfjollunar i pessari grein og
voru peer pessar:

Fjolgun kvenna i stjorn pess fyrirtekis sem pii metur hér, hefur leitt til ...
i) ... meiri umraedu dlikra vidhorfa d stjornarfundum
ii) ... betri dkvardanatoku
iii) ... aukins adhalds med framkveemdastjora
iv) ... betri stjornarhdtta

3.3.2 Ohddar breytur
Kyn var kd0ad pannig ad kvenkyns stjornarmenn voru koédadir sem 1 (N=101) og karlkyns
stjiornarmenn voru kédadir sem 0 (N=143).

Stada i stjorn var kodad pannig ad peir sem eru formenn stjorna fengu kédunina 1 (N=69)
og almennur stjérnarmadur var kodadur sem 0 (N=191).

3.3.3 Breytur sem styrt er fyrir

Lengd stjérnarsetu i viokomandi stjorn. Sa timi sem patttakandi hafdi setid 1 tiltekinni stjorn
var metinn 4 radkvarda en svOor voru flokkud med eftirfarandi heetti: 1=innan vio ar,
2=1-3 ar, 3=3-6 ar, 4=6 ar eda fleiri.

Vidhorf til laga um kynjakvdta pegar pau voru sampykkt drid 2010. Leitad var eftir vidhorfi
stjornarmanna til laganna um kynjakvéta med tvennum heetti. Annars vegar var spurt
Hver var afstada pin til laga 13/2010 um kynjakvdta i stjiornum fyrirtekja drid 2010 fyrir inn-
leidingu laga og hins vegar Huver er afstada pin nii eftir innleidingu laga 13/2010 um kynjakvdta
og var notadur sjo punkta Likert-skali vid svorun spurninganna med merkingunni 1=mjog
neikvaedur og 7=mjog jakvaedur, med 4=hlutlaus.
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Hlutfall % kvenna { stjérn. T pessari rannsokn var styrt fyrir hlutfalli kvenna { viskomandi
stjorn. Hlutfallido var meelt sem hundradstala kvenna af heildarfjolda stjornarmanna 1 vio-
komandi stjorn.

3.4 Greining gagna

Til pess ad varpa ljosi & og svara rannsoknarspurningunum og tilgatunum, sem settar
eru fram 1 pessari grein, er lysandi tolfreedi, t-proéfum, og fjolprepa adhvarfsgreiningu (e.
Hierarchical Multiple Regression) beitt. Gagnagreining var framkveemd i 27. utgafu af
IBM-SPSS Statistics.

4 Niourstoour

4.1 Vidohorf stjornarmanna til laga um kynjakvota
Utreikningar & t-préfum hédra trtaka (e. paired-samples t-test) leiddi { lj6s ad almennt
urdu stjornarmenn og konur jakvaedari i gard loggjafarinnar eftir ad 16gin toku gildi (sja
toflu 3), medaltal viohorfs fyrir arid 2010 var 4,22 (sf=1,78) samanborid vid medaltal 4,67
(sf=1,84) fyrir arid 2014. Pessi mismunur upp a 0,45 er marktekur, #(235)=6.096, p<.001,
med dhrifasteerd d=.397. Baedi kvenkyns stjornarmenn sem og karlkyns stjérnarmenn urdu
markteekt jakveedari i gard loggjafarinnar. Medaltal kvenna heekkadi um 0,73 & 7-punkta
skala sem er markteek aukning, #(98)=5.859, p<.001, me0d ahrifasterd d=.589. Medaltal karl-
kyns svarenda haekkadi um 0,24 4 7-punkta skala sem er markteek aukning, #(136)=2.829,
p<.005, med ahrifasteerd d=.242. Er litid er til olikra aldursbila sést ad 50-59 ara gamlar kon-
ur eru jakvaedastar 1 gard loggjafarinnar (M=5,53, sf=1,59) arid 2010 og einnig eftir ad 16g-
gjofin hafoi tekio gildi (M=5,90, sf=1,40). Marktaek breyting 4 viohorfi vard medal kvenna
a aldrinum 4049 éra, #(42)=-3.985, p<.001, meo dhrifasteerd d=.608 en einnig & medal karl-
kyns stjornarmanna 4 aldrinum 50-59 dra, #(53)=-2.180, p<.034, me0 ahrifasteerd 4=.297. Eini
hépurinn sem ekki meeldist med breytingu & vidhorfi gagnvart 16ggjofinni voru yngstu
karlkyns stjornarmennirnir sem eru a aldursbilinu 39 ara og yngri. Par hélst medaltal upp
a 3,60, & 7-punkta skala, dbreytt milli dra og pvi afram neikveett a0 medaltali.

Jafnframt syndi t-prof ohddra urtaka ad kvenkyns stjornarmenn voru markteekt ja-
kveedari en karlkyns stjornarmenn ario 2010, #(236)=3.126, p=.002, me0 ahrifasteerd d=.411
og einnig arid 2014, #(234)=5.573, p<.001, me0 ahrifasteerd d=.735.

Tafla 3. Viohorf til kynjakvotans fyrir og eftir ad 16gin toku gildi, eftir kyni og aldri stjérnar-
manna

2010 2014 Breyting a vidhorfi
Medaltal Medaltal
(stadalfravik) (stadalfravik) 2014-2010 t-prof
Svarendur 4,22 (1,78) 4,67 (1,84) +0,45 p<.001
Konur 4,66 (1,79) 5,41 (1,58) +0,73 p<.001
39 ara og yngri 4,07 (1,98) 5,07 (1,54) +1,00
40-49 éra 4,44 (1,79) 5,23 (1,70) +0,79 p<.001
50-59 ara 5,53 (1,59) 5,90 (1,40) +0,37
60 ara og eldri 4,09 (1,14) 5,18 (1,60) +1,10
Karlar 3,94 (1,73) 4,14 (1,84) +0,24 p=.005
39 ara og yngri 3,60 (1,88) 3,60 (1,88) 0,00
40-49 ara 4,13 (1,79) 4,29 (1,83) +0,24
50-59 ara 4,00 (1,71) 4,33 (1,86) +0,37 p=.034
60 ara og eldri 3,73 (1,66) 3,87 (1,78) +0,13

* marktektarmork 95%
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4.2 Lysandi tolfraedi og einfold fylgni milli breyta

[ toflu 4 birtist lysandi tolfreedi og einfold fylgni milli breyta i rannsékninni. Taflan syn-
ir markteeka fylgni milli kynjabreytu og allra meeldra breyta i rannsékninni. Kvenkyns
stjornarmenn, sem svara konnuninni, eru marktaekt feerri i stodu stjérnarformanns en
karlkyns svarendur (r=-.140%). Konur hafa setid markteekt skemur 1 stjornum (r=-.245**)
en voru marktaekt jdkveedari i gard kynjakvoétalaga fyrir lagasetningu (r=.199**) sem og a
eftir (r=.342**). Markteekt heerri fylgni var jafnframt & viohorfi stjornarkvenna en stjérnar-
manna a ahrifum fjolgunar kvenna 4 stjornarbrag, hvort heldur litid veeri til ¢likra vio-
horfa (r=.343**), dkvardanatoku (r=.385**), adhalds (r=.310**) eda beettra stjérnarhatta
(r=302**). Fylgnireikningar syna a0 stjornarformenn eru marktaekt jdkvaedari en hinn al-
menni stjornarmadur til laga um kynjakvota fyrir innleidingu (r=-.130%) og eru markteekt
hlyntari pvi en hinn almenni stjornarmadur ad fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja, 1 kjol-
far innleidingar kynjakvota, hafi leitt til aukins adhalds (r=.144%).

Tafla 4. Lysandi t6lfreedi og einfdld fylgni milli meeldra breyta

N M sf 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. Kyn 244 041 049
2. Stada i stjorn 244 0,28 045 -140*
3. Lengd setu i vidkomandi stj. 243 2,66 1,10 -245** 205**
4. Hlutfall % kvenna 1 stjorn 227 0,38 016 346" -076 -280**
5. Vidhorf fyrir innleidingu 238 423 1,78 ,199* -130* -019 ,219**
6. Vidhorf eftir innleidingu 237 4,67 1,84 342  -067 -138* ,220** ,798**
7. Olik vidhorf 237 4,73 1,51 ,343* 064 -178% ,131* 390" ,570**
8. Akvardanataka 236 435 149 385" 096 -177* 263* 395 582*  861**
9. Adhald 234 3,89 1,47 310%™ ,144* -111 216%  ,340%% 476%™ ,694** |, 764*
10. Stjornarheettir 236 4,25 1,50 ,302** 115 = -192%*F ,225%*  271**  482%* 796™* ,848** ,794**

Fylgni 2-enda **=p < .01, *=p < .05

Kyn (0=karl, 1=kona), Stada i stjorn (0= almennur stjérnarmadur, 1=stjérnarformadur), Lengd setu i viokomandi stjorn (1= ar eda
skemur, 2=1-3 ar, 3=3-6 ar, 4=6 ar eda lengur).

Vidhorf fyrir innleidingu laga, vidhorf eftir innleidingu laga, 6lik vidhorf, akvardanataka, adhald, og stjornarheettir voru allt metin
a7 punkta Likert skala.

4.3 Fjolbreytni i umraedu og baett akvardanataka
Til pess ad kanna fyrri rannsdknarspurningu (R1) sem var: Hefur fjolgun kvenna i stjérnum
fyrirteekja, 1 kjolfar innleidingar kynjakvota, leitt til pess ad fjolbreytni i umraedum stjorna er meiri
0g dkvardanataka stjorna betri ad ad mati stjornarmanna? voru framkvaemdar tveer fjolprepa
aohvarfsgreiningar. Annars vegar fyrir meiri umraeda um 6lik vidhorf og hins vegar fyrir betri
dkvardanatoku. Adhvarfsgreiningin svarar jafnframt rannsoknatilgatum 1-4. Styrt var fyrir
premur breytum (Tabachnick og Fidell, 2018). Pessar breytur voru hversu lengi i drum talid
stjornarmadur hafoi setid i viokomandi stjorn, hvert vidhorf stjornarmanns var i gard breytinganna
sem kynjakvoti felur i sér fyrir innleidingu hans, og hversu hatt hlutfall kvenna er i peirri stjorn
sem stjornarmadur lagdi mat d.

bvi neest var kyn (kona=1, karl=0) sett inn i fjolprepa adhvarfsgreininguna svo ad unnt
veeri ad profa tilgatu 1 sem var svohljédandi: , Kynjamunur er d vidhorfum stjornarmanna
hvort umraeda um olik vidhorf hafi aukist innan stjornar med fjolgun kvenna i stjornum® (T1), auk
tilgatu 2 sem var svohljodandi , Kynjamunur er d vidhorfum stjornarmanna hvort baett dkvard-
anataka hafi ordid innan stjérnar med fjolgun kvenna i stjornum” (T2). Pvi naest var sett inn 1
adhvarfsjofnuna breytan stada i stjorn (1=stjornarformadur, O=almennur stjérnarmadur) til
ad unnt veeri ad profa tilgatu 3 sem var svohljodandi: ,, Stjérnarformenn telja fremur en al-
mennir stjornarmenn ad umradur um olik vidhorf hafi aukist innan stjérnar med fjolgun kvenna i
stjornum® (T3), auk tilgatu 4 sem var svohljédandi ,, Stjérnarformenn telja fremur en almennir
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stjornarmenn ad beett dkvardanataka hafi ordid innan stjornar med fjolgun kvenna i stjornum”
(T4).

[ t6flu 5 ma sja ad i fyrsta skrefi fjolprepa adhvarfsgreiningarinnar var styrt fyrir premur
breytum. Par sést ad breyturnar prjar voru samanlagt med markteekt framlag til adhvarfs-
jofnunnar ,,0lik viohorf reedd”, F(3,215)=15.676, p<0,001, og gatu skyrt 17,9% af dreifingu
hadu breytunnar. Pessar somu breytur voru jafnframt med marktaekt framlag til adhvarfs-
jofnunnar , beett dkvardanataka”, F(3,214)=18.856, p<0.001, og gatu skyrt 20,9% af dreifingu
hadu breytunnar. Viohorf til kynjakvota vid innleidingu laganna hafdi sterkasta forspa af
pessum premur breytum (.382, p<.001 ; .368, p<.001).

[ 68ru skrefi var kyni beett vid fjolprepa adhvarfsgreiningarnar. I fyrri greiningunni
jokst skyringarhlutfall af dreifingu haou breytunnar , 6lik viohorf reedd” upp i 24,8%, og
R? jokst um 6,8% sem er markteekt framlag (.283, p<.001), F(1,214)=19.453, p<0.001. Tilgata
1 (T1) er pvi studd, med 60rum ordum kvenkyns stjéornarmenn voru markteekt fremur a
peirri skodun en karlkyns kollegar peirra ad aukin patttaka kvenna i stjérn hafi leitt til
meiri umraedu olikra vidhorfa a stjiornarfundum. I seinni adhvarfsgreiningunni sést ad
skyringarhlutfall af dreifingu hadu breytunnar ,beett dkvardanataka” jokst i 27,9% med
pvi ad beeta kyni vid jofnuna, R* jokst um 7% sem er markteekt framlag (.285, p<.001),
F(1,213)=20.607, p<0.001. Tilgata 2 (T2) er pvi studd. Med 60rum ordum kvenkyns stjornar-
menn voru marktekt fremur peirrar skodunar en karlkyns stjornarmenn ad aukin patt-
taka kvenna 1 stjorn hafi leitt til baettrar dkvardanatoku.

A0 lokum 1 skrefi prju var breytunni , stada i stjorn” beett vio fjolprepa adhvarfsgrein-
inguna. Eins og sja ma 1 toflu 6, pa jokst skyring um 2,4% sem er markteekt framlag (.160,
p<.01), F(1,213)=7.104, p<0.001. Tilgata 3 (T3) er pvi studd. Pad er ad segja stjérnarformenn
telja fremur en almennir stjérnarmenn ad umredur um olik vidhorf hafi aukist innan
stjornar med aukinni adkomu kvenna 1 stjornir fyrirteekja. Sama kemur 1 ljos pegar breyt-
unni ,stada 1 stjérn” er beett vid fjolprepa adhvarfsgreiningu fyrir beetta dkvardanatoku.
Vid pad jokst skyring um 3,8% sem er markteekt framlag (.199, p<.001), F(1,212)=11.694,
p<0.001. Tilgata 4 (T4) er pvi studd. Med 60rum ordum stjornarformenn telja fremur en al-
mennir stjdrnarmenn ad dkvardanataka stjornar hafi batnad med aukinni adkomu kvenna
ad stjornum fyrirteekja.

Pegar leitad er svara vid rannsoknarspurningu 1 (R1) ma sja ad pad eru einkum peir
sem hofou jakveett vidhorf 1 gard kynjakvota (.264, p<.001; .355, p<.001), konur (.295, p<.001;
300, p<.001), peir sem hafa verid 1 stjorn til skemmri tima (-.190, p<.01, -.157, p<.01) og
stjornarformenn (.160, p<.01, .199, p<.001) sem eru peirrar skodunar ad meo fjolgun kvenna
i stjornum fyrirtekja i kjolfar innleidingar kynjakvdta hafi fjolbreytni i umraedum stjérna aukist og
dakvardanataka stjornar batnad.
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Tafla 5. Fjolprepa adhvarfsgreiningar fyrir 6lik vidhorf reedd og beett akvardanataka

Olik vishorf reedd Beett akvardanataka
Skref 1: styrt fyrir B Beta B Beta
Fasti 4,169 3,169
Vidhorf fyrir innleid. ,318 ,382%** ,305 ,368%%*
Lengd stjérnarsetu -,264 ,199%* -213 -,160**
Hlutfall kvenna -,199 -,022 1,211 ,133*
R? ,179%%* ,209%*
F 15,676*** 18,856***
Skref 2: Kyn
Fasti 4,099 3,104
Viodhorf fyrir innleid. ,288 ,346%** ,275 ,332%%%
Lengd stjérnarsetu -214 -, 162%* -, 164 -, 124*
Hlutfall kvenna -,909 -,100 ,584 ,055
Kyn ,843 ,283*** ,285 ,285%**
R? ,248%%* 279%**
AR? ,068*** ,070%**
AF 19,453*** 20,607***
Skref 3: Stjornarstada
Fasti 3,986 2,955
Vidhorf fyrir innleid. ,302 ,364** ,294 ,355%**
Lengd stjornarsetu -,252 -,190** -,209 -, 157**
Hlutfall kvenna -,942 -,104 ,456 ,050
Kyn ,879 ,295%** ,899 ,300%**
Stada i stjorn ,516 ,160** ,640 ,199%*
R? 272 ,317
AR? ,024** ,038***
AF 7,104*** 11,694***
F 15,926*** 19,637%*
219 218

*=,05, **=.01 **=.001

4.4 Eftirlitshlutverk stjorna og stjornarheettir

Til pess ad kanna seinni rannsoknarspurninguna sem var svohljodandi: Hefur fjolgun kvenna
i stjornum fyrirtaekja i kjolfar innleidingar kynjakvota leitt til pess ad eftirlitshlutverki stjornar er
markvissar sinnt 0g meiri gaumur gefinn ad gooum stjornarhdttum ad mati stjornarmanna? voru
framkvaemdar tveer fjolprepa adhvarfsgreiningar; fyrir adhald med framkveemdastjéra annars
vegar og fyrir batta stjérnarheetti hins vegar. Vidkomandi adhvarfsgreiningar profa jafn-
framt rannsoknatilgatur 5-8 i rannsokninni.

Styrt var fyrir somu premur breytum og adur. Pessar breytur voru hversu lengi i drum
talio stjornarmadur hafoi setio i viokomandi stjérn, hvert vidhorf stjornarmanns var i gard breyt-
inganna sem kynjakovdti felur i sér fyrir innleidingu hans og hversu hdtt hlutfall kvenna er i peirri
stjorn sem stjérnarmadur lagdi mat 4.

bvi neest var kyn (kona=1, karl=0) sett inn i fjolprepa adhvarfsgreininguna svo ad unnt
veeri a0 svara tilgatu 5 sem var svohljodandi: , Kynjamunur er d vidhorfum stjornarmanna d
hvort aukins adhalds med framkvaemdastjora gaetir med fjolgun kvenna i stjornum” (T5), auk til-
gatu 6 sem var svohljodandi , Kynjamunur er d vidhorfum stjornarmanna hvort baettra stjornar-
hatta gaetir med fjolgun kvenna i stjornum”™ (T6).

Pvi neest var sett inn 1 adhvarfsjofnuna breytan stada i stjorn (1=stjérnarformadur, O=al-
mennur stjdrnarmadur) til ad unnt veeri ad svara tilgatu 7 sem var svohljodandi: ,, Stjornar-
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formenn telja fremur en almennir stjornarmenn ad adhald med framkveemdastjéra aukist med fjolg-
un kvenna i stjornum” (T7), auk tilgatu 8 sem var svohljodandi , Stjérnarformenn telja fremur
en almennir stjornarmenn ad beettra stjdrnarhdtta geeti med fjolgun kvenna i stjornum® (T8).

[ toflu 6 ma sja ad i fyrsta skrefi fjolprepa adhvarfsgreiningarinnar var styrt fyrir premur
breytum. Par sést ad breyturnar prjar voru samanlagt med markteekt framlag til adhvarfs-
jofnunnar ,,adhald med framkveemdastjora”, F(3,213)=11.098, p<.001, og gatu skyrt 13,5%
af dreifingu hadu breytunnar. Pessar somu breytur voru jafnframt med marktaekt framlag
til adhvarfsjofnunnar , beettir stjornarheettir”, F(3,214)=9.723, p<.001, og gatu skyrt 12% af
dreifingu hadu breytunnar. Viohorf til kynjakvota vid innleidingu laganna hafdi sterkustu
forspa af pessum premur breytum (.306, p<.001; .231, p<.001).

[68ru skrefi var kyni beett vid fiolprepa adhvarfsgreiningarnar. [ fyrri greiningunni jokst
skyringarhlutfall af dreifingu hadu breytunnar ,aukid adhald med framkvemdastjéra”
upp 117,8%, og R* jokst um 4,3% sem er markteekt framlag (.223, p<.001), F(1,212)=10.963,
p<.001. Tilgata 5 (T5) er pvi studd, med 6drum ordum kvenkyns stjornarmenn voru mark-
teekt fremur peirrar skodunar en karlkyns stjdrnarmenn, ad fjolgun kvenna 1 stjérn hafi
leitt til aukins adhalds med framkveemdastjora. I seinni adhvarfsgreiningunni sést ad
skyringarhlutfall af dreifingu hadu breytunnar , beettir stjornarheettir” jokst i 15,4% med
innkomu kyns 1 jofnuna, R? jokst um 3,4% sem er marktaekt framlag (.201, p<.05), F(1,211)=
13.401, p<.001. Tilgata 6 (T6) er pvi studd. Med 60rum ordum kvenkyns stjdrnarmenn voru
marktekt fremur peirrar skodunar en karlkyns stjornarmenn ad aukin patttaka kvenna i
stjorn hafi leitt til beettra stjérnarhatta.

A0 lokum 1 skrefi prju var breytunni ,stada i stjorn” beett vio fjolprepa adhvarfsgrein-
ingarnar. Eins og sja ma 1 toflu 7, pa jokst skyring um 4,9% sem er markteekt framlag (.228,
p<.01), F(1,211)=13.401, p<.001. Tilgata 7 (T7) er pvi studd. Med 60rum ordum ad stjornar-
formenn telja fremur en almennir stjornarmenn ad adhald med framkveemdastjora hafi
aukist innan stjérnar med fjolgun kvenna i stjornum fyrirteekja. Sama kemur 1 ljés pegar
breytunni , stada 1 stjérn” er beett vio fjdlprepa adhvarfsgreiningu fyrir beetta stjérnarheetti.
Vid pad jokst skyring um 4,0% sem er markteekt framlag (.205, p<.001), F(1,212)=10.448,
p<.001. Tilgata 8 (T8) er pvi studd. Stjornarformenn telja fremur en almennir stjérnarmenn
a0 stjornarheettir hafi batnad med fjolgun kvenna 1 stjornir fyrirteekja.

Pegar leitad er svara vid rannsoknarspurningu 2 (R2) ma sja ad pad eru einkum peir
sem hofou jakveett vidhorf 1 gard kynjakvota (.304, p<.001; .230, p<.001), konur (.238, p<.001;
218, p<.001), og stjornarformenn (.228, p<.001; .205, p<.001) sem eru peirrar skodunar ad
meo fjolqun kvenna i stjornum fyrirtekja, i kjolfar innleidingar kynjakvdtan, hefur adhald aukist
0g stjornarhaettir batnad.
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Tafla 6. Fjolprepa adhvarfsgreiningar fyrir adhald og beetta stjornarheetti

Adhald med framkv.stjéra Stjérnarheettir
Skref 1: styrt fyrir B Peta B Peta
Fasti 2,837 3,647
Vidhorf vid innleid. ,252 ,306%** ,190 ,231%%*
Lengd stjornarsetu -,136 -,104 -,231 -, 176**
Hlutfall kvenna ,955 ,107 1,055 J17%
R? ,135%** ,120%*
F 11,098*** 9,723%**
Skref 2: kyn
Fasti 2,771 3,602
Viodhorf vid innleid. ,231 ,280%** ,169 ,206**
Lengd stjornarsetu -,097 -,074 -,196 -, 149**
Hlutfall kvenna ,403 ,045 ,541 -,060
Kyn ,658 ,223%%* ,596 ,201%
R? ,178%*** ,154**
AR? ,043%* ,034
AF 10,963*** 8,677**
Skref 3: Stada i stjorn
Fasti 2,634 3,452
Vidhorf vid innleid. ,250 ,304%* ,189 ,230%*
Lengd stjérnarsetu -, 154 =117 -,241 -,184**
Hlutfall kvenna ,352 ,039 ,484 ,054
Kyn ,703 ,238** ,646 ,218%**
Stada 1 stjorn ,729 ,228%%* ,651 ,205%**
R? ,227 ,1947%**
AR? ,049%* ,040
AF 13,401%** 10,448***
F 20,547 10,213***
N 219 218

*=05, **=.01 **=.001

5 Umrada og lokaoro

Vaxandi umraeda undanfarin 4r um ahrif aukins fjolbreytileika i stjornum fyrirtaekja 1 kjol-
far fjolgunar kvenna vio stjérnarbordio hefur leitt til aukins fjolda rannsékna um vidfangs-
efnid. Umreedan, sem hefur att sér stad innan freedasamfélagsins, stjornmala, atvinnulifs og
medal almennings, virdist hallast a sveif med peirri skodun ad fjolbreytileiki i samsetningu
stjorna geti gagnast 1 rekstri fyrirtaekja, leitt til jafnara kynjahlutfalls medal adstu stjorn-
enda og rikari samfélagsabyrgdar fyrirteekja (Jonsdottir o.fl., 2015; Kirsch, 2018; Mensi-
Klarbach o.fl., 2017). Kynjahalli i stjornarherberginu hefur leitt til umraedna um hvada
leidir eru feerar til ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirtekja. Viobrogo olikra landa hafa
verid allt frd pvi ad kynna til sogunnar mjukar leidir eins og ,fylgid eda skyrid-reglan” er
deemi um (e. comply-or-explain), til pess ad innleida 16g um kynjakvoéta 1 stjornir fyrir-
teekja (Mensi-Klarbach o.fl., 2017; Terjesen og Sealy, 2016).

Markmid pessarar rannsoknar midar a0 pvi ad varpa ljési 4 upplifun islenskra stjérnar-
manna a breytingum a starfi stjorna 1 kjolfar pess sterka inngrips islenskra stjérnvalda
sem kynjakvoti 1 stjornum fyrirteekja er. RannsOknir af pvi tagi sem hér um reedir eru
sjaldgeefar pvi faar rannsoknir lysa vidhorfi karl- og kvenkyns stjornarmanna til breytinga
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a stjérnarbrag 1 kjolfar laga um kynjakvoéta. Auk pess sem adferdarfreedi pessarar rann-
sOknar, ad safna megindlegum gognum { formi vidhorfsmeelinga medal stjornarmanna,
hefur ekki adur verid gerd & Islandi med sama heetti og er 6algeng alpjodlega. Kallad hefur
veri0 skyrt eftir slikri ndlgun i rannséknum (Kirsch, 2018; Krawiec o.fl., 2013; Westphal og
Zajac, 2013). Me0 pvi ad afla gagna beint fra stjornarménnum med vidtekri netkonnun
telja hofundar ad rannsoknin stydji jafnframt vid erlendar rannsoknir (sja til ad mynda
yfirlitsgrein Kirsch, 2018) sem og innlendar (sja til a0 mynda rannsoknir Jonsdottir o.f1.,
2015; Porgerdur J. Einarsdottir o.fl., 2019), sem varpa ljosi & pad hverju aukinn fjolbreyti-
leiki vi0 stjornarboroid skilar fyrir starf stjérna.

[ pessari rannsokn fér meeling fram & vidhorfi stjornarmanna 4 umbrotatima eda pegar
hlutfall kvenna 1 stjérnum steerri fyrirteekja hafdi aukist 1 teep 40% og reynsla af breyttum
kynjahlutfollum var ekki ordin 16ng pegar meelingin fér fram. Nidurstodurnar stydja vio
undirliggjandi kenningaramma audlindakenningar og umbodskenningar. Ramminn er sa
ao stjorn samsett af einstaklingum sem hafa ¢lika getu, heefni og reynslu, kunni ad upp-
fylla eftirlitshlutverkid betur en ella. Enn fremur ad fjolbreytileikinn treysti stefnumark-
andi hlutverk stjérna (Hillman og Delziel, 2003).

Nidurstodur pessarar rannsdknar benda enn fremur til pess ad aukinn fjoldi kvenna 1
stjornum fyrirtaekja hafi ekki adeins leitt, a0 mati stjérnarmanna, til rikari umreedna innan
stjorna heldur séu umfjollunarefnin vid stjornarbordid fjolbreyttari en adur. Petta hefur
beett dkvardanatoku stjorna ad mati peirra stjornarmanna sem voru patttakendur i pessari
rannsokn.

Nidurstodurnar hér tona nidurstdodur erlendra rannsdkna, sem gerdar voru 1 16ndum
an kynjakvdta, sem hafa synt fram 4 a0 fjolbreytileiki einstaklinga eykst vio stjornarbordio
og hefur haft jakvaed ahrif 4 geedi umreedna og dkvardanatoku stjorna (DiTomaso o.fl.,
2007; Van Knippenberg og Schippers, 2007). Pad er ahugavert ad 1 nidurstodum pessarar
rannsOknar er tolfreedilegur markteekur munur & svorum stjéornarformanna og almennra
stjornarmanna par sem formennirnir voru fremur peirrar skodunar ad ahrifin hafi verio
jakvaed. Pad kann ad vera lengri reynsla stjérnarformanna og/eda mogulega meiri yfirsyn
peirra yfir starf stjorna og ahrif stjorna & aedstu stjornendur vidkomandi fyrirtaekis sem
skyrir pennan mun.

Onnur dhugaverd nidurstada pessarar rannsdknar er st ad stjérnir eru i kjdlfar upp-
toku kynjakvétans virkari 1 eftirlitshlutverki sinu ad mati stjornarmanna. Enn fremur telja
stjornarmenna ad meiri gaumur er gefinn ad stjornarhattum fyrirteekja en fyrir upptoku
laganna. Pad eru fremur konur og stjornarformenn sem eru pessarar skodunar. Nidur-
stodurnar eru sambeerilegar sumum erlendum rannséknum (sja t.d. Kirsch, 2018). Medal
skyringa sem hafa verid nefndar, i erlendum rannséknum, er ad konur séu liklegri til pess
ad vera 6hddir stjornarmenn og ekki med eins vidtaekt tengslanet og karlar. Su fjarlaego
kvenna leidi b4 hugsanlega til sterkara eftirlits. Ahaettufeelni kvenna, sem sogd er meiri
en karla, hefur lika verid nefnd sem moguleg skyribreyta hér um eftirlitshlutverk stjorna
(Forbes og Milliken, 1999; Milliken og Martins, 1996). Adams og Feirreira (2009) komust
ad pvi 1 sinum rannséknum ad kvenkyns stjornarmenn eru liklegri til pess ad meeta betur
a stjornarfundi en karlar og sitja fremur i undirnefndum stjérna sem hafa med eftirlit ad
gera. beer nidurstodur myndu enn stydja vid pad ad heerra hlutfall kvenkyns stjérnar-
manna geti leitt til sterkara eftirlits stjérna.

Visbendingar nidurstadna erlendra rannsokna gefa til kynna ad fjolgun kvenna 1 stjérn-
um fyrirteekja kunni a0 leida til meiri og dypri umraedna um starfsheetti stjorna (Adams
og Ferreira, 2009; Benkraiem o.fl., 2017; Forbes og Milliken, 1999). Petta eru enn fremur
nidurstodur pessarar rannsOknar. Pad er ekki breytileiki &4 svorum stjérnarmanna eftir
bakgrunnsbreytum. Pad gefur til kynna ad almennt er talid ad stjornarheettir séu meira til
skodunar medal stjdrnarmanna i kjolfar innleidingar kynjakvdtans og eettu stjornarheettir
a0 styrkjast pessu samfara. Pad parf p6 ad hafa 1 huga ad fjolbreytileiki i stjorn parf ekki
alltaf ad vera besta fyrirkomulagio i 6llum tilfellum. Eins og hér hefur verio reett getur
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aukinn fjolbreytileiki dypkad og breikkad umraedu stjornar en par med mogulega heegt 4
akvardanatoku hennar. Pad kunna a0 vera adsteedur 1 fyrirteekjarekstri par sem miklu mali
skiptir ad stjorn sé snogg ad mynda sér skodun & adsteedum og bregdist skjott vid. P4 kann
of mikill breytileiki medal stjornarmanna a0 vera okostur (sja til a0 mynda rannsoknir Di-
Tomaso o.fl., 2007; Van Knippenberg og Schippers, 2007; Williams og O’Reilly, 1998).

Einn annmarki pessarar rannsoknar er adgerdarbinding meldra meginhugtaka par
sem eingdngu er studst vid eina meelingu fyrir hverja viohorfsbreytu. Pad getur vakio
spurningar um hugtakaréttmeeti. Onnur takmorkun pessarar rannséknar er skortur &
midleegum gagnagrunni a fslandi sem & hverjum tima geymir upplysingar um moénnun
stjorna fyrirteekja. Hér purfti pvi ad fara pa leid vid gagnaoflun ad senda & framkveemda-
stjora/forstjora fyrirteekja beioni um patttoku i vidhorfskonnun sem peir aframsendu a
stjornarmenn. Kann a0 felast { pessari leid skekkja 1 patttoku par sem ekki er tryggt ad allir
framkveemdarstjorar/forstjorar hafi brugdist vid erindi rannsakenda. Enn fremur, pegar
litid er til neestu mogulegra rannsdkna & efninu, telja hofundar mikilveegt ad rannsakad
verdi hvort um skammtima upplifun stjornarmanna sé ad reeda. Eins og adur hefur verio
komid inn &, pa féru meelingarnar sem greindar eru 1 pessari rannsokn fram ekki 16ngu
eftir ad 16gin um kynjakvoéta toku gildi. Langtimameeling & umraeddum pattum veeri ja-
kveett neesta skref og kynni ad leida 1 1jos hvort og pa hver ahrif aukins kynjajafnveegis
hefur haft 4 stjiornarheetti 4 Islandi. Rannsékn Krawiec, Conley og Broome (2013) var &
bandariskum adsteedum og fundu peir ad flestir stjdrnarmenn telja a0 fjclbreytileiki i sam-
setningu stjorna sé af hinu gbda en feestir patttakenda gatu nefnt deemi ur starfi stjiornanna
par sem fjolbreytileiki er bein skyribreyta. Pad veeri dhugavert neesta skref pessarar rann-
soknar & islenskum adsteedum ad taka vidtal vid stjornarmenn og komast ad pvi hvort
patttakendur geetu nefnt slik deemi. Enn fremur veeri dhugavert ad breikka rannsdknina
til pess a0 kanna ahrif aukins kynjajafnveegis i islenskum stjérnum a vidhorf starfsmanna
viokomandi fyrirteekja, vidskiptavina, almennings og stjornvalda. Ad lokum, pa kynni
ad vera mjog ahugavert ad fylgja peim nidurstodum eftir ad umraeda 4 stjornarfundum
dypkar i kjolfar jafnara kynjahlutfalls en pyodir pad aukin breidd i efnisvali stjérnarfunda?
Pad er a0 segja, er dypri umraeda um somu hluti og adur eda er reett um efni sem ekki var
a bordi stjorna fyrr?

Stjornvold baedi 4 Islandi og erlendis hafa med upptoku kynjakvéta 1 stjiornum fyrir-
teekja haft a0 markmidi a0 rétta af kynjahalla 1 stjornum, auka geedi umraedna vio stjornar-
borodid, beeta dkvardanatoku stjorna og ad tryggja almennt gdda stjérnarheetti (Benkraiem
o.fl., 2017; Seierstad o.fl., 2017). [slensk stjornvold hofu 1 kjolfar fjadrmalahrunsins arid 2008
ad huga ad pessu efni. Inngrip islenskra stjornvalda var sterkt { alpjédlegu samhengi.
pessari grein er varpad ljosi & meelingar 4 upplifun og vidhorfi islenskra stjdrnarmanna til
pess hvad breyttist med tilkomu jafnara kynjahlutfalls i stjornum pegar kemur ad dkvaro-
anatoku og eftirlitshlutverki stjorna. Nidurstodur pessarar rannsoknar leidir 1 1jés ad vio-
horf stjdrnarmanna vard jakveedara til kynjakvotans fra peim tima sem 16gin voru kynnt til
pess ad pau voru innleidd. Pad sama & vid um pau 4hrif sem aukinn fjolbreytileiki samfara
jafnara kynjahlutfalli i stjornum hefur leitt til 1 starfshattum stjérnar.
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