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Hagnyting jardvarma til nyskopunar

Eypor fvar Jonsson!

Agrip

Tilgangur greinarinnar er ad rannsaka hvernig afmarkadur jarovarmaklasi getur
haft ahrif a préun nyskopunar hja fyrirteekjum. Gerd er raundeemisrannsokn og
prjt raundeemi skodud; ORF Lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt Sea
Farm Iceland. Ennfremur er leitad svara vid pvi hja fyrirteekjunum,; i. i hverju ny-
skopunin felst, ii. hver dhrif jardvarmaklasans eru a nyskopun fyrirteekja og iii.
hver ahrif notkun jardvarmans hefur 4 nyskopun fyrirteekja. Nidurstadan er ad pad
er margt sem bendir til pess ad afmarkadur jardvarmaklasi geti haft ahrif & préun
nyskopunar hjé fyrirtaekjum. { peim premur raundeemum sem skodud eru i pessari
rannsOkn hefur nyskdpun eitthvad ad seekja i jardvarmaklasann. Pad meetti jafnvel
feera rok fyrir pvi ad pessi fyrirteeki hefou ekki farid pa leid 1 nyskopun sem raun
ber vitni ef pau hefou ekki verid hluti af sérheefdum jardvarmaklasa. Rannséknin
bendir til pess ad asteedan felist fyrst og fremst i proun a sérheefdri fjolheefni og
samansofnunar pekkingar. Pad eru hins vegar feerri visbendingar um ad tengslanet
klasans skipti mali. Ma segja a0 pad sé talsvert i motsogn vid pad sem freedimenn
telja vera meginavinningur klasa.

Abstract

The purpose of the article is to research how specific geothermal cluster can affect
the development of innovation in firms. A multiple case study approach is used
with three cases; Orf, Carbon Recycling International and Stolt Sea Farm Iceland.
Furthermore, the research seeks to answer; i. what kind of innovation is used, ii.
what impact geothermal has on innovation, and, iii. what impact the usage of ge-
othermal has on innovation of the firms. The conclusion is that there is evidence
which implies that a specific geothermal cluster can affect innovation development
in firms. In the three cases which are used in the research, innovation is something
to build on in the geothermal cluster. It could be argued that the companies would
not have taken the same path in innovation as is evident if they would not have
been part of the specific geothermal cluster. The research implies that the main
reason for innovation is first and foremost development of specific capabilities and
knowledge accumulation. There is, however, less evidence for the importance of
networking within the cluster. It could be said that the conslusion contradicts what
scholars have argued for as the main benefits of clusters.
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Exploiting geothermal energy for innovation

1 Inngangur

A undanférnum 4rum hafa allmérg fyrirtaeki verid stofnud 4 Sudurnesjum sem hagnyta
jarovarma. Blda l6nid er langsteerst og pekktast peirra, eitt ardbeerasta fyrirteeki lands-
ins og er nanast ordid taknmynd fyrir pa dulid sem gerir Island ad eftirséknarverdum
afangastad. Sem deemi um Onnur fyrirtaeki ma nefna Haustak en hja fyrirteekinu starfa um
fimmtiu manns en framleidsla a silungi hefur vaxid ar 1,5 pasund tonnum arid 2010 i teep
5 ptisund tonn 4rid 2018 (Hagstofa fslands, 2019).

Ytri adsteedur hafa spilad hlutverk i préouninni en fjoldi ferdamanna hefur haft mikil
ahrif & t.d. uppbygginu Blda lonsins & sveedinu. Pessi nyju fyrirteeki hefou hugsanlega
verid meira dberandi hluti peirrar sveedislegu enduruppbyggingar sem porf var a eftir ad
herinn for med tilheyrandi roskun ef ekki veeri fyrir uppsveiflu ferdapjonustunnar. Tals-
vert hefur verid unnid 1 ad kortleggja jardvarmasveedi Islands en svaedid 4 sudurnesjum
hefur annars vegar verid skodad 1t frd uppbyggingu jardvarmaklasa a Islandi (Hakon
Gunnarsson og Pora Margrét Porgeirsdotir, 2011) og hins vegar uppbyggingu Audlinda-
gards (Gisli Hauksson, 2015).

Jardvarmaklasinn var kortlagdur i samstarfi vid Michal Porter og Christian Ketel arid
2010 i samvinnu vio radgjafarfyrirteekido Gekon. Um 58 adilar toku patt i samstarfi um ad
kortleggja Island og jardvarmann, sem var styrt undir merkjum jardvarmaklasans (Hakon
Gunnarsson og Péra Margrét Porgeirsdétir, 2011). Audlindagardurinn er sveedisbundin
klasahugmynd sem var sett fram og proud af hugmyndasmionum Alberti Albertssyni i
byrjun tuttugustu aldarinnar undir slagordinu: Samfélag an séunar. Hugmyndin var ad
heaegt veeri ad nyta audlindastraum frd jarovarmaverum HS Orku til pess proa sjalfbeerar
vidskiptalausnir. Saga sveedisins sem jarohitasveedi er hins vegar lengri og ma rekja til
1755 pegar fyrstu tilraunaboranir 4 jardvarmasveedum voru gerdar (Audlindagardurinn,
2019).

Lykilpattur 1 proun jarovarmaklasans og Audlindagardsins eru fjolpeettir nytingar-
moguleikar jardvarmans. Vaxtarteekifeerin jarovarmaklasans sem samfélag jarovarmaklas-
ans lagdi aherslu 4 voru ad flytja it rafmagn 1 gegnum streng, ad lada ad erlenda orkuhada
starfsemi til landsins eda ad flytja at islenska pjonustu og pekkingu & svidi jarOvarma
(Hakon Gunnarsson og Péra Margrét Porgeirsdotir, 2011). Pad sem hins vegar var litil reett
um var nyskopun sem vaxtarteekifeeri, nyskdpun sem myndi byggja ad einhverju leyti a
notkun jardvarmans med beinum eda 6beinum heetti. Blda 16nid er deemi um einstaka ny-
skopun par sem notkun jardvarmans er med margvislegum heetti en veromeetaskopunin
felst ekki hvad sist { imyndinni sem skopud hefur verid i kringum Blda 16nid og snyr ad
upplifun vidskiptavina lonsins. Blda 16nid hefur pannig skapad gdéda fjarhagslega atkomu
sidustu arin en félagid tok 4 moéti 1,3 milljon gestum, velti um 12,3 milljéroum og skiladi
3,7 milljordum 1 hagnad arid 2017 (Arsskyrsla Blaa l6nsins, 2018).

Vaxtarteekifeeri sem felur i sér nyskdpun sem myndi byggja a0 einhverju leyti 4 notkun
jarOvarmans med beinum eda Obeinum heetti er pess vegna dhugavert rannsoknarefni.
Petta vidfangsefni hefur verid litid rannsakad 4 Islandi med tilliti til peirrar audlindar sem
jardvarminn er. Utgangspunktur rannsoknarinnar er orka jardvarmans og bein og 6bein
ahrif 4 nyskopun sem teekifeeri fyrir fyrirteeki ad nyta sér sem vaxtarteekifeeri. Rannsoknar-
spurningin er: Hvernig getur afmarkadur jardvarmaklasi haft dhrif 4 préun nyskopunar
hja fyrirteekjum sem tengjast klasanum. Ennfremur er leitad svara vid pvi; i. i hverju ny-
skopunin felst, ii. hver ahrif jardovarmaklasans eru a nyskopun fyrirteekja og iii. hver ahrif
notkun jardvarmans hefur a nyskopun fyrirteekja.

Til pess ad rannsaka petta vidfangsefni er farid pa leid ad skoda tengingar adsteedna viod
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dkvedin raundaemi sem midar ad pvi ad lysa stodunni (e. exploratory). I pvi samhengi var
akvedid ad nota raundemisrannsokn sem byggir 4 fleiru en einu raundaemi (e. multiple-
case studies) (Stake, 1995; Yin, 2003). Raundeemisrannsokn byggir jafnframt a talkun rann-
sakenda 4 veruleikanum (e. constructivist paradigm) og gefur moguleika ad patttakendur
segi soguna (Crabtree og Miller, 1999) ut fra viotolum og 60rum videigandi gognum.

[ samhengi vid rannséknaradferdina er mikilvaegt ad skoda nanar hvernig fyrirtaeki
sem tengd eru Audlindagardinum og jardvarmaklasanum eru ad nyta jardvarmann meo
mismunandi heetti til nyskopunar. Prju fyrirteeki eru skodud med hlidsjon af nyskdpun og
fjolpaettum nytingarmoguleikum jardvarmans. Fyrirteekin eru: ORF Lifteekni, Carbon Re-
cycling International og Stolt Sea Farm Iceland. Fyrirteekin eru 6lik ad flestu leyti en eiga
pad sameiginlegt ad hagnyta jardvarma og tengjast beint eda dbeint jardvarmaklasanum
og Audlindagardinum.

Greinin er skipulogd med eftirfarandi heetti, i kjolfar inngangsins er freedilegur kafli
sem fjallar um klasa, notendanyskopun og notorku. Pa er kafli um adferdafredi rann-
sOknarinnar sem byggir & raundeemisrannsékn. Raundemunum ORF Lifteekni, Carbon
Recycling International og Stolt Sea Farm Iceland er lyst i stuttu mali og lokakaflinn snyr
ad nidurstodoum og umraedum.

2 Fraedileg nalgun

[ freedilegum hluta greinarinnar er fjallad um klasafreedin i grofum drattum og hvernig
hugmyndir klasafreedinga hafa smdm saman prdast i pa att ad taka aukid mio af nyskop-
un. Einnig er fjallad um nyskdpun ut frd notendanyskdpun og loks edli notorku. Tilgang-
ur kaflans er ad leida umraeduna ad meginpema greinarinnar, hvernig afmarkadur jaro-
varmaklasi getur haft dhrif & préun nyskdpunar hja fyrirteekjum sem tengjast klasanum.

2.1 Klasar

Talsvert hefur verid skrifad um tilvist klasa 4 undanférnum arum 4 fslandi. Sem deemi pa
ma finna freedilega umfjollun (t.d. [var Jonsson, 2002; Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2010;
Por Sigfasson, 2013), greiningu & klosum (t.d. greining a: jardvarmaklasanum (Hakon
Gunnarsson og Péra Margrét Porgeirsdotir, 2011), sjavarklasanum (Vilhjalmur Jens Arna-
son og bor Sigfusson, 2011), upplysingateeknigeiranum (Vilhjalmur Jens Arnason, 2013)
og ferdapjonustuklasanum (Rdsbjorg Jonsdottir o.fl,, 2013)) og umfjollun stjornvalda og
stofnana um klasa (t.d. [dnadar- og vidskiptaraduneytid, 1995, 2004; Stjérnarrad Islands,
2010; Karl Fridriksson og Seevar Kristinsson, 2004; Elvar Knutur Valsson o.1l., 2013). Pessi
mikli dhugi 4 klosum a fslandi er ad miklu leyti tengdur dhuga proéfessors Michael Porters
& jardvarmanytingu & Islandi. Pad var fyrir tilstilli Porters ad greining 4 jardvarmaklas-
anum var gerd arid 2010 (Hakon Gunnarsson og Pora Margrét Porgeirsdotir, 2011). Porter
er jafnframt einn mesti talsmadur klasahugsunar sidari ara og einn af leidandi hugsudum
klasafreedanna (Gudjon Orn Sigurdsson og Rundlfur Smari Steinpérsson, 2014).

Pad er haegt ad skipta upp umraedunni um klasafraedin i nokkra flokka eftir freedimonn-
um og nalgunum. I6nadarsvaedi Alfreds Marshalls eru almennt alitin upphafspunktur
umraedunnar. Marshall komst ad pvi ad idnadarsveedi marka upphaf idnbyltingarinnar
(Marshall, 1890). T Sheffield undir lok nitjanda aratugarins s4 hann ad idnadarmenn i
akvednum greinum attu 1 fullu tré vio ionveaeddar verksmidjur i Manchester, voggu ion-
byltingarinnar (Caldari og Belussi, 2009; Bresci og Malerba, 2001). Greining Marshalls
leiddi 1 1jos a0 hagkveemni ionadarsveeda feelist i: a) feerni sem erfist 4 milli kynsldda, b)
tilkomu tengdra fyrirtaekja sem sja teekifeeri i pyrpingarmyndun fyrirteekja, c) notkunar
sérhaefdra framleidsluteekja vegna verkaskiptingar og sérheaefingar og d) frambodi og eftir-
spurn a sérheefou vinnuafli fyrir stadbundna framleidslu (Marshall, 1890 [1920]).

Pad er hins vegar st freedilega umreeda um klasa sem hefur verid nefnd italski skoélinn
sem vakti meiri athygli a klasafreedunum en umfjollun Marshalls. Upp ar 1970 syndu
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rannsOknir Becattinis og hops sem tengdist honum fram 4 ad smafyrirteki gatu gegnt
veigamiklu hlutverki i hagkerfinu vid dkvednar adsteedur (Becattini, 1990). I baejum eins
og Modena, Empoli og Pesaro var afkoma fyrirtaekja betri en vidast hvar a Italiu, kjor jafn-
ari, storfum fjolgadi og smafyrirteeki beaejanna urdu morg hver oflug i atflutningi. Kjarni
klasafreedanna er oft tengdur pessari umreedu, p.e. hveneer og hvernig litil og medalstor
fyrirteeki proa naid samstarfsfyrirkomulag til ad standast hnattveedingu framleidslunnar
(Buciuni og Pisano, 2015). Pad fyrirkomulag sem var einkennandi { Emilia Romagna var
naid samstarf smafyrirteekja sem unnu & sama svidi 1 pyrpingum og myndudu klasa ekki
6svipad pvi sem var a0 finna i Sheffield & 6ldinni 4dur sem var. Pessir stjornarheettir voru
i grundvallaratrioum o6likir peim einkennum sem talin voru hornsteinn idnveedingarinn-
ar, Fordisminn: fjdldaframleidsla; adskilnadur eignar og vinnu; teeknipréoun og samheeft
vinnulag par sem heildarutkoman var aukin framleioni, édyrari vorur sem pyddi ad heegt
var a0 greida heerra kaup; p.e. ,,adskilnadur hugar og handar” (Becattini, 1990). Fljétlega
eftir ad umreedan um klasana 4 [taliu vard almenn farid ad kanna framleidslufyrirkomu-
lagid i steerra samhengi. Fyrirteeki keppa innbyrdis, t.d. um vOrupantanir en sameinast
pegar a0 framkvemd kemur; pad er ad eitt fyrirteeki sér um kaup & dyru teeki sem sidan
er samnytt, annad sérheefir sig 1 dkvednum adfongum o.s.frv. Lykilpatturinn er sérteek
fagpekking eda pad sem hefur verid nefnt sérheefd fjolhaefni og pa & pvi svidi sem gagnast
klasanum 1 heild (Piore og Sabel, 1984). Sveigjanleikinn er pa lykilpattur, ad geta lagad
framleidsluna ad sérstokum dskum kaupandans (Bahlman og Huysman, 2008). Fagpekk-
ing peirra og feerni sem smidudu og proudu framleidsluteekin veeri allt eins mikilveeg og
verksmidjuframleidslan sem slik.

Michael E. Porter gerdi klasafyrirkomulagio ad likani eda greiningaradferd par sem
grunnskilgreiningin er sveedisbundin pyrping hagsmunatengdra fyrirteekja og stofnana 4
akvednu svidi (McDonald o.l., 2007). Porter proadi klasahugtakid (e. cluster) pegar flestir
hofdu notad idnadarsveedi eda idnadarhverfi i sinum skilgreiningum (Gudjéon Orn Sig-
urdsson og Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2014). Nalgun Porters 4 klasaumreeduna hefur
ad miklu leyti verid byggd a umreedu hans um samkeppnisheefni en demanturinn sem
leitast vid a0 utskyra samkeppnisheefni pjoda er deemi um sveedisbundna samkeppnis-
yfirburdi (Porter, 1990). Porter kynnti jafnframt hugmyndina um ad pad veeri mikilveegt
ao teikna upp og greina starfsemi klasa med pvi ad gera sérstakt klasakort (Porter, 1990).
Klasakort hafa verid mikid notud af stjornvoldum pjoda til pess ad reda sveedisbundna
stefnumorkun og byggdaproun. Hugmyndin um sveedisbundna préun felur i sér ad klas-
arnir hafi addrattarafl fyrir fyrirteki og folk vegna efnahagslegs uppgangs sem 4 sér stad
a svaedinu og beettum lifskjorum (Porter, 2008).

Klasar hafa einnig verid til umfjollunar i tengslum vid nyskopunarumhverfi og vistkerfi
(Bahlman og Huysman, 2008). Uppgangur Kisilsdalsins i Kaliforniu hefur ad miklu leyti
verid uppspretta peirrar umreedu. Rannsoknir Saxeninan (1994) bentu til pess ad arangur
i nyskopun og framleidslu 1 Kisildalnum meetti rekja til félagslegs tengslanet & milli fyrir-
teekja. Mikilveegi tengslanets fyrir nyskopun hefur einnig verid stutt med rannséknum a
00rum sveedum par sem pekking verdur pa mikilveegasta audlindin og leerdomur drif-
kraftur frampréunar (Maskel og Malmberg, 1999, Eineingerick o.fl., 2010, Asheim, 2018).
Sérheefdir klasar eru liklegir til pess a0 flyta fyrir og leida til samstarf innan klasans sem
ytir undir teeknilega og samfélagslega nyskopun (Asheim, 2018). Pvi hefur jafnframt verio
haldid fram a0 klasar geti pannig hjalpad stoonudum atvinnugreinum til ad leggja dherslu
a nyskopun (Saha o.f1., 2018). Pekking og leerdémur verdur pa jafnframt drifkraftur virkni
og velgengi klasa og er akvedin viobodt vid pa umreedu um klasa sem Porter hefur stadio
fyrir (Gudjon Orn Sigurdsson og Rundlfur Smari Steinpérsson, 2014).

Eins og Porter bendir sjalfur a i skyrslunni sem kom tt um kortlagningu jarovarma-
klasans a0 pa stendur jarovarmaklasinn vart undir nafni t.d. vegna pess ad pad er skortur
a einkaleyfum og par med ekki skyrt eignarhald & mikilveegum framleidslupattum eins
og turbinum, rafélum og 6drum teekja-og vélbunadi (Hadkon Gunnarsson og Pora Mar-
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grét bPorgeirsdotir, 2011). Klasakort jardvarmaklasans gefur hins vegar dhugaverd mynd
af tegundum fyrirteekja sem tengjast jardvarmanum med einum eda 60rum heetti. Pad
er akvedinn proskuldur fyrir notkun & jardovarma sem frumorku ad hann hentar ekki til
raforkuframleidslu & stérum skala. Hins vegar gefa fjolpeettir nytingarmoguleikar jaro-
varmans moguleika & samstarfi i nyskopun og fjarmognun teekifeera (Hakon Gunnarsson
og Pora Margrét Porgeirsdétir, 2011).

Klasakort jardvarmaklasans er skipt nidur 1 kjarnastarfsemi og afleidda starfsemi eins
og véla- og tekjaframleidslu, pekkingu, sérfreedipjonustu, flutning og dreifingu til inn-
lendra notenda sem nyta orku, gufu eda vatn med beinum eda dbeinum heetti. Beinir
notendur eru hitaveita, idnadur, fiskeldi og ylreekt og afpreying, heilsa og ferdapjonusta.
Obeinir notendur eru idnadur og smasala a rafmagni (Hakon Gunnarsson og Péra Mar-
grét borgeirsdotir, 2011).

Sjalfbeer og hagkveem nyting audlindar jarovarmans felur i sér teekifeeri fyrir nyskopun
og frumkveedi. Audlindagardurinn er deemi um stadsetningu par sem Olikir notendur
safnast saman 1 kringum audlindina med pad ad markmioi ad proa nyjar vidskiptahug-
myndir og vorur (Gisli Hauksson, 2015).

Nidurstada umreedu um klasa, og audlindagardinn sérstaklega, er ad klasamyndun
opnar a teekifeeri til nyskopunar. Lykilpeettir i pvi samhengi eru a) mikilveegi pekkingar
og leerdémur sem drifkraftur frampréunar (Maskel og Malmberg, 1999, Eineingerick o.fl.,
2010), b) sértek fagpekking eda sérheefd fjolheefni (Piore og Sabel, 1984) og c) félagsleg
tengsl & milli fyrirteekja 1 klasanum (Saxeninan, 1994). Pad er porf a pvi ad rannsaka betur
hvernig klasar geta haft ahrif 4 nyskopun a fyrirteekja sem leidir til samkeppnisyfirburda
tyrirtaekja og landa (Porter, 1990).

[ pessu samhengi er mikilvaegt ad athuga hvernig afmarkadur klasi eins og Audlinda-
gardurinn getur haft dhrif a nyskopun fyrirteekja. Spurningin er hvort ad pad gerist vegna
samsofnunar pekkingar, proun a sérheefdri fjolheefni eda 1 gegnum tengslanet fyrirtekja,
eda allt 1 senn.

2.2 Nysképun og notendur

Pad er ekki heegt ad tala um nyskdpun an pess ad minnast 4 Schumpeter (1934) 1 pvi sam-
hengi. Shumpeter (1934) hélt pvi fram ad nyskopun veeri drifkraftur efnahagslegra fram-
fara og préun hagkerfa. Hann sagodi ad pessi frampréun gerdist med mismunandi heetti og
nefndi fimm peetti i pvi samhengi: 1) Nyjar vorur og ny utfeersla &4 pekktum vorum, 2) ny
adferdafreedi vio framleidslu eda solu &4 vorum og pjonustu, 3) nyr markadur sem varan
eda pjonustan var ekki pekkt 4, 4) notkun & nyrri uppsprettu audlinda til framleidslu og 5)
nytt skipulag atvinnugreinar sem t.d. annad hvort skapar eda eydileggur einokunarstodu.
Tilgata Schumpeters (1934) var a0 sa sem vildi skapa drangursrikan rekstur og hagnao
pyrfti 4 nysképun ad halda.

Uppspretta nyskopunar er einnig ad breytast med auknu samstarfi fyrirteekja og sam-
starfi fyrirteekja og einstaklinga. Opin nyskopun er deemi um hvernig margir adilar koma
ad nyskopunarferlinu 6had pvi hvort peir tengist akvednu fyrirteeki eda ekki (Chesbro-
ugh, 2003). Opin nyskopun hefur verio skilgreind sem adferd par sem fyrirteeki geta nytt
sér inn- og utfleedi pekkingar til pess ad auka arangur i nyskopun (Chesbrough og Bogers,
2014). Ferlid getur annars vegar verid innan tr og ut ur fyrirteekinu sem gefur pa 66rum
teekifeeri til pess a0 nyta sér vannyttar hugmyndir sem teekifeeri { préun 4 vidskiptahug-
mynd eda vidskiptamodeli. A hinn boginn er ferlid utan ad og inn 1 fyrirtaekid en pa nytir
tyrirtaekio sér utanadkomandi pekkingu og hugmyndir til pess ad prda nyskopun innan
fyrirteekisins. Pad er p6 adallega sidari patturinn sem hefur vakido mesta ahuga og athygli
freedimana (West og Bogers, 2013).

Notendadrifin nyskopun er ekki 6svipud hugmyndum um opna nyskdpun nema ad pa
eru pad vioskiptavinir eda notendur vorunnar sem eru uppspretta nyskdpunar (von Hip-
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pel, 2005). Notendadrifin nyskdpun er hugtak fra Eric Von Hippel (2005) og visar til pess
ad notendurnir séu 1 auknum meeli i stodu til ad préa eda endurbeeta pa voru sem notud
er. Gerdur er pa greinarmunur a tvennskonar notendum eda hépi notenda, peim sem nota
teeki og tol 1 framleidslu eda pjonustu (hefobundin aframvinnsla) og par sem notandinn
eda hopur notenda leggur til eda proar voruna (von Hippel, 2005).

Pad ma greina & milli priggja breyta sem eru lykilpeettir i notendadrifnu nysképunar-
starfi (von Hippel, 2005);

* Fyriraetlunar par sem notendur geta skilgreint og hafa innsyn i hverjar parfirnar
eru.

e Farni par sem notendur eru feerir um og hafa neega reynslu til ad vinna verkio

* Stadhdtta tekifeera par sem ytri adsteedur eru hagstaedar sem gera framkvaemdir
mogulegar; tengslin & milli fyrireetlunar og forsendur til ad vinna verkio.

Nyskopun er yfirleitt flokkud annad hvort sem rottek (e. radical) eda smastig (e. incremen-
tal) (Forés og Camison, 2016). Mismunurinn snyst um hversu nyneemid er mikid. Smastig
nyskopun felur 1 sér nyja ttfeerslu 4 niverandi frambodi sem fela i sér einungis smaveegi-
legar breytingar en rotteek nyskopun felur 1 sér préun & voru og pjonustu sem felur 1 sér
nyja teekni eda hugsun (McDermott og O’Connor, 2002). Rétteek nyskopun felur yfirleitt 1
sér nyja teekni eda nyja upplifun fyrir vidskiptavini (Kelly o.fl., 2011). Jafnan kallar rottaek
nyskopun & meiri porf fyrir heefni og audlindir en smastig nyskopun.

Nidurstada umraedu um nysképun og notendur er ad notendur a akvednum aud-
lindum, verkpattum, voru eda pjonustu geta fundid teekifeeri til nyskdpunar i gegnum
notkun, med pvi ad nyta, leera og betrumbeeta pad sem er verid ad nota. Pad er 1 sjalfu
sér ekkert sem segir ad petta geti ekki verid mismunandi utfersla 4 nyskopun, samanber
Schumpeter (1934). Pad er i raun adgengi ad audlindum, verkpattum, véru eda pjonustu,
sem opnar teekifeeri fyrir nyskopun eins og pegar um opna nyskdpun reedir (Chesbrough,
2003). Notendur purfa ad geta skilgreint fyrireetlanir, hafa feerni og geta nytt sér stadheetti
(von Hippel, 2005) til pess ad geta nytt sér teekifeeri til nyskdpunar. Nyskdpun sjalf getur
hvort sem er verid smastig eda rotteek (Forés og Camisén, 2016) sem reedst annars vegar af
teekifeerinu og hins vegar heefninni sem fyrir er, eins og Penrose (1985) benti a.

[ pessu samhengi er mikilveegt ad athuga hvernig nysképun verdur til hja fyrirteekjum
og hvort ad notkun 4 audlind geti haft ahrif &4 pa nysképun. Spurningin er hvort ad fyrir-
teekin séu ad nyta sér adstoduna og hafi baedi fyrireetlanir og heefni til pess ad nyta sér jaro-
varma og Audlindagardinn sem uppsprettu nyskopunar.

2.3 Eiginleikar jardvarmans, takmarkanir og tekifeeri

Hvad jardvarma og hagnytingu hans vardar pa er pad hvorki afurdin né framleidsluteekin
sem sem eru i lykilhlutverki heldur felst virdi hans i notkunarsamhenginu. Bla 16nid dreg-
ur ad sér ferdamenn og pad er hvorki orkan sem slik né orkuverid sem myndar 16nid sem
hefur addrattaraflio heldur sundstadurinn sem er einn af ardbaerustu fyrirteekjum lands-
ins. Stolt Farm er stadsett & Reykjanesi vegna sérsteedrar samsetningar 4 heitu vatni og
saltvatni eda efnasamsetningu pess (Gisli Hauksson, 2015). Nyting 4 jardvarma ma annars
vegar flokka sem frumorku og notorku.

Frumorka felur pad i sér pegar jarovarmaorku er breytt i rafmagn eda einsleita orku,
pad sem einkennir nytingu raforku annars vegar og hins vegar millilidalausa nytingu &
heitu vatni. T tilfelli raforku hefur dreifikerfid meginpydingu. Stadlad og areidanlegt kerfi
gerir monnum Kkleift ad nota fjoldaframleidd teeki sem byggjast & stodludum viomidum
(t.d. rafspennu sem er dkvoroud 220 vott 1 Evropu). Olikt raforkunni er st orka sem berst
til hins endanlega notanda ekki alltaf eins. Pannig verdur ad gaumgaefa mun betur ad ad-
steedum og notkunarstadsetningu og tilgangi. Til deemis er efnasamsetningin mismunandi
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og stundum getur veri0 erfitt ad hafa stjorn 4 henni og htin getur leitt til teeringar 1 dreif-
ingarkerfinu.

Pad hefur skipt skopum fyrir daglegt lif hér a landi a0 flytja heitt vatn beint til notenda
i stad pess a0 breyta pvi i stadlada orku. Samhengisbundin nyting verdur lykilatridi; med
pvi ad sameina prja peetti, verklega feerni, dulda og kerfisbundna pekkingu. Pegar pjona
part sifellt fleiri tjagdum porfum koma { 1jos fjolmorg taekifeeri og oft dvaentir moguleikar.
I nyskopunarfreedum er gerdur greinarmunur a prenns konar leerdomsferlum: verklegri
feerni, undirliggjandi (e. tacit) pekkingu og formlegri pekkingu (Nonaka og Takeuchi,
1995). Me0 verklegri feerni er att vid athafnaleerdém eda feerni sem markast af pjalfun,
undirliggjandi pekkingu, fagkunnattu. Formlegri eda kerfisbundinni pekkingu er a hinn
boginn heegt ad midla skriflega og pannig getur htiin ordid kjarninn i visindalegu starfi
(Nielsen og Nielsen, 2009).

[ tilfelli jardvarmans er lykilatridi ad feera ahersluna fra audlind til notkunar. Fyrir utan
htshitun og sundlaugar er heita vatnid notad a margvislegan og dlikan hatt og hefur baedi
vioteekar félagshagfreedilegar og menningarlegar afleidingar. Til deemis framleidsla mat-
veela eins og greenmeti- og avaxta 1 grodurhtasum og fiskeldi, framleidsla & vissum heilsu-
vorum og framleidsla eldsneyti fyrir bila. A0 ganga ut fra videigandi teekni i pessu sam-
hengi er a0 festa sig ekki { adgreiningunni 4 milli dendurnytanlegra og endurnytanlegra
kosta, heldur a0 atta sig &4 pvi hvernig mismunandi nattaruleg ferli henta mismunandi
markmidum. Ad nyta eiginleika heita vatnsins sem notorku a sér langa sogu vida um heim
en jafn vidteek og almenn notkun pess og tidkast hérlendis & sér ekki hlidsteedu (Hakon
Gunnarsson og Péra Margrét Porgeirsdoétir, 2011).

[ pessu samhengi er mikilvaegt ad reyna ad draga fram hvernig audlindin er nytt og
hvort ad hun byggir 4 verklegri feerni eda fomlegri pekkingu. Spurningin er hvort og
hvernig notkorkan leidir til nyskopunar hja fyrirteekjum.

3 Aoferdafrae0i

Vidfangsefni rannsdknarinnar bydur upp a nokkrar leidir hvad vardar adferdafraedi sem
geta veri0 eigindlega, megindlegar eda samsettar. Adferdafraedi verdur ad taka mid af ad-
steedum og tilgangi rannséknarinnar. I 1josi pess ad ekki hefur verid skrifad mikid um vid-
fangsefniod pa var alyktad ad pad veeri mikilveegt ad byggja rannsdknina & raundeemum
(e. case study) (Stake, 1995; Yin, 2003). Raundemisrannsdkn byggir a tilkun rannsakenda
a veruleikanum (e. constructivist paradigm) og gefur moguleika & ad patttakendur segi
soguna (Crabtree og Miller, 1999). Yin (2003) lagdi aherslu & ad raundeemisdgur sem ad-
ferdafraedi veeru dhugaverdur kostur pegar: a) dhersla rannsdknarinnar er a , hvernig” og
,af hverju” spurningar; b) ad ekki er heegt ad hafa ahrif 4 hegdun peira sem eru til rann-
soknar; c) a0 mikilveegt er ad taka tillit til ytri adsteedna par sem peir peettir hafa ahrif &
viofangsefnio sem verid er ad skoda; eda d) skilmorkin & milli vidfangsefnisins og ytri
adsteedna eru ekki med 6llu skyr. Adferdafreedin hefur verid m.a. notud til pess ad meta
akvardanatokur og hvada peettir hafa ahrif 4 dkvardanir (Baxter, 2006).

Vidfangsefnid 1 pessari rannsokn eru fyrirtaeki i dkvednu samhengi klasa, sem er { sam-
reemi vio tillogur Baxter og Jack (2008) um notkun adferdafreedinnar. Rannsdknarspurn-
ingin felur 1 sér dkvedna oOvissu og pad er vidfangsefni rannsdknarinnar ad draga fram
olikar nélganir fyrirteekja at frad svipudum utgangspunkti. Vidfangsefni rannsdéknarinnar
verda hins vegar ad vera skoroud med dakvednum heetti til pess ad skerpa 4 adferdafreedinni
(Yin, 2003; Stake, 1995; Creswell, 2003; Miles og Huberman, 1994) t.d.: a) stad og stund, b)
tima og adger0 og c) skilgreiningu og adsteedum. Me0 pvi a0 skorda vidfangsefnio er heegt
ad halda utan um umfang verkefnisins (Baxter og Jack, 2008). I pessari rannsékn eru 611
raundeemin tengd 1 gegnum adsteedur sem er annars vegar stadsetning i Audlindagaro-
inum & Reykjanesi og hins vegar ut fra notkun audlinda jardvarmans.

Ennfremur er mikilveegt ad dkveda tegund rannsdknar, hvort ad henni sé gert ad spa
fyrir um, ttskyra, skoda og greina eda lysa vidfangsefni (Yin, 2003). T pessu tilviki er verid
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a0 skoda hver tenging adsteedna er vid 6lik raundeemi (e. exploratory) og jafnframt draga
leerdom af olikum raundeemum (e. multiple-case studies). Tilgangur pess a0 hafa fleiri en
eitt raundeemi er ad bera saman pad sem likt og 6likt i mismunandi sdgum en tilgangurinn
er pa annad hvort ad: a) meta svipadar nidurstodur eda b) dlikar nidurstodur (Yin, 2003).
Pad er petta innseei sem raundeemi geta gefid (Baxter og Jack, 2008) sem gera adferda-
freedina dhugaverda i tilviki pessarar rannsdknar par sem ekki er ljost hvert 6lik raundeemi
leida.

Raundeemisrannsokn parf ad: a) fela 1 sér tilgatu, jafnvel p6 hin sé ekki skyrt skilgreind,
b) ramma sem verid er ad vinna eftir, c) préun a rannsdéknarspurningum, sem a0 jafnadi
snuast um ,hvernig” og/eda , af hverju”, d) tengingu gagna vio tilgatu og e) adferdafraedi
vio talkun gagna (Yin, 2003; Miles og Huberman, 1994; Baxter og Jack, 2008). Eftirfarandi
umreeda gefur ndnari utskyringar 4 hvada raundeemi er verid ad nota og hvernig og pa
med tilliti til hvernig raundeemin eru notud sem rannsdknaradfero.

3.1 Tilgangur og val a4 raundemum

Tilgangur med raundeemum 1 pessari rannsdkn er ad varpa ljési & pad hvernig adsteedur
og tengingar vid adsteedur, p.e. Audlindagardinn, hafa haft dhrif 4 nyskopun og vidskipta-
proun dlikra fyrirtaekja. Me0 pessi viomid ad leidarljdsi voru prjar mismunandi raundeemi-
sOgur valdar sem voru liklegar til pess ad segja 6lika sgu en jafnframt tengja sdgurnar vio
uppruna og adstedur. Fleiri sogur voru hafdar 1 huga en féllu & préfum hvad vardar: a)
nyskopun, b) tengingu vid Audlindagardinn, og c) adgengi ad gognum. Logd var dhersla a
prija fyrirteeki sem raundeemisogur: Orf lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt
Sea Farm.

3.2 Gagnaoflun

Arid 2015 gerdi Gamma radgjof skyrslu fyrir Audlindagardinn med pad markmid ad
skoda fjolpeetta nytingu jarovarma & Reykjanesskaga (Gisli Hauksson, 2015). Pessi skyrsla
var akvedinn utgangspunktur til pess ad meta hvada raundeemi geetu verido ahugavero i
pvi samhengi sem rannsoknin midast vid. Gagnaoflun var tvipeett, annars vegar notkun
skradra gagna og hins vegar djupviotol.

Skrad gogn eru skyrslur, heimasidur, fréttagreinar og sjonvarpsefni sem tengjast vio-
fangsefninu. Nokkrar skyrslur hafa verid skrifadar um mikilveegi jardvarmans 4 Islandi,
jarovarmaklasann og Audlindagardinn. Heimasidur félagana gefa mynd af sogu félaganna
og greinar og sjonvarpsefni gefa adeins dypri innsyn i starfsemi félaganna. Engu ad siour
eru skrad gogn mjog takmorkud hvad vardar innsyn og greiningu a nyskopun félaganna
og tenginu vido Audlindagardinn. Til pess ad fa innsyn i hvada gogn eru til var haft sam-
band vid forsvarsmenn Jardvarmaklasans og Audlindagardsins.

Viotol voru tekin vid lykiladila hja fyrirteekjum til pess a0 fa betri mynd af vidfangsefni
rannsoknarinnar. Ymist voru tekin hopviotol eda djupvidtol med formlegu en sveigjan-
legu snidi (e. semi-structured interview) sem felst i pvi ad hafa akvedinn spurningagrunn
en spyrja sidan 1 framhaldinu fleiri spurninga sem mida ad pvi ad fa betri upplysingar.
Viomeelendur syndu jafnframt myndir og vorur til pess ad stydja mal sitt og gefa meira
lysandi mynd af vérum og ferlum sem voru til umraedu. Hja Orf Liftaekni var tekio viotal
vi0 einn af stofnendum félagsins sem hefur jafnframt verid framkvaemdastjori og leidir
nu vidskiptaproun félagsins. Hja Carbon Recycling International var tekid hopvidtal vio
markadsstjora og tvo lykiladila ur vidskiptaprounardeild félagsins. Hja Stolt Sea Farm var
tekio vidtal vio einn af lykiladilum i uppsetningu og framproéun verkefnsins.
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3.3 Spurningar og greining
Grunnur fyrir spurningar var byggdur a freedilegri umfjollun um klasa, notendanysképun
og umraedu um jardvarmaorku. Spurningaramminn félst i fimm spurningum:

Hver er vioskiptahugmyndin sem er grunnur fyrirtaekisins?

[ hverju felst verdmeetaskopun fyrir vidskiptavininn?

[ hverju felst nyskopunin?

Hvada ahrif/tilgang hefur audlindagardurinn/jardvarmaklasinn a fyrirteekio?

Hver er notkun jardvarmans/heita vatnsins og hvada ahrif hefur pad 4 fyrirteekio?

Pessar spurningar voru pd einungis ramminn sem notadur var i vidtolum par sem mikio
af spurningum voknudu pegar umraedan for i gang. Engu ad sidur var ramminn mikil-
veegur til pess ad halda vidtalendum vid efnid og sem einskonar tékklisti yfir pad sem
naudsynlegt veeri ad fa atar hverju viotali.

Viotolin voru flokkud og greind utfrd spurningum og vidfangsefni rannsdknarinnar
og borin saman vid raundeemin. Leitad var eftir lykilordum og fundnir umraedupaettir
sem voru lysandi og ahugaverdir i pvi samhengi sem rannsdknin var gerd. Rannsakendur
reeddu svo sérstaklega hvert vidtal fyrir sig og gerdu grein fyrir hvernig peir tulkudu pad
sem sagt var.

3.4 Umgjoro a raundemiségum

Skipulag og framsetning a raundeemum midast vid ad halda sogupraedinum i tengslum
vid rannsoknina. Pad eru 1 sjalfu sér margar leidir til pess ad setja fram raundeemisogur en
meo tilliti til atgafu og aherslna var dkvedid ad reyna ad draga saman lykilatridi i hverju
tilviki fyrir sig frekar en ad hafa mjog itarlega framsetningu 4 hverri raundemisdgu. Raun-
deemin eru lika sett fram med peim heetti ad st fyrsta er itarlegust og svo er leitad vid ad
setja pann hluta af 60rum raundeemum sem beetir einhverju vid fyrstu raundemisdguna.
Hver raundeemisaga hefur pé somu kaflaskiptingu:

1. Stutt saga félagsins
2. Vioskiptahugmynd og nyskopun
3. Ahrif audlinda og pyrpingar

Fyrsti hlutinn segir sogu félagsins i mjog stuttu mali med pad ad markamidi ad setja s0g-
una i samhengi. Sagan er sogd eins og birtist &4 skradu efni og hvernig stjornendur s6gou
hana 1 viotolum. Annar patturinn er vidskiptahugmynd og nyskdpun en par er reynd ad
gera grein fyrir { hverju vidskiptahugmyndin er f6lgin eins og henni er lyst af stjornendum
og hvernig htin hefur hugsanlega breyst fra stofnun. Einnig er reynt ad draga fram lykil-
peetti sem varda nyskopun félagsins. I pridja hlutanum er fjallad um hvernig adstedur
hafa haft ahrif 4 proun félagsins, pa sérstaklega Audlindagardurinn og Jarovarmaklasinn.
Nidurstodur af raundeemunum premur eru svo skodadar sérstaklega.

4 Raundaemin

Prjii raundeemi eru notud i pessari rannsokn: Orf Lifteekni, Carbon Recycling Internatio-
nal og Stolt Sea Farm. Raundaemin voru valin vegna pess ad pau segja mismunandi sogur
um viofangsefni rannsoknarinnar og voru liklegar til pess ad gefa innsyn sem var ekki
adur augljos. Allar raundeemisdgurnar eru skipulagdar med sama heetti, p.e.: Saga félags-
ins 1 hnotskurn, Vidskiptahugmyndin og verdmeeti, Nyskopunin og préun vidskiptahug-
myndar og Ahrif audlinda og pyrpingar. Raundeemiségurnar eru sambland af notkun
skradra upplysinga og vidtala.
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4.1 Orf Liftekni

4.1.1 Stutt saga félagsins

ORF Lifeekni var stofnad arid 2001. Stofnendurnir prir hofdu pa pegar unnid ad rann-
soknum tengdum vidskiptahugmyndinni 1 um tiu ar. Félagid er i grunninn lifteeknifyrir-
teeki sem sérheefir sig i framleidslu og solu & vaxtarpattum ar monnum fyrir leeknisfreedi-
rannsoknir. Arid 2008 byggdi ORF grodurhs i Audlindagardinum { Grindavik. Upphafleg
steerd groourhussins var 2.000 m2 par sem lagt var upp med ad reekta um 130.000 bygg-
plontur par sem vaxtarpeettirnir voru framleiddir. Pessa vaxtarpaetti atti ad selja til rann-
soknarstofnana og lyfjafyrirtaekja sem myndu nota pa i rannsoknum og proun a lyfjum og
heilsuvorum. I dag eru fyrirteekid ad selja vaxtarhormén til 25 fyrirtaekja. T kringum &rid
2006 var hins vegar oroio ljost ad pessi vegferd yroi lengri en daetlad var og ad pad veeri
erfitt ad keppa vio pa storu adila sem fyrir voru 4 markadinum. Pad var pvi akvedid ad
skjota fleiri stodum undir fyrirteekid og st fyrsta var ad selja vaxtarpeetti fyrir hudvorur.
OREF gat framleitt um 6 — 8 vaxtarpeetti sem hofdu ahrif & htidina. Pratt fyrir mikla eftir-
spurn og dhuga i kjolfar vorusyningar 1 Bandarikjunum arid 2008 dkvaou stjérnendur fé-
lagsins ad heetta vid ad selja 60rum adilum vaxtarpeettina vegna pess ad pad var ljost ad
pad veeri ekki einfalt fyrir starfandi félog ad nyta vaxtarpaettina eins og best veeri kostur og
myndu pa sennilega nota pa ad nafninu til sem myndi grafa undan imynd vaxtarpatta sem
mikilveegu efni 1 hidvorur. Par af leidandi var tekin dakvordun 1 drsbyrjun 2009 um ad ORF
lifteekni myndi sjalft framleida og selja hudvorur undir vorumerkinu BIOEFFECT. Pegar
varan var fyrst markadssett & Islandi var htn einnig seld undir sérstoku islensku voru-
merki, EGF haddropar, en er nt einungis faanlegt undir vorumerkinu BIOEFFECT. Fram-
leidsla og sala & hadvorum er undir fyrrnefndu vorumerki. Salan er alpjodleg og hefur
snuist um ad finna dreifileidir sem eru neer lixusenda markadarins, pad pydir verslana-
kjarnar eins og Harrods i Bretlandi og Harvey Nichols { Hong-Kong og flugfélog eins og
British Airwaves, KLM og Jar. BIOEFFECT er nu selt 4 28 markadssveedum og eru nyjustu
markadirnir Bandarikin og Kina, sem mikil von er bundin vid. Hingad til hefur voxturinn
veri® hradur eda um 25% - 30% & ari og velti félagido um 1,6 milljoroum kréna ario 2018.
Framtidarsyn stjornenda ORF Lifteekni er skjota fleiri stodum undir reksturinn en eins og
er pa fer allur timi starfsmanna i préun, framleidslu og sélu 8 hudvorum.

4.1.2 Vidskiptahugmyndin og nyskipun
Su vidskiptahugmynd sem ORF Lifteekni byggir 4 nuina er talsvert Snnur en st sem sem
lagt var af stad med upphaflega. Segja ma ad ORF Lifteekni sé fyrst og fremst fyrirtaeki
sem sérheefir sig i hudvorum og uppbyggingu a vorumerki. Vaxtapeettir leika enn lykil-
hlutverk en minna hlutverk en ddur par sem pad er frekar honnunarhugsun en visindi
sem eru utganspunktur i markadssetningu a vorum félagsins. Petta ma t.d. sja med pvi
ad skoda kynningarbaeklinga og vorur félagsins. I pvi samhengi ma benda & ad nyjustu
vorur félagsins, sem eru til pess gerdar a0 félagid hafi fulla vorulinu fyrir vioskiptavini
sina, hafa ekkert med vaxtarpeetti ad gera. Nytt hreinsiefni byggir 4 notkun vikurs og huo-
hreinsir vorulinunnar leggur aherslu & islenska vatnid. Pannig hefur préun vorumerkisins
BIOEFFECT tekid yfir upprunanlegan tilgang félagsins og édherslu & vaxtarpeetti. I raun
eru pad fjorir peettir sem notadur eru i markadssetningu: 1. Visindin, 2. Virkni vérunnar,
3. Hreinleikinn og einfaldleikinn og 4. Stadsetningin a Islandi. Hins vegar snyst framtidar-
syn félagsins eftir sem a0ur ad nota proun vaxtarpatta til pess ad byggja fleiri stodir undir
félagio.

ORF Lifteekni er nyskopunarfyrirteeki. Hugmyndin ad préa mannlega vaxtarpeetti
i byggfrumum var nystarleg i alpjodlegu samhengi. ORF er jafnframt eina fyrirtekio i
heiminum sem hefur préad og komio upp alpjodu vorumerki sem byggir & plontutekni
a neytendamarkadi. Pessi vorupréun er lika einstok i islensku samhengi og ORF er jafn-
framt eina fyrirteekid sem framleidir htidvorur ad 6llu leyti a fslandi.
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4.1.3 Ahrif audlinda og pyrpingar

Pegar stjornendur ORF Lifteekni voru ad skoda adstodu fyrir grodurhus félagsins voru
prir adalkostir til skodunar. Grindavik vard hins vegar fyrir valinu adallega vegna peirrar
hugmyndafreedi sem Audlindagardurinn stdo fyrir, p.e. ad bua til framleidslu og nyskop-
un sem byggir 4 greenni orku og sjalfbeerni. Grodurhus ORF Lifteekni fékk heitid Greena
smidjan og hefur leikid mikilveegt hlutverk i ad skapa imynd félagsins. Stjornendur félags-
ins hafa hug & ad byggja ennfrekar upp Greenu smidjuna sem markadsteeki med pvi ad
bua til betri adstoou fyrir ferdamenn og vidskiptavini ad sekja félagio heim 1 Grindavik.
[sland, eiginleikar vatnsins, hreinleiki og lagt kolefnafétspor hafa jafnframt verid notad i
markadssetnum & BIOEFFECT vorum fyrirteekisins.

Vidskiptamddel félagsins byggir jafnframt & pvi ad heegt sé ad framleida vaxtarpaettina
med hagkvemum heetti. Rannsoknir félagsins & adstodu annars stadar i heiminum benda
til pess ad pad sé erfitt ad finna hagkveemari kost fyrir slika framleidslu en ntverandi ad-
steedur. Rafmagnskostnadur skiptir par miklu mali, en ekki sidur adgengi ad hreinu kéldu
vatni en pad parf mikil af koldu vatni 1 reektun. Ennfremur leikur heita vatnio hlutverk i
upphitun og kalda vedrid 4 fslandi gegnir hlutverki i ad halda hitanum nidri, rétt eins og
i tilviki gagnavera a Islandi.

Stjornendur ORF Lifteekni hafa takmorkud samskipti vid adra adila innan Audlinda-
gardsins eda jarovarmaklasans. A0 einhverju leyti fylgjast peir med og hafa reett um hvern-
ig samstarfid vio HS — Orku geeti préast frekar, t.d. hvad vardar notkun koltvisyrings.

4.2 Carbon Recycling International

4.2.1 Stutt saga félagsins

Carbon Recycling International (CRI) var stofnad arid 2006 af tveimur islendingum og
tveimur utlendingum. Stofnendur félagsins hofou pa pegar unnid ad rannsoknum sem
voru grundvollur fyrirteekisins. Félagio er nyskopunarfyrirteeki sem nytir fjolda olikra
audlindastrauma jardvarmaversins i Svartsengi til pess ad framleida metandl. Arid 2012
hof CRI rekstur verksmidju i Audlindagardinum i Grindavik. Framleidslugeta verksmidj-
unnar var upphaflega um 1,5 milljon litrar af metandli & ari en var svo steekkud i fimm
milljon litra. Stefnan var ad metandliod yrdi notad sem eldsneyti 4 fararteeki og sem iblond-
un 1 bensin. Heimamarkadurinn fyrir metandl er hins vegar mjog litill og faar stoovar par
sem heegt er ad fa blandad bensin. Par af leidandi var ljost ad upprunalega vidskiptahug-
myndin var éraunhef. Aherslu félagsins for i auknum meeli ad préast tt { verkefnamid-
a0a starfsemi sem midast vi0 heildarlausnir & metandl-verksmidjum (e. turnkey projects).
Fyrirteekio hefur verid ad hanna og proa verksmidjur erlendis undanfarin ar. Steersta verk-
efnio er i Noregi sem felst { framleidslu 4 50.000 tonnum. En verkefnin eru i auknum meeli
a0 verda alpjodleg og arid 2017 opnadi CRI skrifstofu i Shanghai til pess ad greida leid inn
a Kinamarkad. Fyrsta verkefnid var samningur um verksmidju fyrir efnaframleidandann
Henan Shuncheng Group sumario 2019.

4.2.2 Vioskiptahugmynd og nyskopun
Carbon Recycling International framleidir hreint vistveent metanol undir vorumerkinu
Vulcanol. Nyskopunin felst 1 adferdafreedi vid ad framleida metanol & stérum skala ar
koltvisyringi (CO2) sem er einskonar urgangur pegar jardvarmi er nyttur sem orkugjafi.
Metandlio flokkast sem endurnyjanleg orka en heimilt er ad blanda allt ad 3% af metanoli
i bensin sem selt er & Evropska efnahagssvaedinu. Framleiddir eru bilar sem geta verio
kntinir metanoli eingéngu og einnig bilar med sérstaka bensinhreyfla sem geta notad
heerra hlutfall metandls en hefdbundnar bifreidar.

Allt sem tengist breytingum 1 umhverfismalum hefur verid ad sakja sig a en adferda-
freedi CRI snyst um ad draga ur koltvisyringi, eyda trgangi og auka hagkveemni. Teekni
CRI getur fangad koltvisyring fra ionadi og raforkuvinnslu eins og kolaverksmidjun, stal-
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verksmidjum og ammoniakverksmidjum. Hakveemni CRI snyst ad miklu leyti um geedi
kotvisyringsins en hann er t.d. mjog godur 1 tilviki HS-Orku. Pad sem gerir pad ad verkum
ad vidskiptavinir hafa dhuga a lausnum CRI er ad med peim heetti geta peir verid um-
hverfisveenir. Pa er einnig ljost ad stjornvold hafa 1 auknum meeli farido ad vera hlioholl
umhverfisveenum lausnum og styrkt slika starfsemi.

Starfsmenn CRI eru mjog virkir 1 ad leita ad nyjum lausnum sem heegt er ad framleida
med pvi ad vinna ar koltvisyring og hafa peir verid ad skoda nyjungar 1 eldsneyti sem
veri0 er ad profa i Kina. En proskuldurinn 1 framleidslunni er alltaf skalanleikinn, pad
er eitt ad framleida 4 tilraunastofu en pad er talsvert annad ad framleida neegilega mikio
magn ad pad verdi hagkvaem framleidsla.

Pegar ljost var a0 sala 4 metanodli var minni en deetlanir gerou rad fyrir for félagio 1
auknu meeli ad skoda solu & hugviti med pvi ad vinna ad uppsetningu 4 verksmidjum fyrir
erlenda adila sem vilja framleida metanol ar vetni, raforku og koltvisyringi og sama tima
draga ur mengun. CRI & einkaleyfi vegna teekninnar sem notud er i Svartsengi og 6nnur
tengd einkaleyfi sem gerir pad audveldara a0 selja heildarlausnir erlendis. Stefna félagsins
er a0 setja upp prjatiu verksmidjur i Evrépu og Kina fyrir arid 2030.

4.2.3 Ahrif audlinda og pyrpingar

EOli malsins samkveemt var pad alltaf stefnan ad byggja verksmidju i Audlindagardin-
um par sem hugmyndin var ad nyta affallid af framleidslu HS-Orku. Hugmyndin er ad
einhverju leyti rakin til Alberts Albertssonar hja HS-Orku sem er hugmyndafredingur
Audlindagardsins. Hugmyndin var ad gera eitthvad veromeett tr urgangi. Verksmidjan
feer jarohitagas sem er blanda koltvisyrings (CO2 ) og brennisteinsvetnis (H2S) fra jaro-
varmaverinu. Eftir ad brennisteinsvetnid hefur verid hreinsad ar jarohitagasinu er koltvi-
syringurinn blandadur vetni sem fengio er med pvi ad kljufa vatn upp i vetni og strefni
meo rafgreiningu og fer gasblandan par neest i gegnum efnaferli sem myndar metandl. P6
hugmyndir um ad heegt sé ad gera framleidsluna ennpa steerri og na hugsanlega tiféldun
a nuverandi framleidslu ef hreinsa meetti koltvisyringinn fra jardvarmaverinu betur. Pao
veeri framleidsla fyrir erlendan markad og myndi gera krofu um hagkveeman flutning.

Nuverandi vidskiptahugmynd CRI byggir frekar 4 ad framleida verksmidjur fyrir adila
erlendis frekar en ad framleida meira metandl hér 4 landi til atflutnings. Adstadan i Svarts-
engi gegnir mjog mikilveegu hlutverki i markadsstarfi 4 heildarlausnum enda er haegt ad
syna vidskiptavinum hvernig til hefur tekist 4 [slandi. Pad hefur hjdlpad ad skapa akvedna
imynd og athygli ad fyrirtaekid er stadsett & Islandi og vorumerkid Vulcanol hefur verid
notad til pess ad undirstrika upprunann 4 Islandi.

Stjornendur CRI hafa takmorkud samskipti vio adra adila innan Audlindagardsins eda
jarovarmaklasans og eru ekki formlega hluti af klasanum. Samstarfid vio HS-Orku hefur
po verio farseelt. Samstarfid vid Jardvarmaklasann hefur ad mestu snaist um adstod vid ad
hafa ahrif & stjornvold og sveitarfélog en stjornendur jafnframt fylgst med vinnu klasans
eins og kostur er.

4.3 Stolt Sea Farm

4.3.1 Stutt saga félagsins

Stolt Sea Farm Iceland var stofnad arid 2012. Fyrirtaekio er dotturfyrirteeki Stolt-Nielsen
Limited sem er i eigu speenska félagsins Stolt Sea Farm, sem stofnad var arid 1972. Félagio
er fiskeldisfyrirteeki sem byggir 4 hateekni og rannséknum & préun liffreedi, f6durs og lif-
venja sjavardyra. St6din sem var byggd i Audlindagardinum i Grindavik er honnuo fyrir
eldi 4 2.000 tonnum 4 ari en afkastageta i fyrsta afanga var um 500 tonn. I stodinni er 16gd
ahersla a framleidslu 4 Senegalflaru til atflutnings en fliran er hageedaflatfiskur. Fliran er
flutt fra fslandi 6unnin.
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4.3.2 Vidskiptahugmynd og nyskopun

Vidskiptahugmynd Stolt Sea Farm Iceland snyst um ad framleida hdgeeda fisk & hag-
kveeman hétt 4 Islandi og selja hann til haestbjédenda erlendis. Nyskopunin felst fyrst og
fremst i framleidsluferlinu sem nytir blondun a koldum og heitum sjo6 til pess ad na kjor-
hitastigi fyrir eldid & mjog hagkveeman hatt.

4.3.3 Ahrif audlinda og pyrpingar
Stadsetning fiskeldis Stolt Sea Farm Iceland 1 Audlindagardinum var fyrst og fremst félgin
i hagkveemni, jafnvel p6 ad framleidslan yrdi flutt ar landi. Odyrt rafmagn og adgengi
a0 koldu vatni spiladi stort hlutverk en pad sem vekur mesta athygli er hvernig fiskeldio
hefur nytt sér sjoinn sem jardvarmaverid notar til pess ad kaela eimsvala hverfla versins.
Pannig er sjor ar borholum sem siadur er i gegnum hraunldg og haekkar ur 8-9 gradum
a Celsius 1 35 gradur vid ad keela eimsvalana notadur i fiskeldid. Fiskeldid blandar volga
sjoinn med siudum koldum borholusjé og feer vid pad eldissjo vid kjorhitastig fisksins.
Hreinn sjor vid kjorhitastig sem hentar fiskeldinu arid um kring er sérstada sem eykur
oryggi, hagkveemni og afkastagetu hja félaginu.

Stjornendur Stolt Sea Farm Iceland hafa takmorkud samskipti vid adra adila innan Aud-
lindagardsins en HS-Orku og eru ekki formlega hluti af jarovarmaklasanum.

5 Umraedur

Til pess a0 rannsaka hvernig afmarkadur jardvarmaklasi getur haft dhrif & préun nyskop-
unar hja fyrirteekjum var studst vid raundeemisrannsokn og prja raundeemi skodud; ORF
Lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt Sea Farm Iceland. Ennfremur er leitad
svara vi0 pvi hja fyrirteekjunum; i. 1 hverju nyskdépunin felst, ii. hver dhrif jardvarmaklas-
ans eru & nyskopun fyrirteekja og iii. hver ahrif notkun jardvarmans hefur & nyskdpun
tyrirtaekja.

Stjornendum ORF Lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt Sea Farm Iceland
hefur 6llum tekist ad bua til fyrirteeki sem byggja framproun a nyskdpun. ORF Liftaekni
proadi vaxtarpeetti sem reektadir eru i byggplontum i Greenu smidjunni i Audlindagaro-
inum en nyttu svo vaxtarpeettina til pess ad préa hudvorur undir voruheitinu BIOEFFECT.
Proun og markadssetning 4 hudvorum byggir svo 1 auknum meeli 4 imynd hreinleika, sjalf-
beerni og upprunanum 4 Islandi. Carbon Recycling International vard til 1 tengslum vid
hugmyndafraedi Audlindagardsins, ad nyta pad sem fellur fra vid orkuvinnslu. Naleegdin
vio HS-Orku var lykilpattur. Vidskiptahugmyndin hefur hins vegar proast ut i rddgjafar-
vinnu og verkefnavinnu i formi heildarlausna sem nytir sér verksmidjuna i Svartsengi
sem deemi um hvad heegt er ad gera & 60rum stodum {1 metandlframleidslu. Stolt Sea Farm
Iceland hefur proéad ferla og adferdafreedi til pess ad reekta hageedaflatfisk fyrir erlendan
markad og er stodugt ad endubeeta ferlid og skoda framleidslumdoguleika.

QOll fyrirteekin hafa préad nyskopun i smaum skrefum (Forés og Camisén, 2016) og tvo
af fyrirteekjunum, p.e. ORF Lifteekni og Carbon Recycling International hafa proast tals-
vert frd upphaflegu vidskiptahugmyndinni p6 ad i henni felist enn dkvedin kjarnastarf-
semi. Med pvi ad préa vidskiptahugmyndina med pad ad markmidi ad skapa félogunum
rekstrargrundvoll hefur tekist ad finna syllu & markadnum, hvort sem er fyrir skilvirkar
einfaldar htidovorur eda heildarlausn vid uppsetningu & metandlverksmidju, sem hefur
skapad pessum félogum nyja framtidarsyn. I bAdum pessum tilvikum er minni porf fyrir
upprunann i jardvarmaklasanum en adur ut frd nytingu 4 jardvarma en ad einhverju leyti
meiri dhersla & porfina fyrir sterka imynd i markadssetningu.

Ut frd hugmyndum um notendanyskoépun (von Hippel, 2005) ma segja ad fyrireetlun
OREF Lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt Sea Farm Iceland hafi verid skyr. I
Ollum tilvikum var feernin jafnframt til stadar, par sem vidskiptahugmyndir voru 1 6llum
tilvikum byggdar a talsverdu rannsdknar og prounarstarfi. Frumkvdédlarnir voru visinda-
menn sem pekktu ferlid mjog vel p6 ad peir hafi hugsanlega ekki verid sérfreedingar i
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vioskiptamodelum og rekstri fyrirteekja. Stolt Sea Farm Iceland byggir starfsemi sina a
aratuga reynslu 1 fiskeldi en parf ad nyta sér adstedur til pess ad na peirri hagkveemni
sem naudsynleg er fyrir reksturinn. Stadheettir skipta par a0 leidandi miklu mali og pad er
feernin sem reedur pvi hvernig teekifeeri ytri adsteedna eru nytt til nyskopunar og préunar.
Stadheettir voru 1 6llum tilvikum mikilveegir at frd sjalfbeerum, vistveenum orkugjafa og
i 0llum tilvikum tokst ad bua til ferla og skipulag sem gerdi framleidslu pessara priggja
fyrirteekja mogulega. Pad voru hins vegar markadsadsteedur sem gerdu pad ad verkum ad
porf var & ad endurskoda vidskiptamodel félaganna, sérstaklega 1 tilviki ORF Liftaekni og
Carbon Recycling International. Stadheettir skiptu p6 mali eftir sem adur po me? tilliti til
peirrar imyndar sem peir bjéda upp a frekar en orkugjafa.

Klasafraedin hafa proast med pad ad leidarljosi ad naleegd og samvinna er grundvoll-
ur fyrir drangri fyrirteekja (Marshall, 1890; Piore og Sabel 1984; Becattini, 1990; Porter,
1990). Pekkingaryfirfledi og leerdémur er jafnframt grundvollur frampréunar klasa og
nyskopunar (Maskel og Malmberg, 1999, Eineingerick o.fl., 2010). Pad vekur athygli ad
ekkert peirra priggja fyrirteekja sem eru skodud 1 pessari grein hafa sérstaklega mikil sam-
skipti vi0 samfélag jardvarmaklasans eda Audlindagardsins. Engin kerfisbundin yfirfeersla
pekkingar og hugmynda & sér stad. Engu ad sidur hafa 6ll pessi félog proast og skapad
nyjungar i eigin krafti og hafa nytt sér stadheetti til pess ad skapa hagkveeman rekstur og
préa og profa lausnir og til pess ad markadssetja sig 4 erlendum morkudum. Pad er erfitt
ad meta hvort ad drangurinn hefdi verio meiri ef yfirfleedi pekkingar {1 klasanum og Aud-
lindagardinum hefdi verid meiri en raun ber vitni en ut frd kenningum klasafreedinnar
meetti eetla ad tekifeeri glatist pegar pekking og leerdomur olikra fyrirteekja klasans er ekki
nytt (Maskel og Malmberg, 1999).

Einn mikilveegur pattur i vexti klasans er ad draga ad erlend fyrirteeki (Hdkon Gunn-
arsson og Péra Margrét Porgeirsdotir, 2011) sem geta nytt sér adsteedur og notad feerni
og fyrireetlanir til pess ad skapa hagkveman rekstur (von Hippel, 2015). Stolt Sea Farm
Iceland er deemi um slikt fyrirteeki. Pad eru hins vegar fair sem pekkja rekstur félagsins og
af hverju pad getur skapad ardsaman rekstur med pvi ad reekta erlendan fisk og flytja hann
ur landi og selja. Fyrirtaekio eetti ad vera keerkomid deemi um hvers konar {élog geetu flutt
i Audlindagardinn og skapad arangursrikan rekstur.

Umraedan um jardvarma & slandi hefur fyrst og fremst sndist um frumorku, og ad
flytja heitt vatn til notenda. Pad eru hins vegar fjolmorg teekifeeri sem felast i notorku.
Eins og tilviki ORF Lifteekni, Carbon Recycling International og Stolt Sea Farm Iceland, pa
hefur notorkan vidteek ahrif i framleidslu 4 hageeda fiskafurdum, einstokum hadvorum og
umhverfisveenu metandli fyrir fararteeki. I 6llum tilvikum hefur lika vidskiptahugmyndin
ordid ad voru i sjalfu sér pé ad Carbon Recycling International sé¢ komid lengst med pvi ad
selja heildarlausn um uppbyggingu 4 verksmidjum 4 60rum stodum 1 heiminum. Deemin
syna hvernig nyta ma notorku med fjolbreyttum heetti til pess ad skapa hagkveeman rekst-
ur, nyjungar i vorum og pjonustu og ny vidskiptamodel. ORF Liftaekni hefur skapad nyja
vOru med nyja eiginleika og nyja adferdafraedi vid framleidslu og solu & voru med pvi ad
tengja saman eiginleika vorunnar og imynd. Ad uppspretta framleidslu 4 hudvorum sé ad
finna { grédurhtsi sem byggir & nytingu jardvarma er einnig nystarlegt. Carbon Recycling
International hefur préad nyja adferdaferda i framleidslu & metandli og notkun & nyrri
uppsprettu audlindar sem byggir 4 jardvarma. Einnig ma segja ad heildarlausnin sem felst
i a0 setja upp umhverfisveena metandlverksmidju sé nystarleg, i peirri atvinnugrein sem
félagio er, baedi sem pjonusta og vioskiptamodel. Loks hefur Stolt Sea Farm Iceland fram-
leitt voru med nyjum heetti og i krafti uppsprettu jarovarmans sem ekki hefur verid notud
i pessu samhengi adur. Pad ma pvi segja a0 nyskopun pessara priggja fyrirteekja sem 06ll
byrjudu starfsemi sina i tengslum vid ad nyta jardvarmann sé all nokkur.

Nidurstadan er ad pad er margt sem bendir til pess ad afmarkadur jardvarmaklasi geti
haft hrif & proun nyskopunar hja fyrirtekjum. I peim premur raundeemum sem skodud
eru 1 pessari rannsokn hefur nyskopun eitthvad ad seekja 1 jardovarmann og klasann. Pad
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meetti jafnvel feera rok fyrir pvi ad pessi fyrirteeki hefou ekki farid pa leid i nyskopun
sem raun ber vitni ef pau hefdu ekki verid hluti af sérhaefoum jardvarmaklasa, samanber
rannsOknir & sérheefdum klosum (Asheim, 2018). Rannséknin bendir til pess ad asteedan
sé fyrst og fremst 1 préun a sérheaefori fjolheefni (Piore og Sabel, 1984) og samansofnunar
pekkingar (Maskel og Malmberg, 1999, Eineingerick o.fl., 2010). Pad eru hins vegar feerri
visbendingar um ad tengslanetid skipti mali (Saxeninan, 1994). Pvert 4 moti virdist pad
sameiginleg nidurstada stjérnenda fyrirteekjanna ad dhersla 4 tengslanet innan klasans
skiptir minna mali. Ma segja ad pad sé talsvert i motsogn vid pad sem freedimenn telja
vera megindvinning klasa (Saxeninan, 1994, Porter, 2008). Petta misreemi kallar 4 frekari
rannsOknir par sem 16g0 er dhersla a0 skilja annars vegar edli tengslaneta innan klasa og
hins vegar hvernig sliku tengslaneti er styrt.

Pessi rannsokn var lysandi (e. exploratory) og leitadist vid ad skoda ahugavert vio-
fangsefni sem hefur verid litid rannsakad. Porf er fyrir frekari rannsOknir & sérheefoum
klosum sem gefur mynd af pvi hvernig peir geta haft ahrif 4 nyskopun fyrirteekja. Pad
er jafnframt porf fyrir frekari rannsoknir & pvi hvernig jardvarminn getur leitt til mis-
munandi nyskdpunar notorku og hvernig ahrif jardvarmans a Islandi og jafnvel imyndar
um hreinleika landsins hefur ahrif & imynd fyrirteekja. Orf lifteekni veeri ahugavert 1 pvi
samhengi, sem og Blaa lonio.
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