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1. Inngangsord

Tilefni pess ad ég tok vid storfum sem bankastjori Landsbankans var skyndilegt
frafall Péturs Benediktssonar i juni 1969. Timarnir voru vidsjarverdir. Landio hafoi &
undanfarandi tveimur arum ordid fyrir miklu efnahagsafalli pegar sildveidi brast og
verdfall vard a frystum sjavarafurdum. A erfidleikunum er { kjolfarid sigldu hafdi um
pessar mundir verid sigrast ad mestu med einbeittri stefnu rikisstjornar og nainni
samvinnu hennar vid samtok atvinnuvega og launpega. Hafdi ég komid neerri peim
malum sem framkvaemdastjori peirra atvinnunefnda er komid hafdi verid a fot til ad
greida gotu atvinnulifsins og komast hja atvinnuleysi. Pvi hlutverki var nu ad ljuka
og la pa neest fyrir hendi ad ég sneri aftur til fyrri starfa sem forstjori
Efnahagsstofnunar. Eg hafdi hins vegar pa starfad i samfleytt tolf &r sem radunautur
rikisstjorna i efnahagsmalum, fyrst vinstri stjornar Hermanns Jénassonar, svo
minnihlutastjornar Alpyduflokksins og ad lokum vidreisnarstjornarinnar, sem svo
var kollud. Eg taldi ad sa timi veeri neegilega langur og hvorki hollt fyrir sjalfan mig
né fyrir pad starf sem ég hafdi gegnt ad hann yrdi lengri. Eg hafdi hins vegar ekki sé3
feeri 4 60ru starfi hér a landi er mér hentadi en mér st60 um pessar mundir til boda ad
snda aftur til Alpjédabankans, par sem ég hafdi adur starfad, og verda fulltrai
bankans 1 Venestiela i Sudur-Ameriku par sem ég var malum allkunnugur.

Frafall Péturs Benediktssonar krafdist skjotra vidobragda af halfu rikisstjornar. Miklu
skipti ad bata efnahagslifsins veeri fylgt eftir undir traustri forustu rikisbankanna,
ekki sist Landsbankans. A hinn béginn var nt ekki adeins skard fyrir skildi par sem
Péturs hafoi misst vid, heldur var annar bankastjori Landsbankans, Jon Axel
Pétursson, ad lata af storfum fyrir aldurs sakir, auk pess sem pridji bankastjorinn,
Svanbjorn Frimannsson, hafdi um hrid tekid ad sér bankastjorastarf 1
Sedlabankanum. Pegar petta var hafdi ég unnid naid med Bjarna Benediktssyni um
rumlega fimm dra skeid, eda fra pvi ad hann vard forseetisradherra seint a arinu 1963.
A milli okkar hafdi ordid til tranadartraust sem hafdi eflst og styrkst { prengingum
undanfarinna 4ra. Bjarni treysti mér af pessum sokum fyrir starfinu 1
Landsbankanum, auk pess sem hann taldi ad ég hefdi fengid mikil bein kynni af
islensku atvinnulifi sem framkvaemdastjori atvinnunefndanna. Hann lagoi sig fram
um ad ey0a hugsanlegri tortryggni 1 minn gard innan Sjalfsteedisflokksins og fékk a
peim vettvangi gédar undirtektir um radningu mina. Sjalfur kaus ég heldur a0 taka
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vid stodu sem pessari en ad hverfa & nyjan leik til atlanda. Nidurstadan vard pvi su
ad ég var kjorinn bankastjori Landsbankans 5. september 1969 og tok vid storfum 1.
november pad ar.

Pegar ég lit aftur til pess tima sem ég starfadi i Landsbankanum og reyni a0 leida mér
fyrir sjonir hvad um var ad vera & pessum atjan arum virdist mér ad einna helst megi
lysa pvi med peim ordum ad skommtunarskrifstofa hafi verid a leidinni ad verda
banki — ekki med snoggum og samfelldum hetti og ekki samkveemt dkvedinni
radagerd, heldur heegt og hnokrétt an greinilegs markmids fyrir stafni. Vido sem svo
atti ad heita ad stjornudum bankanum vorum ad feta krokaleid i togstreitu a milli
prystings ytri atburda og tregdu innra skipulags og hefdar.

Um pad leyti sem ég kom til Landsbankans var yfirgneefandi stada hans i fjarmalum
landsins ekki lengur st sem htn hafdi verid 4 prjatiu ara timabilinu fra 1930 til 1960.
Bankinn gegndi ekki lengur hlutverki sedlabanka og annar rikisbanki,
Bunadarbankinn, og nyir einkabankar, tengdir tilteknum atvinnugreinum, séttu fram
i almennum bankavidskiptum asamt eljusdmum sparisjodoum. Eigi ad sidur hafdi
Landsbankinn 1 sinni vorslu raman pridjung af sparifé landsmanna, sinnti
meginhluta erlendra vidskipta pjodarinnar og sa peim atvinnuvegum ad miklu leyti
fyrir lansfé sem mestu voru taldir skipta en pvi fylgdu jafnframt sams konar skyldur
gagnvart peirri verslun og samgdngum sem pessir atvinnuvegir purftu 4 ad halda.
Eftirspurn pessara atvinnugreina eftir lansfé voru litil takmork sett, par sem vextir
voru ekki adeins lagir heldur raunvextir beinlinis neikveedir. Par ad auki var pad
eindregin stefna stjornvalda, studd sterku 4liti almennings, ad atvinna meetti ekki
dragast saman hvernig svo sem & steedi. A hinn béginn var peningalegur sparnadur i
tvisynu vegna neikveedrar avoxtunar og 6tta um vaxandi verobolgu og skommtunin
vard e erfidara verkefni eftir pvi sem peim bénkum 6x fiskur um hrygg sem ekki
hofou somu skyldum ad gegna og Landsbankinn og gatu beint utlanum til
einstaklinga og almenns atvinnulifs samhlida pvi sem peir séttust eftir sparifé.

Innan Landsbankans sat skommtunarhlutverkid 1 fyrirrami. Tima bankastjéra var ad
mestu vario til ad sinna pvi hlutverki fyrir einstaklinga jafnt sem fyrirtaeki, stor sem
sma. Hid sama atti vid um adstodarbankastjora, sem pa voru nylega komnir til
sogunnar og valdir voru & svipudum politiskum grundvelli og bankastjérar og ekki
hofdu verid falin tiltekin verkefni. Utibusstjérar utan Reykjavikur voru eins konar
skommtunarstjorar 1 sinum umdemum. Peir voru radnir af bankaradi til otiltekins
tima og voru i Gtlanum sinum ekki bundnir af sparifé & stadnum heldur h6fou opinn
adgang ad fé fra adalbanka. Bankastjorar hofou nauman tima til ad fylgjast med
storfum peirra og skradar reglur um starfsemi peirra hofou ekki verio settar. Helstu
deildir i adalbankanum i Reykjavik voru afgreidsludeildir sem 6nnudust mottoku
sparifjar, utborgun og innheimtu lana, kaup og soélu gjaldeyris, opnun abyrgoda og
vidskipti vi0 erlenda banka. Peim var stjornad af deildarstjorum er satu i starfi
medan aldur leyfdi og fylgdu fastmotudum venjum. Med starfsemi bankans almennt
fylgdust svo embaettismenn er radnir voru af bankaradi og hver hafdi sina skrifstofu,
adalbékari, adalféhirdir og adalendurskodandi. I peirra hép hafdi verid leitad pegar
menn innan bankans hofou verid valdir i stodu bankastjora. Visir ad stoddeildum,
sem hofou 4 ad skipa sérheefdu starfslidi og gatu veitt bankastjorn studning vid
framkveemd tiltekinna verkefna, var kominn til sdgunnar par sem voru
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adalskrifstofa, hagdeild, rafreiknideild, skipulagsdeild og starfsmannadeild.
Starfssvio peirra flestra var p6 prengra en néfnin bentu til. Adalskrifstofan fékkst vid
erlend vidskipti en hagdeild fjalladi um athuganir & fyrirteekjum og lansumsoknum.
Starf skipulagsdeildar var einskordad vid byggingar bankans og vidhald peirra. Um
almenna proun efnahags og fjarmala landsins og ahrif hennar 4 bankann var hvergi
fjallad, né heldur um lausafjarstoou bankans og samskipti hans vid Sedlabankann.
Akvordun vaxta og form innlana var i héndum Sedlabankans og pvi gat ekki verid
um eiginlega markadssetningu bankans ad reda. Mismunur & vaxtakjorum
vidskiptavina var ekki leyfdur og pess ekki freistad a0 meta aheettu utlana og leggja
fé til hlidar til samreemis peirri aheettu. Litid for fyrir yfirsyn um st6du bankans,
stefnu hans og préun.

A &runum 4dur en ég kom til starfa hafdi bankastjornin brugdist vid breytingum a
samkeppnisstodu bankans vid adra banka med tvennum heetti, 1 fyrsta lagi med pvi
ad opna bankann meira en adur fyrir vidoskiptum vid einstaklinga og almennt
atvinnulif og i 60ru lagi med pvi ad fjolga utibaum og afgreidslustooum baedi i
Reykjavik og 1uti & landi. Petta hvort tveggja midadi ad pvi ad halda hlut bankans i
innlanum pegar til lengdar 1éti og audvelda honum par med ad leysa meginhlutverk
sitt til pjénustu atvinnuveganna af hendi. Annmarkinn var hins vegar sa ad opnunin
hlaut ad leida til pess ad skommtunarhlutverkid yrdi enn vidameira en adur og
krefdist enn meiri athygli bankastjornar. Pa var fjolgun tutibta og afgreioslustada
kostnadarsém og rak sig fyrr en vardi & pann proskuld ad stjornvold vildu lata adra
banka en Landsbankann sitja i fyrirrami um fjolgun afgreidslustada i Reykjavik og
négrenni hennar. A hinn béginn var Landsbankanum ekki adeins heimilt ad opna
afgreidslur uti 4 landi, par sem eftir minna var ad sleegjast, heldur var hann beinlinis
til pess hvattur af stjornvoldum jafnt sem heimamonnum.

bPegar vid Svanbjorn Frimannsson og Bjorgvin Vilmundarson tokum vid stjorn
bankans 1 lok arsins 1969 beindist athygli okkar einna fyrst ad pvi ad létta a pvi oki
sem utlanaskdmmtunin lagodi okkur & herdar. Vid sjalfri skommtuninni var ekki unnt
a0 hroéfla 8 medan verdbolga var mikil, vextir bundnir og verdtrygging fjarmuna ekki
komin til sdgunnar en vid gatum fert byrdarnar ad nokkru til annarra starfsmanna
bankans og fengid med pvi moéti tom til ad sinna 66rum verkefnum. Vid tokum po
ekki nema halft skref { pessa att vegna tillits til almennra vidhorfa stjornmdalamanna
og pad lidu sjo ar adur en bankastjorarnir drogu sig ad fullu fra patttoku i daglegum
viotolum vid vidskiptamenn bankans.

Annad verkefni sem brynt var ad takast &4 vid var stjorn utldna i utibtum bankans
utan Reykjavikur, sem farid hafdi ur bondum i efnahagsorougleikum aranna 1967 til
1969. Vid petta hofou fyrirrennarar okkar pegar glimt og medal annars brugdist vid
med almennri skodun & stodu utibianna. Vio fylgdum pessu eftir med akvednari
umsja bankastjora med atibium og nanari tengslum vid utibusstjora. Pad var po ekki
fyrr en arid 1974 sem utibusstjorum var sett formlegt erindisbréf. P4 var, med fullum
studningi bankarads, komid a peirri mikilveegu reglu arid 1971 ad utibusstjorar
gegndu ekki storfum & sama stad lengur en i fimm til sex ar og ad skrifstofustjorar
utibtia yrou ekki utibusstjorar 4 peim stad par sem peir hefdu adur starfad. Var
pessari reglu fylgt i meginatridum allt pad neerfellt tuttugu ara timabil sem hér um
reedir pratt fyrir pé erfidleika sem henni fylgdu. A hinn béginn tokst ekki ad koma &
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hlidsteedri skipan hja deildarstjorum adalbanka, né ad hrinda i framkveemd
skipulegum flutningi starfsmanna & milli starfa i bankanum yfirleitt. Enn annad
brynt verkefni var ad koma toku dkvardana um mikilveegar lanveitingar 1 fastara
horf. Var petta gert med tvennum heetti, annars vegar med pvi ad slikar akvardanir
veeru eingongu teknar a sameiginlegum daglegum fundum bankastjora og
adstodarbankastjora og hins vegar med pvi ad sampykktir veeru feerdar 4 par til gerd
undirritud blod par sem allar upplysingar er snertu akvoérdunina komu fram. Pa var
unnid ad pvi ad treysta betur samskiptin vid erlenda banka, sem einkum hofou verid
bundin vid einn eda tvo banka i Kaupmannahofn, London og New York. Nu
breikkudu pessi tengsl og dypkudu med pvi ad Landsbankinn gerdist hluthafi i
Scandinavian Bank i London dsamt bonkum fra 66rum Nordurlondum og vard um
svipad leyti patttakandi 1 félagsskap norreenna vidskiptabanka, auk pess sem tengsl
vid mun fleiri banka en adur komust 4, einkum i peim midstddvum alpjédlegra
fjarmala sem efldust & pessum arum.

2. Vinnubrogo bankastjérnar

Pegar ég hof storf { Landsbankanum i ndvember 1969 var starfstilhogun bankastjora i
stérum drattum su ad allir prir bankastjorarnir onnudust viotol vido vidskiptavini
bankans & hverjum morgni allt fram ad hadegi. Var mikil adsokn ad pessum
viotolum og bidstofan full af félki. Gatu vidtolin idulega verid 80 til 100 & hverjum
morgni fyrir bankastjorana alla. Flestir viomeelenda voru einstaklingar sem foludust
eftir persénulegum lanum til margvislegra parfa, ekki sist husbygginga eda
ibudarkaupa. Var framkveemdin sti ad ordid var vid slikum beidonum innan lagra
marka, svo framarlega sem lanbeidandinn veeri 1 skilum vid bankann og hefoi att vio
hann innldnsvidskipti. Innan um alla pessa viomeelendur sem soéttust eftir
einstaklingslanum voru svo forsvarsmenn fyrirteekja, smarra sem storra. Auk
bankastjoranna toku adstodarbankastjorar einnig & moti vidskiptamonnum og
somuleidis gatu menn snuid sér til ttiblusstjora 1 peim utibltum sem pa voru starfandi
i borginni. Hér var i rauninni rekin umsvifamikil skémmtunarskrifstofa. Utlansvextir
voru leegri en nam verdbolgu og eftirsokn eftir lanum protlaus. Skommtun purfti pvi
a0 koma til sdgunnar og um hana hlutu stjornmalamenn ad hafa sidasta ordid og par
af leidandi urslitadhrif um val bankastjora. Pad var hins vegar ekki reynsla min ad
stjornmdalamenn reyndu ad skipta sér af einstokum lanveitingum. Pad kom ad visu
fyrir ad alpingismenn spyrdust fyrir um lan til einstaklinga eda fyrirtekja i
kjordeemum sinum en toku pa alla jafna gddar og gildar peer skyringar sem gefnar
voru. Stjornmaladhrif & utlan voru félgin i pvi fyrst og fremst ad tryggja ad einstakir
flokkar misnotudu ekki adstodu sina og ad bankinn fylgdi peirri almennu stefnu
rikisvaldsins ad lata hina svokolludu undirstoduatvinnuvegi, sjavarutveg og
landbtnad asamt stodgreinum peirra, ganga fyrir um lanveitingar. Jafnframt var po
ohjakvaemilegt ad midla einhverju til annarra atvinnuvega og einstaklinga i pvi skyni
a0 halda uppi innlanum i samkeppni vid adra banka og sparisjodi sem ekki hofou
somu skyldum og Landsbankinn ad gegna. Vidtolum morgunsins var idulega ekki
lokio fyrr en komid var fram yfir hadegi en um tvoleytido attu bankastjorarnir fund
med sér, asamt adstodarbankastjorum, par sem reedd voru mal sem porfnudust
sameiginlegrar akvordunar, auk pess sem kaup vidskiptavixla komu til sogunnar.
Pad var svo gamall sidur ad bankastjorarnir drykkju saman eftirmiddagskaffi dsamt
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formanni bankardds um fjogurleytio. Sa sidur var p6 4 undanhaldi um pad leyti sem
ég kom 1 bankann og lagoist fljotlega af med 6llu.

Litid vit var i pessum vinnubrégdum og hafa endurbeetur peirra sjalfsagt verio a
dagskra adur en ég kom til bankans. Pannig hafdi bankastjorum verid sett erindisbréf
i arslok 1968, teepu ari adur en storf min hofust. Mér var ekki afhent petta bréf pegar
ég tok til starfa og er ekki kunnugt um hvort pad kom i stad fyrra bréfs en um
erindisbréf hofou verid skyr akveedi i 16gum bankans fra arunum 1928 og 1961.
Bréfid, sem sampykkt var 27. desember 1968, meelti fyrir um skyrslugerd til
bankardds sem needi til skiptingar ttlana eftir atvinnugreinum, til verdbréfaeignar,
innlana, sjodseignar og gjaldeyrisstoou. Tekiod var fram ad einn bankastjéranna skyldi
vera til vidtals hvern virkan dag sem bankinn veeri opinn. Skyldi hann veita moéttoku
vidskiptamonnum er dskudu vidtals vid bankastjornina og skrifa nidur stutt yfirlit
um pau erindi sem vidskiptamenn hefou fram a0 feera. Bankastjorar skyldu skiptast &
um viotolin og geetu peir einnig falid starfsmonnum bankans vidtol vid almenning
um sérstaka malaflokka, svo sem almenn vixlakaup. P4 skyldu bankastjorar hafa
med sér fund 4 hverjum virkum degi og taka par dkvardanir um sérstakar lanbeionir
og onnur erindi sem bankanum hefdu borist, svo og um onnur malefni bankans.
Halda skyldi gjordabdk par sem allar meirihattar dkvardanir kemu fram. Pau
vinnubrégd bankastjornar sem ég kynntist vid komu mina i bankann voru ekki i
fullu samreemi vid erindisbréfid. Adsokn ad viotolum var svo mikil ad allir
bankastjorarnir urdu ad jafnadi ad sinna peim, auk adstodarbankastjora, par sem
engum starfsmanni bankans hafdi verid falio ad taka patt i peim. Pa var engin
gjordabok haldin eins og erindisbréfid meelti fyrir um en dkvordun bankastjornar
kom eingdéngu fram 1 undirskrift tveggja bankastjora, eda eins bankastjéra og
adstodarbankastjora, 4 pvi skjali er heimiladi kaup vixils eda skuldabréfs.

beer endurbeetur sem ég og félagar minir hugsudum fyrst til var ad létta af okkur
viotolum svo ad okkur geefist tom til pess ad sinna 6drum veigameiri verkefnum.
Ekki hugsudum vid p¢ til rotteekari breytinga en svo ad einn okkar sinnti vidtolum i
stad priggja, med studningi adstodarbankastjora og eins starfsmanns er sérstaklega
veeri til pess valinn. Enda pott ekki veeri lengra gengid var ljost ad breytingin geeti
verid vidkveemt mal fyrir stjornmélamenn. Eg bar malid pvi undir annan fulltraa
Sjalfsteedisflokksins i bankaradi, Matthias A. Mathiesen, sem var varaformadur
radsins. Hann radlagdi mér ad skyra Bjarna Benediktssyni forseetisradherra fra
malavoxtum. Gerdi ég petta fljotlega og spurdi Bjarni pa hvern starfsmanna bankans
vid hefdum hugsad okkur ad velja til starfsins. Eg svaradi pvi til ad pad veri Arni
Sigurjonsson, sem pa var forstodumadur afurdalanadeildar. ,Er pad hann Arni i
KFUM?“ spurdi Bjarni en ég kvad ja vid. Fleiri urdu pau ord ekki. Ték Arni vid
viotolunum og sinnti peim padan i fra af stakri trimennsku. Eftir sem a0ur tokum
vi0 bankastjorarnir pé patt 1 vidtélunum til skiptis, pridju hverja viku, og st6d svo allt
fram til arsloka 1977.

Hversu erfitt var ad losa bankastjora vid afskipti af malum sem betur voru komin 1
annarra hondum ma marka af atvikum sem ordid héfou nokkru adur en ég kom til
bankans. Pa hafdi verid akvedid ad fela yfirmanni vixladeildar ad annast
framlengingu einstaklingsvixla an afskipta bankastjora. Fljotlega toku pa
vidskiptamenn sem synjad hafdi verid um framlengingu ad leita til bankastjoranna
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sjalfra um leioréttingu mala sinna og fengu pa oft & tidum vilja sinum framgengt.
Pessu gat yfirmadur vixladeildar ekki unad og sat pvi bradlega allt vid pad sama og
adur var.

Skorturinn 4 feerslu gjérdabokar var bagalegur, svo ad ekki sé sterkar ad ordi kvedio.
Hann gerdi pad ad verkum ad unnt var ad taka akvardanir af tveimur bankastjorum,
eda af einum bankastjora asamt adstodarbankastjora, an pess ad 60rum bankastjéorum
veeri um pad kunnugt. Auk pess lagu upplysingar um stodu lantakenda og peer
4stedur er lagu ad baki akvordun um lanveitingu ekki 1jost fyrir. Ur pessu baettum
vid ad nokkrum tima lionum med pvi ad taka upp feerslu afgreidslublada sem gengio
var frd & sameiginlegum fundi bankastjora, adstodarbankastjora og annarra
starfsmanna sem hlut 4ttu ad mali og haldnir voru daglega eftir hddegi. A pessum
blodum komu fram allar naudsynlegar upplysingar um akvoérdunina og astedur
fyrir henni og somuleidis um stédu lantakenda vid bankann. Reyndust pessi
afgreidslublod hid mesta parfaping. Var a grundvelli peirra audvelt ad rekja gang
mala aftur 1 timann og fylgjast med pvi sem gerdist. Afgreiosla mala utan reglulegra
funda lagdist med 6llu af. Engar dkvardanir sem mali skiptu voru teknar an vandlegs
undirbunings og ad hofou fullu samradi 4 milli bankastjéranna allra.

Eitt af pvi sem ég furdadi mig a er ég kom til starfa i Landsbankanum var ad
bankastjorum virtist ekki standa til boda nein adstod a skrifstofum sinum eins og ég
hafdi att ad venjast annars stadar. Eitt mitt fyrsta verk var pvi ad taka forstodumann
adalskrifstofu bankans tali og spyrjast fyrir um pa adsto0 sem ég taldi ad st skrifstofa
hlyti ad veita bankastjorn. Forstodumadurinn tjadi mér hins vegar ad skrifstofan
veitti bankastjorum enga slika adstod og keemi pad ekki til alita af hans halfu ad svo
yrdi gert. Eg hafdi pa skjot handtok og réd ritara minn { Efnahagsstofnuninni,
Stefaniu Einarsdottur, sem einkaritara minn. Vard pad upphafid ad ritara- og
simapjonustu fyrir bankastjérnina sem Stefania veitti forstoou af mikilli prydi.

Um leid og breyting var gerd 4 viotolum vid vidskiptamenn i maimanudi 1970 var
gengid fra itarlegri verkaskiptingu a milli bankastjoranna og huin sampykkt af
bankarddi. Pessi skipting var vandlega endurskodud rimu ari sidar, eda um mitt ar
1971, pegar Helgi Bergs hafdi tekid vid bankastjorastorfum af Svanbirni
Frimannssyni. Eftir pa endurskodun var verkaskiptingin 1 stérum drattum st ad einn
bankastjoranna hafdi umsjon med erlendum vidskiptum bankans og med
samskiptum vid Sedlabankann, annar fjalladi um skipulagsmal bankans, par med
talin byggingamal og rafreiknipjonusta, en hinn pridji s& um starfsmannamal og
ymiss konar sérstaka starfsemi, svo sem afurdaldn, innheimtur og abyrgdir. Pegar
verkaskiptingin var endurskodud arid 1971 taldi bankaradio rétt ad huga a nyjan leik
ad pvi erindisbréfi sem bankastjorum hafdi verid sett 1968. Var Pordi Eyjolfssyni,
fyrrverandi heestaréttardomara, falid ad gera uppkast ad nyju bréfi. Lagdi hann fram
tillogu sina 1 arsbyrjun 1972 og var nytt erindisbréf sett i april pad ar. Fol pad ekki 1
sér neinar teljandi breytingar fra fyrra bréfi og voru dkveedi um skyrslugjof til
bankarads, vidtol bankastjora, fundi bankastjérnar og feerslu gjordabdkar pau somu
og adur hafdi verid enda pott starfsvenjur hefdu pa proast med nokkrum 6drum
heetti, einkum vegna tilkomu afgreidslubladanna.

Jafnhlida peim breytingum a vinnubrogdum bankastjornar sem ad framan er lyst
vard smam saman su breyting & undirbuningi lanveitinga ad hagdeild bankans kom
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par @ meira vio sogu. Su deild, sem ad mestu var skipud moénnum med
vidskiptafredi- eda hagfreedimenntun, hafdi um petta leyti starfad { allmorg ar og
upphaflega einkum fjallad um fjarhagslega umstokkun og skuldbreytingar fyrirteekja
1 sjavarutvegi. Var htin undir forustu Helga Bachmanns, sem lagt hafdi sig fram um
proun adferda til ad gera arsreikninga fyrirteekja skiljanlega og nothaefa pratt fyrir
mikla verdbdlgu og ahrif hennar & reikningshaldid. Féru storf deildarinnar, sem
réttnefnd hefdi verid ldnadeild fremur en hagdeild, vaxandi og komu til & meiri nota
vid lanveitingar til atvinnufyrirteekja. Urdu starfsmenn deildarinnar Omissandi
patttakendur 1 daglegum fundum bankastjornar er malefni peirra fyrirteekja sem peir
hofdu fjallad um og skrifad um greinargerdir bar 4 géma. A hinn béginn hafdi
bankinn ekki 4 ad skipa neinni eiginlegri hagdeild sem fylgdist med gangi
efnahagsmala og gat adstodad bankastjornina i samskiptum vid Sedlabankann og vid
akvardanir i gjaldeyrisvioskiptum. Pad var ekki fyrr en Tryggvi Palsson réost til
bankans arid 1976, er hann kom heim fra framhaldsnami i Englandi, ad breyting vard
i pessu efni.

Enda poétt miklar umbreytingar og umbeetur yrou a vinnubrégdum bankastjornar a
arunum upp ur 1970 for pvi fjarri ad neegilega veeri ad gert. Enn for of mikill timi
bankastjora til ad sinna malum sem adrir hefou att ad sja um. Pa skorti enn 4 adstod
heefra manna til ad fjalla um vandasém og veigamikil verkefni. Skipulag bankans
gerdi rad fyrir ad menn veeru pjalfadir innan bankans & Iongum starfsaldri og teekju
til langframa vid stodum helstu embeettismanna og adstodarbankastjéora sem voru
valdir af bankaradi, peir sidarnefndu med nokkru politisku tilliti. Hversu mikilveeg
sem pjalfun innan bankans var og hversu heefir sem margir peirra manna voru er
hana hofou hlotid purfti nt einnig 4 ad halda ménnum med menntun og
sérpekkingu sem bankinn sjalfur hafdi ekki upp a ad bjoda. Slikir menn voru smatt
og smatt ad beetast i starfslidid 4 pessum arum og verda bankastjérum til adstodar.
Skipulag bankans og stada hans sem opinberrar stofnunar vard p6 6hjakveemilega til
pess ad allar umbreytingar reyndust seinlegar og erfidar.

3. Samskipti bankarads og bankastjornar

Pad voru mikil umskipti sem urdu i bankastjorn Landsbankans pegar Pétur
Benediktsson andadist 1 lok junimanadar 1969, rétt i pann mund ad annar bankastjori,
Jon Axel Pétursson, atti ad lata af storfum fyrir aldurs sakir og pridji bankastjorinn,
Svanbjorn Frimannsson, starfadi timabundid sem stadgengill eins af bankastjorum
Sedlabankans. Helgi Bergs hafoi fra 15. april gegnt storfum fyrir Svanbjorn og hélt
hann pvi afram til hausts. Somuleidis var starfstimi Jons Axels framlengdur par til
eftirmadur hans yrdi valinn. Pann 5. september for svo fram kjor nyrra bankastjora 1
bankaradi. Adur en kosning hofst 1ét einn bankaradsmanna, Einar Olgeirsson, boka
a0 samkveemt fregnum hefdi midstjorn Alpyduflokksins sampykkt ad Bjorgvin
Vilmundarson skyldi rddinn bankastjori og moétmeelti Einar slikum afskiptum af kjori
bankastjéra utan bankarads. Formadur radsins, Baldvin Jonsson, meelti hins vegar
med radningu Bjorgvins & grundvelli fyrrnefndrar sampykktar midstjornar
Alpyduflokksins. Vi atkveedagreidslu fékk Bjorgvin tvo atkvaedi og Baldvin Jonsson
somuleidis tvo. Lysti Baldvin pvi pa yfir ad hann myndi ekki taka ad sér
bankastjorastarf med tilliti til sampykktar midstjornar Alpyduflokksins. Fér pa fram
ny atkveedagreidsla og nadi Bjorgvin pa kjori med premur atkveedum en tveir sedlar
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voru audir. A0 svo bunu var ég radinn bankastjori, einnig med premur atkvedum.
Ramu einu og halfu ari sidar, eda pann 1. mai 1971, tok Svanbjorn Frimannsson vid
starfi bankastjora i Sedlabankanum en Helgi Bergs var Kkjorinn bankastjori
Landsbankans i1 hans stad. Gegndum vid prir, Bjorgvin, Helgi og ég,
bankastjorastorfum saman eftir pad allt par til ég lét af peim storfum i mai 1988.

Kjor Bjorgvins Vilmundarsonar synir glogglega pau beinu afskipti sem forusta
stjornmalaflokka hafdi a kjor bankastjora & pessum tima. P6 voru afskiptin 1 petta
sinn formlegri en venjulegt var par sem atkvaedagreiosla i midstjorn Alpyduflokksins
kom til sogunnar. Ad pvi er mig snerti, var mér kunnugt um ad Bjarni Benediktsson
hefdi rett radningu mina vid pingmenn og midstjornarmenn Sjalfsteedisflokksins.
Akvordunin var pé hans eigin, i samradi vid fulltrda flokksins i bankaradi. Helgi
Bergs naut ad sjalfsogou fulls studnings Framsoéknarflokksins en hann hafdi setid 1
stjorn flokksins sem ritari og somuleidis gegnt pingmennsku fyrir flokkinn.

Nytt bankarad hafdi tekid vid storfum i arsbyrjun 1969 og var starfstimi pess til
arsloka 1972. Var Baldvin Jénsson formadur, eins og fyrr segir, en Matthias A.
Mathiesen varaformadur. Adrir rddsmenn voru peir Einar Olgeirsson, Kristjan G.
Gislason og Skuli Gudmundsson. Sa sidastnefndi andadist i lok oktdber 1969 og tok
pa Kristinn Finnbogason seeti hans. St hafdi verid venjan ad samskipti formanns
bankardds og bankastjornar veeru sérstaklega ndin og kom petta fram i daglegum
heimséknum formanns, sem enn tidkudust um betta leyti, og sameiginlegum
undirbaningi fyrir bankarddsfundi. Fylgdi Baldvin pessum venjum en fér ad auki
fram & pad vid Svanbjorn Frimannsson, sem innan bankastjérnar annadist samskipti
vi0 erlenda banka, ad hann fengi sem formadur meiri it6k i peim samskiptum en
verid hefdi. Tok Svanbjorn pessu af skilningi og for Baldvin med honum i
bankaheimsoékn til Kaupmannahafnar, Hamborgar og London i névember 1969. Attu
peir félagar vidreedur um hugsanlega adild Landsbankans ad Scandinavian Bank i
London einmitt i pessari ferd.

[ lok ars 1972 var kjorid nytt bankarad. Lét Baldvin Jénsson pa af formennsku en atti
seti 1 radinu sem fyrr. Ny rikisstjorn hafdi tekid vid voldum arid adur og skipadi hun
Einar Olgeirsson sem formann og Kristin Finnbogason sem varaformann i arsbyrjun
1973. A0 60ru leyti var skipan radsins dbreytt. Einar Olgeirsson, sem pa var nokkud
vid aldur, var tregur til ad taka vid formennskunni. Lysti hann pvi yfir ad hann
myndi i formennskutid sinni hafa sérstakt samrad vid frafarandi formann, Baldvin
Jonsson, sem mesta starfsreynslu hefdi af bankaradsmonnum. Var petta svo alla
formennskutid Einars og sat Baldvin alla fundi formanns med bankastjorn, sem voru
yfirleitt haldnir vikulega og etid skommu fyrir bankaradsfundi, en daglegar
heimsdknir 16gdust na af. Vakti petta fyrirkomulag illan bifur hja varaformanninum,
Kristni Finnbogasyni, sem taldi fram hja sér gengio, ekki sist par sem pad var fulltrai
stjornarandstoduflokks sem valinn var til sérstaks samrads. Einar Olgeirsson hafdi
hins vegar adur stutt Baldvin til bankastjorakjors, eins og fyrr segir, og var annt um
a0 hafa vid hann gott samstarf.

Alla pa tid sem ég gegndi storfum i Landsbankanum voru samskipti bankarads og
bankastjornar viokveem, og stundum erfid. Einkum atti petta pé vid um fyrri
aratuginn sem ég starfadi i bankanum, eda fram til arsins 1980. Samband bankastjéra
vid formenn raddsins var po etid nadid. Af halfu bankastjornar var kappkostad ad gefa
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itarlegar upplysingar um préun peningamala og um stddu og rekstur bankans og ad
bera undir bankarao 61l pau atridi sem til var aetlast samkveemt 16gum bankans eda
vid atti samkveemt edli malsins. Sumir bankarddsmanna vildu ekki gera sér petta ad
goou. Peir toldu sig seint fa neegar almennar upplysingar og sottust eftir vitneskju
um einstok vidskipti umfram pad sem bankastjorn taldi edlilegt. Peir litu enn fremur
svo a a0 utibusstjorar og embeettismenn sem voru formlega radnir af bankaradi hefou
adra stodu en peir sem voru radnir af bankastjorn. I stuttu méli sagt vildu pessir
bankarddsmenn hafa meiri hond i bagga med rekstri bankans en bankastjorn taldi
geta samrymst godum stjornarhattum.

Eg métti ad sjélfsogdu minnast peirra tima pegar ég hafdi sem bankaradsmadur arin
1946 til 1950 haft uppi gagnryni a bankastjorn fyrir ad gefa bankaradi ekki neegilegar
upplysingar og halda malum fra radinu sem pvi beeri ad fjalla um. Hér var pé dliku
saman ad jafna ad pvi leyti til ad mér hofou verid efst i huga pau verkefni sem
heyrdu undir bankann sem sedlabanka en ekki malefni einstakra vidskiptavina eda
innri stjornar bankans.

Sa hattur sem Einar Olgeirsson tok upp er hann valdi Baldvin Jonsson sér til
raduneytis olli aukinni spennu i samskiptum bankardds og bankastjornar.
Bankaradsmenn, adrir en pessir tveir, toku ad lita & pa Einar og Baldvin sem
handbendi bankastjornar og gerdust tortryggnari gagnvart henni en adur var. Ekki
tok betra vid 1 arsbyrjun 1977 pegar nytt kjortimabil bankarads hofst. Missti
Alpyoduflokkurinn pa seeti sitt og Baldvin Jonsson 1ét af storfum eftir tuttugu og fimm
éra setu i rddinu, par af lengi vel sem formadur. { stad Alpyduflokksins fékk
Framsdknarflokkurinn n  vidbotarseeti sem Margeir Jénsson skipadi. Arni
Vilhjalmsson préfessor, sem &dur hafdi verid varamadur Matthiasar A. Mathiesen,
sem nu gegndi embeetti fjarmalaradherra, ték vid sem formadur en Kristinn
Finnbogason var varaformadur sem fyrr. Pessi breyting gerdi Kristni kleift ad mynda
meirihluta 1 radinu med flokksbrodur sinum, Margeiri, og O0rum fulltraa
Sjalfsteedisflokksins, Kristjani G. Gislasyni, sem lengst af hafdi verid litt &neegdur med
samskipti sin vi0 bankastjorn. Pessir premenningar toku ad halda sérstaka fundi sin &
milli par sem hvorki bankaradsformadur né bankastjorar voru vidstaddir. Budu peir
Einari Olgeirssyni patttoku i pessum fundum, sem hann hafnadi. Eins og neerri ma
geta, skerti petta forustu formannsins og spillti samskiptum vid bankastjéorn. Pegar
svo fjardrattur komst upp innan abyrgdadeildar bankans undir arslok 1977 gaf pad
enn frekara tilefni til tortryggni i gard bankastjornar af halfu pessa meirihluta og til
thlutunar hans um stjorn bankans.

Pegar ég lit & proun samskipta bankardds og bankastjérnar & pessum arum virdist
mér sem htn tengist peirri breytingu sem ordin var a afstodu stjornmalaflokkanna til
Landsbankans eftir ad hann heetti ad gegna hlutverki sedlabanka og sérbonkum
atvinnuvega hafdi vaxid fiskur um hrygg. A peim tima sem bankinn var hvort
tveggja 1 senn, sedlabanki og langfremsti vidskiptabanki landsins, skipudu
stjornmalaflokkarnir menn ar forustulidi sinu til setu i bankaradi. Erindi pessara
manna var ad halda tokum 4 almennri stjorn bankans en ekki ad blanda sér i rekstur
hans eda afgreidslu einstakra mala. Sjalfur hafdi ég setid i bankaradi arin 1946 til 1950
sem eins konar fulltrai Einars Olgeirssonar asamt monnum & bord vid Magnus
Jonsson proéfessor, Olaf Thors og Jénas Jonsson. Pegar ég kom ad bankanum aftur
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sem bankastjori tuttugu arum sidar hofou vidhorfin breyst. Bankinn skipadi ekki
lengur pann sess ad forustumenn flokkanna teldu naudsyn bera til ad peir seetu sjalfir
i bankaradinu, jafnframt pvi sem virding peirra fyrir bankanum og ahugi fyrir pvi
hvernig honum vegnadi hafdi dvinad. Pad gat meira ad segja verid
stjornmalaavinningur a0 pvi a0 draga taum peirra banka sem studdust vid
hagsmunasamtok & kostnad Landsbankans. Peir menn sem na foru ad taka seeti 1
bankaradi Landsbankans voru valdir af stjornmalaflokkunum af ymislegum
asteedum. Peir gatu verid hinir heefustu menn en voru alla jafna ekki ahrifamenn i
flokkum sinum og heett var vid ad dhugi peirra beindist frd almennri yfirsyn til
einstakra mala. Af pessum sokum urdu samskipti bankardds og bankastjornar
orougri en adur hafdi verio.

Pessi lysing 4 pd ekki vido um einn stjornmalaflokkanna, Sosialistaflokkinn, sidar
Alpydubandalagid. Fulltraar pessa flokks, sem voru Einar Olgeirsson og Ludvik
Josepsson, komu ar hépi helstu forustumanna 1 flokki sinum, satu lengi i bankaradi
og syndu { stérfum sinum eetid mikinn dhuga fyrir veg og vanda Landsbankans og
skilning & hlutverki bankarads sem yfirstjornar bankans. Petta var a0 sjalfsogou i
fullu samreemi vid stjornmalaviohorf peirra par sem traustur og 6flugur rikisbanki
hlaut ad skipa virdulegan sess. Fyrir okkur sem bankanum attum ad stjérna var
afstada peirra mikils virdi, hvort sem vid fylgdum skodunum peirra um almenna
skipun bankamadla eda ekki. Hins vegar hlaut minnkandi &hugi annarra
stjornmalaflokka fyrir Landsbankanum ad yta undir pad ad umbreyting hans i
hlutafélag med einkaveedingu fyrir augum keemist & dagskra.

Eins og adur er sagt foru samskiptin & milli bankarads og bankastjornar batnandi
eftir ad kom fram yfir 1980. Olguna vegna mals dbyrgdardeildar hafdi pa legt og ny
skipan endurskodunar bankans komist 4. Vaxandi 4hrifa nyrra deilda bankans og
nyrra starfsmanna tok e meir ad geeta, einkum ad pvi er snerti undirbtining ttlana
og samskipti vid fyrirteeki, markadssetningu innldna, stjorn lausafjarstoou og
erlendra vidskipta, sem og teekniveedingu. Bankarddid stod vissulega ekki i vegi
peirra breytinga sem af pessari préun leiddi en var p6 a vardbergi. Einkum var pvi
annt um ad tryggja stodu peirra embeettismanna sem pad sjalft skipadi. Pegar
formlegar skipulagsbreytingar komu svo til framkvaemda arin 1984 og 1985 féllst
bankarddio & peer ad lokinni itarlegri umfjollun.

4. Politiskt jafnveegi i rikisbonkum

Eins og adur er lyst hlytur skommtun lansfjar 6hjakveemilega ad hafa i for med sér
politisk afskipti og eftirlit med lanveitingum. Sé litio til sogu Landsbankans er pad
bersynilegt ad pessi vandi hefur verid fyrir hendi fra fyrstu tid og ad reynt hefur
verid ad bregdast vid honum fra upphafi. Samkvaemt 16gum um bankann fra 1885
var honum stjornad af einum framkveemdastjora sem skipadur var af landshofdingja,
jafnframt pvi sem tveir geeslustjorar voru framkveemdastjoranum til adstodar og
eftirlits. Var annar geeslustjoranna kjorinn af efri deild Alpingis, par sem
konungkjornir pingmenn attu seeti, en hinn af pjodkjorinni nedri deild. Pad var med
60rum ordum gert rad fyrir a0 Alpingi geeti fylgst med storfum bankastjora sem
skipadur var af umbodsmanni konungs og haft ahrif & pau storf. Var petta edlileg
skipan vi0 pa stjornarheetti sem pa voru rikjandi.
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Pegar stjornmalaflokkar fara ad koma til sdgunnar og framkvemdavald flyst inn i
landid fer malid ad vandast, ekki sist par sem i seeti bankastjora sat Tryggvi
Gunnarsson, ahrifamikill fylgismadur peirra er foru med landsstjornina.
Stjornarandstadan leit svo & ad Tryggvi hygladi fylgismonnum sinum og vinum i
lanveitingum. Var talid ad hann hefdi farid 1 kringum geeslustjérana med pvi medal
annars a0 lata vidskiptamenn koma til vidtals vid sig & peim tima sem
geslustjorarnir voru ekki 1 bankanum. Pegar stjornarskipti urdu eftir
uppkastskosningarnar 1908 leiddi pessi tortryggni i gard Tryggva Gunnarssonar til
skipunar sérstakrar rannsdknarnefndar og par a eftir til fravikningar beedi hans og
geeslustjoranna tveggja undir arslok 1909. Petta var Landsbankafarganid nafnkunna,
eitt mesta upppotio 1 stjornmalaségu landsins, sem lyktadi med stjérnarskiptum er
Alpingi sampykkti vantraust a radherrann, Bjorn Jonsson, sem fyrir fravikningunni
sto0.

Vandi politisks jafnveegis i rikisbonkum var pd sidur en svo leystur med pvi
fyrirkomulagi sem gripid var til 1909 pegar Tryggva Gunnarssyni hafdi verid vikid
fra storfum, ad bankastjorarnir yrou tveir i stad eins adur. Vandinn var fyrir hendi
alla tuttugustu o6ldina og leiddi 4 stundum til mikilla politiskra sviptinga. Helsta
radid sem beitt var til ad na jafnveegi 4 milli stjéornmalaflokka var ad bankastjérar
rikisbankanna skyldu vera prir og hver peirra fulltrii eins peirra priggja
stjornmalaflokka landsins sem starfandi voru fyrir tima roétteekra vinstri flokka. Kom
pessi priskipting greinilegast fram vid stofnun nys rikisbanka, Utvegsbankans, er
reistur var 4 rastum Islandsbanka 4rid 1930. [ Landsbankanum virdist hins vegar 4
arunum milli styrjaldanna hafa verid leitad jafnvaegis 4 milli vidskiptahagsmuna
frekar en stjéornmalaflokka pegar einn peirra priggja bankastjéra er pa satu naut
tranadar samvinnumanna en hinir tveir hofou tengst einkavidskiptum og samtokum
peirra. T kringum 1940 koma pd 4hrif stjornmélaflokka greinilega fram vid
kynslédaskipti 1 bankastjorn Landsbankans. Pegar vinstri stjorn tekur vid véldum
arid 1956 er svo hrist upp 1 skipan bankakerfisins til pess ad tryggja betur jafnveegi 4
milli stjornmalaflokkanna og verda sosialistar pa 1 fyrsta sinn patttakendur i leiknum.

Pessi priskipting bankastjornar 6l i sér pa augljosu heettu ad hver bankastjori um sig
sinnti hopi skjolsteedinga an teljandi afskipta félaga sinna og an pess ad fylgja
edlilegum reglum um undirbuining og akvordun lanveitinga. Pegar ég kom til starfa 1
Landsbankanum haustid 1969 taldi ég mig finna ummerki slikra vinnubragda, sem
ég vildi ekki eiga adild ad. Eg leit svo 4 ad stjornmalalegt jafnveegi innan rikisbanka
krefdist pess sidur en svo ad pannig veri stadid ad verki. Pad sem hverjum
stjornmalaflokki hlyti ad skipta mestu veeri ad adrir flokkar geetu ekki misnotad
adstoou sina og ad oll bankastjornin 1 sameiningu fylgdi peim vidteknu reglum sem
giltu 1 bankastarfsemi almennt. Skilyrdi veeru pess vegna til pess ad g6d samvinna a
heilbrigdum grundvelli geeti tekist innan bankastjornar, enda pétt hun veeri skipud
med peim heetti er fyrr greinir. Til pess ad petta geeti 6rugglega ndd fram ad ganga
purfti a0 koma 4 meiri festu i daglegum vinnubrogdum en verid hafdi. Naudsynlegt
var a0 allar dkvardanir um lanveitingar er mali skiptu veeru teknar 4 sameiginlegum
fundi bankastjornar og veeru skradar pannig ad oOtvireett veeri hvad i peim feelist og
hverjar asteedur leegju peim ad baki. Raunar var pad svo, ad einmitt petta var pad
sem meelt var fyrir um 1 pvi erindisbréfi bankastjora sem bankarad hafdi sampykkt i
desember 1968 en hvorki mér né 66rum nyjum bankastjorum hafdi verid gert viovart
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um. Daglegir fundir voru vissulega haldnir eins og til var etlast en dkvardanir voru
eigi ad sidur stundum teknar utan funda og neegdi undirskrift tveggja bankastjora,
eda eins bankastjora og adstodarbankastjora, til pess ad peer hefou gildi. Engin
gjordabok var ferd og pvi ekki unnt ad fylgjast med pvi hvada akvardanir hefou
verid teknar né hverjar asteedur hefdu legid peim ad baki.

Pad var ekki fyrr en 16ngu sidar ad ég komst 4 snodir um ad gjordabaekur eettu sér
gamla og merkilega sdgu innan Landsbankans. [ reglugerd um bankann fra 1894 var
kvedid svo 4 ad baedi bankastjori og geeslustjorar aettu rétt 4 ad rita agreiningsatkvaedi
i gjordabok bankastjoranna, enda skrifudu peir pa allir undir bokunina. Pad var med
tilvisun til pessa akvaedis sem st rannsoknarnefnd sem Bjorn Jonsson skipadi 1 april
1909 for fram & ao fa til yfirlits peer gjoroabeekur sem eetla meetti ad haldnar hefou
verid um lanveitingar og énnur mal sem bankann vardadi. Bankastjornin svaradi pvi
til ad engin slik gjordabok hefdi verid haldin, enda beeri henni ekki skylda til pess
nema pegar einhver bankastjoranna o6skadi agreiningsatkveedi sitt bokad.
Rannsoknarnefndin taldi eigi ad siour naudsyn bera til pess ad gjordabdk veeri haldin
par sem dkvardanir um lanveitingar keemu fram dsamt peim upplysingum sem mali
skiptu. { framhaldi pess lagdi radherra svo fyrir { bréfi til bankastjornar, dagsettu 1.
oktdber 1909, ad slika gjordabdk skyldi halda og nokkrum doégum sidar fér hann
fram 4 pad i 60ru bréfi ad stjornarradinu yrdi fyrst um sinn vikulega sent afrit af
bokinni, eda bokin sjalf, til skjotlegrar yfirsynar. Bankastjornin itrekadi 1 fyrstu ad
henni beeri ekki skylda til ad halda gjordabdk umfram pa skraningu agreinings innan
bankastjornar sem reglugerdin fjalladi um. Hins vegar féllst hun fljotlega a almenna
skraningu lanveitinga og sendi slika skra til stjornarradsins eins og um hafdi verid
bedid. Potti radherra pessar upplysingar eigi ad sidur ofullneegjandi og vildi ad
synjanir lanveitinga veeru einnig skradar i gjordabok. Mikil bréfaskipti foru 4 milli
stjornarrads og bankastjornar allan oktébermanud og fram i névember en i bréfi
dagsettu 8. névember 1909 neitadi Tryggvi Gunnarsson ad skrasetja synjanir og
tilgreina asteedur peirra, enda veeri petta ekki gert 1 neinum banka. Halfum manudi
sidar, eda pann 22. ndvember, var svo allri bankastjérninni vikid fra storfum, eins og
fyrr segir.!

Ekki er mér kunnugt um pad hvort gjordabok var feerd i tid peirra nafna Bjorns
Kristjanssonar og Bjorns Sigurdssonar, sem toku vid bankastjorn af Tryggva
Gunnarssyni, né heldur um pad hvort pad hafi ad einhverju leyti tidkast sidar meir.
Hitt virdist mér augljost ad litid hafi fyrir sliku bokhaldi farid, enda annmarkar & ad
koma pvi fyrir a pann hatt ad ekki torveldadi edlilega starfsemi bankans, eins og
Tryggvi Gunnarsson hélt eindregio fram. Vist er um pad ad engin gjordabok var
haldin 1 bankanum arid 1969, pratt fyrir pau akveedi er var ad finna i erindisbréfi

1 Heimildir um pessa atburdi eru greinarnar: Bergsteinn Jonsson (1986), Réttarstada
geezlustjora Landsbankans eftir bankafarganid 1909 og Sigurdur Lindal (1986), Barattan um
Landsverzlun sem badar birtust i bokinni Landshagir: peettir iir islenskri atvinnusogu, gefnir 1t i
tilefni af 100 dra afmeli Landsbanka Islands i ritsjorn Heimis Porleifssonar. Reykjavik:
Landsbanki [slands.
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bankastjora fra arinu adur. Eftir nokkrar vangaveltur og tilraunir var svo arid 1971
tekin upp st lausbladaskraning sem adur er lyst.

Pad er skodun min, er ég nu lit yfir starfstima minn i Landsbankanum, ad vel hafi a
peim tima tekist til um ad leysa pann vanda pdlitisks jafnveegis sem etid hlytur ad
vera fyrir hendi 1 rikisbanka. Tryggt var a0 mal keemu til sameiginlegrar afgreidslu a
daglegum fundum og fullkomnar upplysingar veeru skradar um pa afgreidslu og
asteedur hennar. Mati sérhaefdra starfsmanna a lanaumsoknum var beitt 1 siauknum
meeli. Pa var bankastjérum gert kleift ad einbeita sér ad meirihattar malefnum med
pvi ad gefa sérstokum starfsmonnum bankans heimildir til lanveitinga innan
tiltekinna marka, jafnframt pvi sem vel var fylgst med starfsemi utibtia. Samvinna
var go0 og samheldni mikil & milli okkar priggja bankastjoranna, Bjorgvins
Vilmundarsonar, Helga Bergs og min, er storfudum saman i sautjan ar samfleytt.
Aldrei kom pad fyrir ad meirihattar dgreiningur risi okkar 1 milli né ad einhver okkar
teldi a0 malum hefdi verid skipad an hans vitundar. Hitt er svo annad mal ad
priskipting bankastjornar torveldadi mjog préun og umbreytingar en sa annmarki
hlaut raunar ad fylgja rikisrekstrinum sem slikum nema ny rekstrarform, svo sem
eftirliking hlutafélaga, veeru tekin upp.

5. Stofnun og stjorn atibua

Fra upphafi vega hafdi Landsbankinn verid tregur til ad stofna atibu eda afgreidslur
vegna pess mikla kostnadar sem pvi var samfara. Utibuin & Akureyri og [safirdi upp
ur aldamotunum 1900 voru ekki sist til komin vegna veentanlegrar samkeppni fra
nyjum banka og eftir ad Landsbankinn nadi yfirburdastodu sinni & pridja aratugnum
hélt hann mjog ad sér hondum um fjolgun afgreidslustada. A peim drum sem ég atti
seti 1 bankaradi, arin 1946 til 1950, var 6skum um slika fjolgun ekki sinnt. Utan
Reykjavikur storfudu gomlu atibtin 4 Akureyri og Isafirdi og pau tvo utiba sem
stofnud hofdu verid 1918 4 Eskifirdi og Selfossi. I Reykjavik var rekin ein afgreidsla
utan adalbankans. Var huan 4 Klapparstig og hafdi annan afgreidslutima en
adalbankinn. Utib hafdi verid sett & fot { Hafnarfirdi arid 1930 en lagt nidur sjo drum
sidar. Langholtsutibu var svo stofnad um 1950.

Pegar ég kom til bankans sem bankastjori arid 1969 voru ny vidhorf komin til
sdogunnar vegna peirrar samkeppni sem geetti frd Bunadarbankanum og peim nyju
atvinnugreinabonkum sem stofnadir hofou verid, pad er Idnadarbankanum,
Verslunarbankanum og Samvinnubankanum, auk sparisjéda sem sums stadar hofou
eflst. Stefna stjornvalda var st ad beina lansfé til peirra atvinnuvega sem efnahagur
landsins var talinn hvila 4, pad er sjavaratvegs og landbtnadar. [ peim anda starfadi
Landsbankinn ad pvi er snerti bada pessa atvinnuvegi en Utvegsbankinn ad pvi er
snerti sjavaratveg. Bunadarbankinn hafdi umsjd med fjarfestingarsjooum
landbtnadarins en rak ad 60ru leyti alhlida bankastarfsemi og tok ekki ad sér
vidskipti vid fjarfrek verslunar- og framleidslufyrirtaeki beenda i rikara meeli en hann
keerdi sig um. Til lengdar gat pessi misskipting &4 milli atvinnugreina ekki stadist. Peer
greinar sem afskiptar attu ad vera stofnudu sina eigin banka og smeerri fyrirteeki og
einstaklingar leitudu til peirra og til sparisjodanna med vidskipti sin. Landsbankinn
atti pa ekki annarra kosta vol en ad mata samkeppninni og leitast vid ad na til
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einstaklinga og atvinnulifs almennt, jafnframt pvi sem hann sinnti poérfum
hoéfudatvinnuveganna.

Ein afleiding pessara nyju vidhorfa var breytt afstada til stofnunar utibua og
afgreidslustodva. Bankinn purfti ad na innlansvidskiptum sem vidast par sem hann
seeti ad 60rum kosti uppi med utlansvidskipti vio helstu atvinnufyrirteekin a hverjum
stad en keppinautarnir handsémudu innlanin. Til kostnadar vid utpensluna var nu
ekki tekid sama tillit og adur, enda poétt leitast veeri vid ad byggja a yfirtoku
sparisjoda eda innlansdeilda kaupfélaga par sem pess var kostur. Einnig voru pess
deemi ad Sedlabankinn o6skadi adstodar Landsbankans til ad rétta vid starfsemi
sparisjoda sem lent hofou 1 erfidleikum en pad leiddi oftar en ekki til yfirtoku, sem
raunar var vida leitad eftir af heimamoénnum sem efla vildu bankastarfsemi a
stadnum. Fra sjonarmidi Landsbankans var hofudatridid ad halda hlut sinum i
innldanum og par med jafnveegi vid pau utlan sem bankinn taldi sig ekki geta komist
undan.

Pessi breyting vidhorfa hafdi, eins og fyrr segir, pegar ordid adur en ég kom til
bankans. Arid 1969 voru sex utib starfandi i Reykjavik og eitt peirra,
Austurbaejartutibt, mjog umsvifamikio. Afgreioslur fra adalbanka voru i Grindavik,
Keflavik og Sandgerdi og fra Selfossutibti & Hvolsvelli og i Porlakshofn, auk pess
sem sampykkt hafdi verid ad opna afgreidslur & Eyrarbakka og Stokkseyri. A
Akranesi og 1 Htusavik hofou verid stofnud ttibt med samningum vid sparisjodi og
fyrireetlanir voru uppi um yfirtoku sparisjods & Raufarhofn.

Malum var pannig hattad & pessum tima ad opinbert leyfi purfti til pess ad stofna
utiba og koma 4 {6t afgreidslum. Su leyfisveiting var po ekki a einni hendi. Bankarnir
heyrdu undir prji mismunandi raduneyti og par med alla jafna undir prja
mismunandi radherra. Bunadarbankinn heyrdi undir landbuinadarradherra og
Idnadarbankinn undir idnadarradherra. Landsbankinn og Utvegsbankinn heyrdu
hins vegar wundir vidskiptaraduneytid dsamt einkabonkum, ©6drum en
Ionadarbankanum, og somuleidis sparisjodum. Ekki var nein fyrirstada a veitingu
leyfa utan Reykjavikur og nagrennis en Landsbankinn rak sig fljotlega & ad
stjornvold vildu ekki studla ad frekari fjolgun afgreioslustada a Reykjavikursveedinu.
A9 pvi leyti sem slik fjolgun keemi til greina eettu adrir bankar en Landsbankinn ad
sitja 1 fyrirrumi. Pessi afstada var ekki i miklu samreemi vid peer skyldur sem
stjornvold beint og obeint 16gdu a bankann en stadreyndin var eigi ad sidur st ad i
samfellt fjortan ar, fra 1968 til 1982, gat bankinn ekki fjolgad afgreidslustodoum i
Reykjavik og nagrenni. Breyting vard ekki i pessu efni fyrr en eftir 1980 pegar
Landsbankinn féllst & ad taka vid rekstri ttibtis Utvegsbankans a Seydisfirdi gegn pvi
a0 fa leyfi fyrir stofnun utibua i Reykjavik.

Fyrir Landsbankann skipti mestu mali ad styrkja stodu sina 4 Reykjavikursvaedinu
par sem eftir mestum innlanum var ad sleegjast. Par sem & pessu voru ekki tok a
attunda dratugnum vard nidurstadan hins vegar su ad utibum og
afgreidslustoovum fjolgadi & pessum arum uti 4 landi og pa ekki sist i dreifbylustu
hlutum landsins & Austfjérdum, Vestfjordum og Vesturlandi. A arunum upp tr 1969
eru utibu opnud a Hofn 1 Hornafirdi, med yfirtoku innlansdeildar kaupfélagsins, og a
Faskrtdsfirdi, med yfirtoku sparisjods. Utibu er stofnad i Neskaupstad og
afgreidslustoovum komio 4 {6t & Vopnafirdi, Reydarfirdi, Breiddalsvik og Djupavogi.
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Tekid var vio rekstri sparisjods a Bildudal og afgreidsla opnud & Talknafirdi en utibu
var sidar stofnad 4 Patreksfirdi. P4 komu ario 1976 til sdgunnar ttibu 4 utanverou
Sneefellsnesi, 4 Hellissandi og 1 Olafsvik, og arid eftir var opnud afgreidsla i Reykholti
i Biskupstungum. Pad sama &r, 1977, hof Sedlabankinn mals & pvi ad Landsbanki og
Bunadarbanki teekju vid atibaum fra Utvegsbankanum sem sa banki réd ekki lengur
vid. Leiddu peer hugmyndir sidar til pess ad Landsbankinn tok vid atibuinu a
Sey0disfirdi, eins og fyrr er getio.

A &drunum eftir 1980 sitja titibt og afgreidslustadir { Reykjavik ad nyju 1 fyrirrami.
Eru pa opnud utiba i Breioholti, vid Miklubraut og i Hoéfoabakka, auk nokkurra
afgreioslustoova. Einnig kemur til sogunnar utiba 1 nyrri flugstéo a
Keflavikurflugvelli. Hins vegar heegdi & umsvifum utan Reykjavikur en samningum
um yfirtokuna & Seydisfirdi lauk arid 1981 og utibu var opnad & Patreksfirdi 1983. Pa
var tekid vid rekstri sparisjods 4 Skagastrond 1982 og utiba stofnad i Porlakshofn
1985 en par hafdi 4dur verid afgreidsla. A pessum arum kom i ljés hver boggull
fylgdi skammrifi vid stofnun utibtia og afgreidslustodva pegar nyjar byggingar
reyndust ohjakveemilegar & moérgum stodum. Olli petta bankanum verulegum
utgjoldum, enda pott reynt veeri ad halda kostnadi innan hoflegra marka og hagraedis
veeri leitad, medal annars med byggingu einingahtsa. Mjog var sott eftir pvi af
heimamoénnum ad afgreidslustddvar veeru gerdar ad sjalfstedum utibtium. Reyndist
erfitt ad standa gegn peim prystingi, ekki sist 4 peim stodum par sem bankinn hafdi
tekio vio rekstri sparisjéda.

Innan bankarads hafdi verid fullur studningur vid fjolgun tutibtia og afgreidslustoova
en ahyggjur af peim kostnadi er pessu fylgdi féru p6é vaxandi. Einn bankaradsmanna,
Arni Vilhjdlmsson, lagdi pad til 4rid 1987 ad nanari athugun feeri fram 4 kostnadi vid
rekstur atibua. Vildi hann par ad auki leggja nidur suma afgreidslustadi pegar ad pvi
kom ad radast purfti { byggingarframkvaemdir peirra vegna. Varamadur Arna i
bankaradinu, Ardis Pérdardéttir, er tok seti hans 1 arsbyrjun 1988, fylgdi pessu eftir
med itarlegri tillogu um tuttekt 4 rekstri atibua og afgreidslustada er midadi ad pvi ad
feekka afgreidslum sem ekki beeru sig en fjolga peim par sem veenlegra veeri til
arangurs, pad er i Reykjavik og nagrenni.

Um pad leyti sem ég kom til starfa i Landsbankanum var bankanum allmikill vandi &
héndum vid stjorn utibua. Miklir erfidleikar i sjavartatvegi, sem gengid hofou yfir
arin 1967 til 1969, attu patt i pessu, en peir hofdu leikid sum utibtianna gratt.
Vandinn var p6 djupstedari en petta og atti reetur ad rekja til pess hvernig
utibusstjérar voru radnir, hversu lengi peir storfudu 4 sama stad og hvernig
sambandi peirra vid bankastjorn var hattad.

Utibusstjérar voru radnir af bankaradi, sem neer undantekningarlaust fylgdi tillogum
bankastjéornar um valid. Eigi ad sidur hofou utibusstjérar bysna sjalfsteeda stoou
gagnvart bankastjorn par sem radning peirra var til otiltekins tima og ekki var unnt
ao flytja pa til annarra starfa nema med sampykki bankarads. Pa var hefd fyrir pvi ad
pad veeri skrifstofustjori utibtsins sem fyrst kaemi til greina pegar nyr utibusstjori
veeri valinn. Allir tengdust utibusstjorarnir stabnum sem peir storfudu a og
vidskiptavinum sinum margvislegum bondum. Gat pa svo farid ad peir hagsmunir
bankans sem beir attu ad geeta seetu ekki i fyrirrami. Sumir atibusstjoranna urdu
umsvifamiklir i pvi samfélagi sem peir bjuggu 1, toku ad sér opinber storf og sottust
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jafnvel eftir pingmennsku. Adrir stodnudu hins vegar i deyfd og adgerdaleysi. Eg
minnist pess fra heimséknum minum i sum utibt bankans ad finnast ég vera kominn
i pad land @evintyranna par sem allar klukkur standa. Malefni utibasins voru raedd
vandlega vi0 utibusstjorann og sameiginlega komist ad nidurstdodu um stefnu og
adgerdir. Halfu ari sidar eda svo, pegar aftur var litid 4 malin, sat hins vegar allt vid
pad sama.

Arinu 48ur en ég kom til bankans hafdi bankastjornin ordid ad gripa allharkalega i
taumana i sumum utibaum bankans, ekki adeins vegna peirra afalla sem fylgdu i
kjolfar efnahagsorougleika, heldur einnig sokum dema um ad utibusstjorar hefou
tekid mikilveegar akvardanir an samrads vid bankastjorn. Vard petta til pess ad
sérstok og nakveem athugun & 6llum utibtum bankans utan Reykjavikur var gerd a
arunum 1969 og 1970 er peir framkvemdu Sigurbjorn Sigtryggsson
adstodarbankastjori og Einar Porfinnsson adalendurskodandi. Leiddu skyrslur peirra
po ekki til frekari adgerda i einstokum utibtum en pegar hofou komid til en
verulegar afskriftir vegna utlanatapa komu til sogunnar i sumum tutibianna. Hins
vegar rédst bankastjorn, med fullu sampykki bankarads, i margs konar breytingar a
stjorn utibianna 4 neaestu arum. Hin veigamesta pessara breytinga snerist um
radningartima utibusstjéra en auk pess var leitast vid ad koma 4 meiri festu 1
samskiptum peirra vid bankastjorn og setja peim skyrari starfsreglur en adur.

Skommu eftir ad ég kom til bankans, eda i april 1970, var umsja med atibaum skipt 4
milli bankastjéoranna og komu pa utibuin & Eskifirdi og Selfossi i minn hlut. Slik
skipting mun 4dur hafa tidkast en p6 ekki i eins fostu formi og nt vard. Eg heimsétti
flitlega pessi utibu og skrifadi itarlegar greinargerdir um heimsoknirnar. Hélt ég
peim sid 6ll pau ar sem ég starfadi { bankanum. Ny ttibu komu bratt til sogunnar 1
peim landshlutum sem ég fjalladi um, pad er a Hvolsvelli, par sem afgreidslu var
breytt 1 atibu arid 1971, og a Hofn 1 Hornafirdi 1972. Tok Sigurbjorn Sigtryggsson
adstodarbankastjori vid umsja med pessum utibium. Ztlunin var fra upphafi ad
breytingar yrou a skiptingu sveeda 4 milli bankastjora med heefilegu millibili. Var
petta gert 1 juli 1973 pegar ég tok vid umsja med utibuunum a Akureyri og Husavik,
dsamt Grindavik. Enn urdu umskipti 4 arinu 1978 en pa komu ttibtin 4 Isafirdi,
Bildudal, Sneaefellsnesi og Akranesi i minn hlut. Fimm arum sidar tok ég vio
Austfjoroum a nyjan leik, i petta sinn dsamt Husavik.

Fundir bankastjérnar med 6llum utibusstjorum hofou verid haldnir reglulega annad
hvert ar fra 1960 og var fyrsti fundurinn sem ég tok patt i haldinn i april 1970.
Sérstakir fundir med utibusstjorum voru einnig haldnir & milli reglulegra funda
pegar mikils poétti vid purfa til ad hafa hemil 4 utlanaaukningu og standa vid
samkomulag vid Sedlabankann. Var petta fyrst gert i juni 1973 en drangurinn vard i
pad skipti ekki meiri en svo ad i oktdber pad sama ar gerdu bankastjorar bankaradi
grein fyrir dhyggjum sinum vegna mikillar heekkunar utlana atibtanna. Annar slikur
fundur var haldinn 1 4gtstmanudi 1977, i kjolfar hinna svokolludu sdlstddusamninga
& vinnumarkadi.

Utibusstjorar munu ekki hafa starfad eftir erindisbréfi fyrr en slikt bréf var sampykkt
af bankarddi samkveemt tillogu bankastjérnar i arsbyrjun 1975. Var petta gert i
samreemi vid samkomulag sem Landsbankinn hafdi pa gert vid Sedlabankann.
Samkveemt bréfinu var utibusstjorum skylt ad fylgja i einu og Ollu peim
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utlanareglum sem bankastjorn setti en jafnframt skyldu allar meirihattar lanveitingar
bornar undir bankastjorn. Pa skyldi bankastjorn i samradi vio bankardd tilnefna
stadgengil fyrir utibusstjora sem fylgdist med helstu dkvordunum og undirritadi
nyjar lanveitingar dsamt honum. Enn fremur skyldi halda gjordabdk um akvardanir
og ekki veita vilyrdi um lanveitingar fyrr en sampykki bankastjornar leegi fyrir pegar
slikt sampykki purfti ad koma til. Tekid var fram ad utibusstjorar meettu ekki reka
atvinnufyrirteeki né sitja 1 stjorn slikra fyrirteekja.

Mikilveegasti lidurinn i vidleitninni til pess ad na betri tokum a stjorn ttibtianna var
po st breyting & radningartima nyrra utibusstjora sem kom til framkveemda a arinu
1971. I febrtiar pad &r var radinn utibusstjéri vid nytt utiba 4 Hofn i Hornafirdi med
pvi skilyrdi ad raoning hans vid petta utib veeri ad hamarki til fimm &ra. Pad var
jafnframt tekid fram i fundargerd bankarads ad pad veeri skodun radsins ,ad stefnt
skuli ad slikum timabundnum radningum vid utibu bankans og utibusstjorar og
adrir embeettismenn bankans verdi feerdir a4 milli starfa innan bankans 4 heefilegu
arabili.”

Um pessa stefnu var full samstada i baedi bankastjorn og bankaradi. Var hér um ad
reeda eindregna adgerd til pess ad bankastjorn geeti nad fastari tokum a starfsemi
bankans, jafnframt pvi sem unnid veeri gegn peirri tilhneigingu til stédnunar og
adgerdaleysis sem geetti innan bankans og ad hluta til stafadi af pvi hversu lengi
menn voru i sama starfi og horfou ekki til nyrra verkefna. Sama ar, 1971, voru nyir
utibusstjorar einnig radnir med somu skilyroum a Eskifirdi, Grindavik, Hvolsvelli og
Isafirdi. Pad fylgdi hinni nyju reglu ad skrifstofustjorar ttibuia skyldu ekki koma til
alita sem tutibusstjorar 1 pvi utibui par sem peir storfudu. Hins vegar komu peir ad
sjalfsogdu mjog til greina sem utibusstjorar annarra utibtia og vard petta einmitt
raunin i fyrstu stéduveitingunum.

Eins og veenta matti reyndist framkveemd pessarar nyju stefnu ekki vera prautalaus.
Flutningur 4 milli stada gat valdid fjolskyldum erfidleikum og reglan naut litilla
vinselda, hvort sem var medal starfsmanna bankans eda vidskiptavina hans.
Flutningur peirra utibusstjora sem radnir hofou verid 1971 fér po6 fram arin 1976 og
1977 eins og rad hafdi verid fyrir gert. Adeins 1 einu peirra tilvika kom til arekstra.
Hins vegar akvad bankastjornin sjalf ad vikja nokkud fra reglunni ario 1976 af
sérstokum dsteedum. Arinu adur hafdi utibusstjérinn a4 Akureyri, Jén G. Sélnes,
fengid leyfi fra storfum vegna setu 4 Alpingi og skrifstofustjori atibusins, Halldor
Helgason, tekid vid starfi hans. Hann andadist hins vegar i byrjun ars 1976 og tok pa
annar starfsmadur utibusins, Magnus Gislason, vid. Um mitt arid sagdi Jon Sélnes
svo starfi sinu lausu ad loknum halfrar aldar storfum i bankanum. Vegna peirra
umskipta sem ordid hofou i atibuinu undanfarin tvo ar taldi bankastjornin 6radlegt
a0 efna ad svo stoddu til frekari breytinga. Var Magnus Gislason, er naut einkar gods
alits, pvi radinn ttibusstjori til fimm ara med akvednu skilyrdi um ad hann flyttist pa
i annad embeetti. Fravikid fra reglunni folst i pvi ad skrifstofustjori var radinn
utibusstjori 1 pvi Gtibti sem hann hafdi 4dur starfad vid. A hinn bdginn var haldid
fast vio flutning eftir fimm &ra setu. Adrir umsaekjendur um starfid létu 6aneegju sina
med fravikio i ljos med pvi ad draga umsoknir sinar tilbaka pegar synt var hverjar
fyrireetlanir bankastjornar og bankarads veeru. Bankastjornin taldi petta hins vegar
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vera edlilega lausn med tilliti til adsteedna og 4 tilsettum tima tok Magnus Gislason
vid utibusstjorastarfi a Selfossi, sem pa var laust.

A arunum 1983 til 1984 kom aftur til allmikilla flutninga atibusstjéra i samreemi vid
regluna. Nokkrar umraedur urdu pa enn a ny um malid i bankastjorn og bankaradi.
Nidurstadan vard st ad rétt veeri ad halda sig vid regluna, enda pott hlidrad veeri til
um arafjolda eftir pvi sem 4 staedi. Pad var skodun min ad pessi breyting a
raoningarskilyrdum utibusstjora hefdi verid timabeer og ahrif hennar jdkvaed. Hun
gerdi hvort tveggja i senn, ad audvelda bankastjorn adhald ad utibaunum og veita
utibasstjorum fjolbreytni i starfi og 6rvun til ataka en pad kunnu margir peirra vel ad
meta.

Hitt er svo annad mal ad reglunnar var ekki lengur porf pegar bankastjorn fékk fullt
vald um radningu utibusstjéra og mat a storfum peirra en pad gerdist ekki i minni

ti0.

Ekki kom til pess, nema 1 eitt skipti eftir ad ég kom til bankans, ad utibusstjori bryti
peer reglur og heimildir sem settar h6fou verid. Vard petta eina tilvik ario 1987 og
akvad bankastjorn pa ad utibusstjorinn skyldi vikja ar starfi pa pegar. Hann leitadi
hins vegar & nadir eins af bankaradsmonnum & peim forsendum ad hann veeri radinn
af bankarddi. Varod petta til ad tefjfa um nokkurn tima ad malinu yrdi lokid og syndi
gloggt pa annmarka er pvi fylgdu ad utibusstjorar, dsamt nokkrum helstu
embeettismonnum bankans, skyldu vera raonir af bankarddi. Ad visu for bankarad ad
heita matti undantekningarlaust eftir tillogum bankastjornar vid pessar radningar en
eigi ad sidur skerti petta ahrif bankastjornar par sem starfsmennirnir toldu sig i adra
rondina heyra undir bankarad. Eitt sinn kom til pess ad bankarad fylgdi ekki tillogu
bankastjéornar um radningu utibusstjora. Var petta arid 1980 og vildi meirihluti
bankarads, er pa hafdi sig allmjog i frammi an samrads vio formann radsins, med
pessu leggja aherslu 4 vald sitt yfir mannaradningum.

Samskipti & milli utibusstjora og bankastjérnar voru, med faum undantekningum,
g60 og hnokralaus, eins og ég minnist peirra. Oftast neer reyndist ttibaunum erfitt ad
fylgja peim takmorkunum dttlana sem settar voru af bankastjorn og ad halda
skuldum vid adalbankann i hofi. Petta var fyrst og fremst afleiding af almennum
adsteedum og fyrirkomulagi bankamala. Utan Reykjavikur voru utlan bankans vidast
hvar mun meiri en innldan. Auk pess voru utlanin fyrst og fremst til
atvinnufyrirteekja, ekki sist i sjavartutvegi, par sem litid bord var fyrir baru og
samdrattur eda stodvun & neesta leiti pegar hert var ad. Pad mé nefna sem deemi um
pessar adsteedur ad a4 bankaradsfundi sem haldinn var & Akureyri ario 1986 geroi
utibusstjorinn grein fyrir pvi ad 70% allra utlana 4 stadnum veeru 4 vegum
Landsbankans en ad 4 mati peim steedi minna en helmingur innldna. Um svipad leyti
fékk ég fra einum utibusstjéranna yfirlit um afkomu allra fyrirteekja i umdemi hans.
Flest peirra voru rekin med tapi og ekki eitt einasta skiladi edlilegum hagnadi.

Segja ma ad 4 peim um pad bil tuttugu arum sem hér um reedir hafi Landsbankinn
lagt mikla reekt vio starfsemi sina utan Reykjavikur. Gerdist petta med mikilli fjolgun
utibtia og afgreidslustada, auk pess sem baedi bankastjorn og stoddeildir bankans
sinntu malefnum utan Reykjavikur i rikum meeli. Var petta vissulega i anda peirrar
byggdastefnu sem svo mjog var & dagskra 4 pessum arum en {6l einnig i sér vidleitni
bankans til ad halda hlut sinum i innldanum og almennri pjéonustu 4 athafnasveedum



Timarit um vidskipti og efnahagsmadl, sérutgafa 2007 23

par sem hann var bundinn ttlanum til atvinnulifsins sem adrir bankar voru ekki
fasir til ad sinna. A afmaelisari bankans 1986 leitadist bankarad vid ad syna ahugann
a landsbyggdinni i verki med pvi ad halda bankaradsfundi i 6llum elstu atibuum
bankans, a Selfossi, Isafirdi, Akureyri og Eskifirdi. Var 4 peim fundum fjallad itarlega
um malefni bankans i hverjum landshluta og 6nnur tutiba og afgreidslustadir i
nagrenninu heimsottir.

6. AJdildin ad Scandinavian Bank

Eins og ad likum leetur stédu samskipti Landsbankans vid erlenda banka a gomlum
merg. Pau nddu fyrst og fremst til farra helstu vidskiptabanka peirra landa sem
Island hafdi mest vidskipti vid. Enda pétt reikningsvidskipti veeru vid marga banka i
pessum londum, voru pad pd tengslin vid einn eda tvo banka 1 hverju landi sem
skiptu mali. Fyrstan méa pa telja Landmandsbanken i Kaupmannahofn, sem nu
nefnist Den Danske Bank, en vid hann hafdi verid naid samband allt fra pvi ad
Landsbankinn var stofnadur. Par hafdi fyrsti bankastjorinn, Larus Sveinbjornsson,
kynnt sér bankastarfsemi adur en hann ték vid storfum og fengid i hendur
fyrirmyndir ad peim ymislegu skjolum og gégnum sem notast var vid { bankarekstri.
[ heitum stjornmalaumredum aldamoétasranna hafdi jafnvel verid talad med
fyrirlitningu um Landsbankann sem ttibu frd Landmandsbanken. Gott samband, en
umfangsminna, var vid Kjobenhavns Handelsbank en sidur vido Privatbanken sem
hafdi verid studningsbanki Islandsbanka. I Svipjéd var pad Skandinaviska Banken,
sidar Skandinaviska Enskilda Banken, SEB, sem Landsbankinn hafdi sntiid sér ad en 1
Noregi Den norske Creditbank, sidar DNB-NOR. Hja pessum bonkum hafdi
Landsbankinn nokkrar yfirdrattarheimildir sem pd skiptu ekki teljandi mali fyrir
rekstur bankans. Einnig foru menn til starfspjalfunar i pessum bonkum, einkum til
donsku bankanna. I London voru pad Hambro’s Bank og Barclay’s Bank sem
langmest vidskipti voru vid og hafdi Magnus Sigurdsson studlad ad pvi a fyrstu
starfsarum sinum ad vidskipti feerdust fra Kaupmannahofn til London. Lanveitingar
til fslands i umsjda Hambro’s banka voru meira ad segja svo umfangsmiklar a
kreppudrunum upp ur 1930 ad seenski hagfredingurinn Erik Lundberg, sem
heimsétti sland sem rédunautur arid 1935, taldi ad i raun sei sa banki um fjarmal
landsins.2 Um pad leyti sem ég kom til Landsbankans hofou samskipti einnig aukist
vi0 alra breska banka, einkum National Westminster Bank og Royal Bank of
Scotland, sem nt hafa sameinast undir nafni hins sidarnefnda. I New York var fyrst
og fremst um tvo banka ad reeda, First National City Bank, sidar Citibank, og
Manufacturers Hanover Bank, sem na er hluti af J.P. Morgan Chase. Pegar ég,
haustid 1969, hafdi verid kjorinn bankastjori en ekki enn tekio vid storfum tok ég patt
i hopferd til Bandarikjanna a vegum So6lumidstodvar hradfrystihisanna. Var mér pa
sagt 1 Landsbankanum ad ég pyrfti naudsynlega ad mela mér moét vid tvo menn 1
New York. Annar peirra var Rodney Hatcher hja Citibank, sem pa hafdi lengi sé6 um
vidskipti bankans vid Island en pau skiptu ekki sist mali fyrir S6lumidstodina og

2 Jonas H. Haralz (2002). Hvad sogou radgjafarnir? i Frd kreppu til vidreisnar: paettir um hagstjorn
d Islandi ¢ drunum 1930-1960 1 ritstjérn Jénasar H. Haralz, bls. 221-325. Reykjavik: Hid islenska
bokmenntafélag.
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Eimskipafélagid. Hinn var William Blake hja Manufacturers Hanover en sa banki
hafdi verid bakhjarl Loftleida. Um pad leyti sem ég kom til Landsbankans var
sjondeildarhringurinn ad vikka. Samskipti féru vaxandi vid fleiri banka og a fleiri
stooum en adur. Adild ad Scandinavian Bank kom til sdgunnar og somuleidis
patttaka i arlegum fundum bankasambandanna 4 Nordurlondum.

Aoild Landsbankans ad Scandinavian Bank i London var sampykkt i bankaradi i
arsbyrjun 1970 en pa hofou peir Baldvin Jonsson, formadur bankarads, og Svanbjorn
Frimannsson bankastjori skommu 4dur att vioredur um malid vid
Landmandsbanken i Kaupmannahofn og vid bankastjora Scandinavian Bank i
London, Sviann Sven Malmberg. Fra kaupum a hlut Landsbankans ad upphaed
100.000 sterlingspund, sem nam um 3% af ollu hlutafénu, var svo gengid i byrjun
febraar. Jafnframt fékk Landsbankinn fulltraia i stjorn bankans og skipadi Svanbjorn
Frimannsson pad seaeti. Ekki leid 4 16ngu par til hlutafé bankans var tvofaldad en pad
gerdist 1 lok sama ars og tok Landsbankinn fullan patt i peirri aukningu og
somuleidis peim sem sidar urdu. Stjornarfundir bankans voru ad jafnadi haldnir i
London med nokkurra maéanada millibili en einn fundur 4 ari haldinn var i
heimalondunum til skiptis. Var fyrsti fundurinn hér & landi haldinn 1 juli 1971 en pa
hafodi ég tekid seeti 1 stjorn bankans i stad Svanbjorns Frimannssonar.

Scandinavian Bank hafdi verid stofnadur ario 1968 fyrir atbeina Skandinaviska
Banken i Stokkhdlmi og Landmandsbanken en adrir adilar voru Bergen Bank i
Noregi og Union Bank i Finnlandi, auk pess sem Skanska Banken 1 Malmo og Den
Danske Provinsbank attu sinn hlutinn hvor. Adur h6fdu pessir sému bankar stofnad
banka i Sviss, Banque Scandinave en Suisse, sem Landsbankinn atti ekki hlutdeild ad
en hann var sameinadur bankanum i London arid 1982. Astedan fyrir stofnun
pessara banka var su ad bankar 4 Nordurlondum t6ldu miklu skipta ad geta bodid
peim norreenu fyrirteekjum sem voru ad gerast umsvifamikil & alpjodavettvangi
fullkomna bankapjonustu. Peir vildu med 60rum ordum fylgja utrdsinni eftir og
koma 4 fét fullkominni adstéou i peim midstodvum alpjodlegra fjarmala sem voru ad
verda til vida um heim. Sjalfstraustio var p6 ekki meira en svo medal helstu banka
Nordurlanda ad peir kusu ad mynda samstarfshopa banka sem ekki voru i beinni
samkeppni hver vi0 annan og standa sameiginlega ad atrennunni.

Tidokadist petta raunar um skeid einnig medal banka annarra Evrépulanda. Teygoi
samvinnan sig vidar en til Evrépu par sem Scandinavian Bank kom flj6tlega a
laggirnar Gtstodvum i Hong Kong, Barein, Singaptir og New York. Arid 1985 var svo
komid ad bankinn starfadi a fimmtan stodum utan hofudstodvanna. Pegar fra leid,
starfsemi efldist og kunnatta jokst fannst storu bonkunum samvinnan pvingandi.
Losnadi pa smdm saman um samstarfid, minni bankarnir voru leystir ut og stéru
bankarnir stodu eftir med sin eigin sjalfstaedu fyrirteeki.

Raunar hofst pessi sundrung skommu eftir ad Landsbankinn gerdist adili ad
Scandinavian Bank. Seint & arinu 1971 sameinudust seensku stérbankarnir
Skandinaviska Banken og Stockholms Enskilda Bank undir nafninu SE Banken. Var
pa kominn til sdgunnar mjog 6flugur banki sem litt purfti & samvinnu vid adra banka
a0 halda. Auk pess geetti ahrifa Wallenberg-eettarinnar mjog i hinum sameinada
banka en forsvarsmadur hennar, Marcus Wallenberg, var madur einradur sem vildi
fara sinar eigin leidir. Urdu bratt arekstrar & milli hans og bankastjora Scandinavian
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Bank 1 London, sem pa var Staffan Gadd og var einnig madur sinna eigin leida. Tokst
adalbankastjora SE Banken og stjornarformanni Scandinavian Bank, Lars-Erik
Thunholm, sem var madur satta og sanngirni, ekki ad jafna pennan agreining ad
fullu. Vard nidurstadan st ad SE Banken stofnadi sitt eigid verdbréfafyrirteeki i
London, Enskilda Securities, en Staffan Gadd hafdi pad fram ad koma upp utibui
Scandinavian Bank i New York arid 1977, i 6pokk Wallenbergs. Faum arum sidar,
eda arido 1980, vard samkomulag um pad meodal hluthafa ad Staffan Gadd heetti
storfum. Vid stoounni tok Garrett Bouton, Bandarikjamadur sem adur hafdi starfad
hja Citibank og par haft malefni fslands 4 sinni kénnu. Var hann Landsbankanum ad
sérlega godu kunnur og nutu Landsbankinn og islensk fyrirteeki pekkingar hans og
dhuga & Islandi pau ar sem hann starfadi hja Scandinavian Bank. Styrdi hann peim
banka af miklum myndarskap med fullum studningi SE Banken, sem eins og fyrr var
adaleigandi bankans. Vaxandi 6rda for p6 ad geeta medal annarra eigenda, sem toldu
sig i @ rikara meeli feera um ad standa 4 eigin fotum. Atti petta ekki sist vid um
Landmandsbanken, sem nt1 hét Den Danske Bank. Stofnadi sa banki eigio utibu i
London 4rid 1982 og dkvad ad selja hlut sinn i Scandinavian Bank &rid eftir. Toku
adrir hluthafar vio peim eignarhlut, peirra & medal Landsbankinn, auk pess sem
Privatbanken danski gerdist hluthafi. A6 lokum vard nidurstadan su i lok niunda
aratugarins ad SE Banken keypti adra hluthafa ut og gerdist eini eigandi bankans.
Fékk Landsbankinn sinn hlut greiddan 4 gédu verdi. Pegar ad pessu kom var
Bjorgvin Vilmundarson fulltrai Landsbankans i stjorn bankans en hann hafdi tekio
vid pvi starfi 1 arslok 1988 af Helga Bergs, sem aftur 4 méti hafdi tekid vid af mér arid
1981.

batttaka Landsbankans 1 Scandinavian Bank kostadi hann allmikil framldg til kaupa
a hlutafé en undir lokin voru pau ordin samtals um ein milljon sterlingspunda
samanborid vid 100 pasund pund i upphafi. Stafadi pessi mikla haekkun af érum
vexti Scandinavian Bank samfara strangari reglum Englandsbanka um eigio fé
erlendra banka sem storfudu i London. A hinn béginn var gagn Landsbankans af
patttokunni mikid og margpeett og framlogin skiludu sér 1 lokin med godum abata.
Agildin ad Scandinavian Bank vard ein helsta leid Landsbankans til pess ad kynnast
alpjodlegri fjarmalastarfsemi. P4 voru bein vidskipti vid bankann mikilveeg, enda
pott pau veeru had pvi ad hann bydi fram sambeerileg kjor vid adra banka. Enn
mikilveegari voru pé vidskipti Scandinavian Bank vid nokkra helstu vidskiptavini
Landsbankans sem adildin studladi ad. Kom petta ekki sist i ljos pegar
Eimskipafélagid purfti ad finna sér nyjan erlendan samstarfsbanka vegna agreinings
vid Citibank um kaupin & eignum Hafskipa hf. en pa reyndist Scandinavian Bank
reidubdinn til ad hlaupa i skardid. Loks tok Scandinavian Bank vid allmérgum
starfsmonnum Landsbankans til vandadrar pjalfunar en sa fyrsti er pess naut var
Bardi Arnason, sidar forstodumadur Erlendra vidskipta. A hinn béginn var ekki ad
merkja ad adild Landsbankans ad Scandinavian Bank trufladi samskipti hans vio
adra banka, enda pott pess yroi vart 1 fyrstu ad starfsmenn Hambro’s banka taekju
henni midur vel. Raunar pykist ég vita ad Svanbirni Frimannssyni hafi ekki verio pad
a moti skapi ad Landsbankinn fjarleegdist handarjadar Hambro’s banka en honum
var pad enn i fersku minni hversu hadur Landsbankinn hafdi verid peim banka &
kreppuarunum fyrir sidari heimsstyrjold.
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Pag var ekki adeins patttakan i Scandinavian Bank sem feerdi Landsbankanum nanari
kynni af bonkum & 6drum Nordurlondum og af alpjodlegri fjarmalastarfsemi
yfirleitt. Bein adild ad formlegri norreenni bankasamvinnu skipti i pvi efni einnig
mali. St samvinna fér fram a vegum bankasambanda einstakra Nordurlanda, sem
skiptust & upplysingum og hofdu med sér sameiginlegan fund einu sinni a ari. Var
Svanbirni Frimannssyni bodid ad sitja slikan fund 1 Kaupmannahofn arid 1970 fyrir
atbeina Landmandsbanken. Arid eftir sat ég sams konar fund { StokkhSlmi. Gaf ég
par yfirlit um stodu efnahags- og bankamadla hér a landi og reeddi um patttoku
veentanlegs sambands islenskra vidskiptabanka i norreenni bankasamvinnu. Slikt
samband var stofnad nokkru sidar og satum vid Jéhannes Eliasson og Hoskuldur
Olafsson norraenan bankafund i Oslé &rid 1972 sem fulltriiar pess. Fyrsti sameiginlegi
fundurinn hér & landi var svo haldinn arid 1974 og adrir slikir fundir arin 1979 og
1985.

A pessum arum voru vidskiptabankar annarra Nordurlanda ad heita métti allir i
einkarekstri. Vid Islendingarnir bjuggumst pvi vid ad komast ad raun um mikinn
mismun 4 starfsemi peirra og viohorfum 6llum fra pvi sem vid pekktum hédan ad
heiman par sem yfirgnaefandi hluti bankakerfisins var i rikiseign. Petta var vissulega
svo, en po virtist okkur munurinn 6llu minni en vid hofoum gert rad fyrir.
Sannleikurinn var s4 ad a pessum tima voru norreenu bankarnir { rikum meeli haodir
afskiptum og eftirliti frd opinberum adilum og jafnframt verndadir fyrir erlendri
samkeppni a4 heimamarkadi sinum. Svipadi starfsemi peirra pvi meira til pess sem
vid hér heima attum ad venjast en aetla hefdoi matt. Donsku bankarnir stédu p6 neer
pvi ad starfa i alpjodlegu bankaumhverfi en bankar hinna landanna priggja. Urdu
peir pvi 1 minna meeli fyrir bardinu 4 peirri bankakreppu sem yfir Nordurlond gekk i
upphafi tiunda aratugarins pegar slakad hafdi verid 4 homlum og full alpjodleg
samkeppni komio til sogunnar a fjarmalasvidinu. Ad pvi er Landsbankann snerti atti
hid sama vi0 um patttokuna 1 pessu norrena samstarfi og um adildina ad
Scandinavian Bank, a0 hun kom bankanum med margvislegum heetti til gdda.
Nanari kynni vid norrenu bankana og stjornendur peirra skiptu i pvi efni ekki
minnstu mali. Ma i pvi sambandi nefna norsku bankana Bergen Bank og Christiania
Bank, finnska Union Bank og Svenska Handelsbanken i Svipjod, auk peirra banka
annarra sem Landsbankinn hafdi adur haft mest kynni af.

Jafnhlida nanari tengslum vid bankana 4 Nordurlondum jukust samskipti
Landsbankans vi0 adra erlenda banka mjog & attunda og niunda &ratugnum.
Fulltraar margra banka komu hingad til lands til ad kynna sér vidskiptakosti og var
frambod a lansfé langt umfram pad sem heimildir og adgat leyfou ad nota. Pekktur
banki vestur a Kyrrahafsstrond Bandarikjanna, Wells Fargo, hafdi um skeid fulltraa i
Kaupmannahofn sem leit vid hér & landi 60ru hvoru og hingad komu sendimenn fra
bonkum i Texas sem varla vissu hvar Island veeri ad finna a landabréfinu. Samskipti
Landsbankans urdu nokkur vid bandariska banka sem litt eda ekki hofou komio adur
vio sogu, svo sem Chase Manhattan og Irving Trust, og somuleidis vid
fjarfestingarbankana Smith, Barney og Dean Reynolds. Pa voru ad sjalfsogou
samskipti vid banka i Luxemborg, einkum Kredietbank, og vid banka i Frankfurt.
Allt petta kom sér vel pegar endurkaup afurdalana hja Sedlabankanum voru afl6gd
um midjan niunda aratuginn og Landsbankinn baud ut stérlan erlendis er koma
skyldi i stad endurkaupanna. Petta ldn, sem bodid var at & vegum utibus
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Manufacturers Hanover bankans i London 1 april 1985, nam 110 milljonum USD. Tok
fjoldi erlendra banka patt i laninu, sem vakti athygli a alpjodlegum fjarmalamarkadi.

7. Vidskiptavinirnir

Eins og ad likum leetur voru vidskiptin vid steerstu fyrirteeki landsins einn veigamesti
patturinn i starfsemi Landsbankans. Voru petta helstu utflytjendur sjavarafurda og
pau fyrirteeki sem Onnudust samgongur vid landid og innkaup 4 oliu. Pa var
Samband islenskra samvinnufélaga i pessum hopi og enn fremur steersta kaupfélag
landsins, Kaupfélag Eyfirdinga 4 Akureyri. Adrir bankar héfou litid bolmagn til pess
ad annast vidskipti vid pessi fyrirteeki en ekkert peirra atti kost & vioskiptum vio
erlenda banka an pess ad eiga islenskan banka sér ad bakhjarli.

A fyrstu aratugum tuttugustu aldar hofdu togarafélogin, sem pa 6nnudust sjalf solu
afurda sinna, verid ein helstu fyrirteeki landsins, og pa ekki sist Kveldulfur hf. og
Alliance hf. Komu bessi fyrirtaeki mjog vid sogu i Landsbankanum en pau voru baedi
lidin undir lok pegar ég kom til bankans. Endanlegt uppgjor vidskipta peirra vid
bankann og radstofun eigna sem bankinn hafoi tekid vid stod p6 enn yfir og var lengi
eftir pad & verkefnaskra badi bankastjérnar og bankarads. Arid sem ég heetti storfum
var enn verid a0 ganga fra solu fyrrum eigna pessara fyrirteekja 1 midbae
Hafnarfjardar og vid Skerjafjoro.

Pad voru sdlusamtokin, SIF og sidar SH, sem toku vio solu islenskra sjavarafurda af
einstokum fyrirteekjum. Hafdi Landsbankinn i upphafi att veigamikinn patt i stofnun
SIF upp tr 1930 og atti Magntis Sigurdsson seti { stjérn samtakanna & medan hans
naut vid. Hélst st venja ad bankastjori Landsbankans etti seeti i stjorninni um langt
skeid. Par hafdi fyrirrennari minn, Pétur Benediktsson, setid en hann hafdi mjog
komid vid malefni samtakanna i tid sinni sem sendiherra. Tk Jon Axel Pétursson vid
seeti hans en eftir pad féll adild Landsbankans ad stjorninni nidur, enda timarnir
breyttir og haepid hvort slik stjornarseta veeri i samreemi vio 16g bankans.

Samskipti Landsbankans vid S6lumidst6d hradfrystihtisanna snerust ad miklu leyti
um vidskiptin 4 Bandarikjamarkadi. Hafdi Landsbankinn milligbngu um vidskipti
SH vid bandariska bankann Citibank, sem a pessum tima hét First National City Bank.
Seint 4 sjotta aratugnum hlutadist Landsbankinn til um ad Citibank veitti
dotturfyrirteeki S6lumidstodvarinnar 1 Bandarikjunum lan at & birgdir sjavarafurda
par 1 landi gegn &byrgd Landsbankans og Export-Import bankans (Exim) i
Washington ad hluta til. Hafdi petta gerst fyrir atbeina Péturs Benediktssonar af
halfu Landsbankans og Rodneys Hatchers af halfu Citibank. Skipti petta nyja
fyrirkomulag miklu mali fyrir fljotari og tryggari greioslur til framleidenda en verio
hafdi og var i raun veigamikill lidur i peim vidreisnarumboétum sem pa voru a
dofinni.

Snemma ars 1969 hofou pessi vidskipti prdast 1 pad horf ad flytjast fra alpjédasvioi
Citibank til venjulegra innlendra vidskipta bankans vid dotturfyrirteeki
S6lumidstodvarinnar 1 Bandarikjunum en um leid hafdi abyrgd Landsbankans og
Exim-bankans fallid nidur. Enn voru pad peir Pétur Benediktsson og Rodney Hatcher
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sem hlut attu ad mali> T pessu horfi voru vidskiptin pegar ég kom til bankans og
allan pann tima sem ég var par. Hljop aldrei snurda a pann prad. Rodney Hatcher,
sem ég kynntist vel eftir ad ég kom til Landsbankans, hafdi vidskipti Citibank vid
Island med hondum i fimmtan &r. Var hann traustur vinur Landsbankans og Islands
og var kvaddur hér 4 landi med virktum er hann 1ét af storfum hja Citibank arid
1971.

Vidskipti Landsbankans vid einstok fyrirteeki 1 sjavarutvegi voru ad miklu leyti folgin
1 afurdalanum. Fylgdu pau lan fastmétudum reglum, voru a leegri voxtum en almenn
lan og ad miklu leyti endurkeypt af Sedlabanka allt til pess ad pau voru feerd yfir i
erlendan gjaldeyri 4 niunda aratugnum. Strangt eftirlit var med pessum lanum og vel
med pvi fylgst af afurdalanadeild bankans ad pau veeru i samreemi vid birgdir afurda.
Alvarlegt misreemi af pvi tagi kom ekki fram 4 pessum tima en pad hafdi gerst adur
fyrr. Ad fjarmognun & kaupum eda byggingu fiskiskipa kom Landsbankinn yfirleitt
ekki nema sem umsjonaradili fyrir vidskiptavini sina. Lansfé kom fra opinberum
sjooum, Fiskveidisjodi og Byggoasjooi, auk pess sem sérstok rikisabyrgd kom til
vidbotar i upphafi attunda aratugarins. Um vinnslustodvar gegndi nokkud 60ru mali
par sem adgangur ad fjarfestingarsjooum var ekki jafngreidur fyrir peer og fyrir
fiskiskipin og adstodar fra bankanum pvi frekar leitad. Yfirleitt ma po segja ad
lanveitingar til sjavarutvegs hafi ad mestum hluta sjalfkrafa fylgt akvednum reglum
sem settar voru af opinberri halfu og bankinn hafi adeins 1 litltum meeli getad haft
ahrif 4 stefnu greinarinnar eda a framkveemdir einstakra fyrirteekja. Pegar kaup
fiskiskipa gengu fram ur ollu hofi & arunum upp tr 1970 atti bankastjornin langt
vidtal vid Ludvik Josepsson, sem pa var beedi sjavarutvegs- og vidskiptaradherra, um
bryna naudsyn pess ad draga ur opinberum studningi til kaupanna. Hafdi Ludvik
fullan skilning & malinu pott hann treysti sér ekki til athafna og raunar leid pd
nokkud fram a starfstima nyrrar rikisstjornar adur en gripid var i taumana.

Eimskipafélag slands var einn helsti og traustasti vidskiptavinur Landsbankans.
Skipakaup pess voru ad mestu leyti fjarmognuod erlendis og pa fyrst og fremst af
bandariska bankanum Citibank. Kom Landsbankinn mjog vid sogu peirra samskipta
med ymiss konar milligéongu, enda pétt um beinar abyrgdir veeri ekki ad reeda. Enn
var pad Rodney Hatcher sem gdédan hlut atti ad malum. Sidar meir, & midjum niunda
aratugnum, pegar hnokrar urdu & samkomulagi vid Citibank vegna kaupa
Eimskipafélagsins 4 eignum Hafskipa, adstodadi Landsbankinn félagid vid ad flytja
vioskipti sin til Scandinavian Bank i London.

Vidskipti Landsbankans vid islensku flugfélogin voru svipads edlis og vidskiptin vid
Eimskipafélagio ad pvi leyti ad fyrst og fremst var um milligébngu vid erlenda banka
ad reda. Beinar abyrgdir purftu pé einnig ad koma til. Flugfélag Islands hafdi fra
upphafi verid i vidskiptum vid Landsbankann en Loftleidir leitudu ekki asjar
bankans fyrr en um 1970 er félagid purfti vegna aukinna umsvifa & studningi ad
halda umfram pad sem pvi stéd til boda hjé erlendum bénkum. A neestu arum par a
eftir urdu samskipti bankans og flugfélaganna beggja mjog nain og kom bankinn i

3 Um pessi samskipti er fjallad i eevisogu Péturs Benediktssonar bls. 321-322. Jakob F.
Asgeirsson (1998). Pétur Ben.: avisaga. Reykjavik: Mal og menning.
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allmiklum meeli ad samningum um sameiningu félaganna. Pegar hid nyja flugfélag
atti erfitt uppdrattar a fyrstu drum sinum studdi bankinn pad med abyrgdum fyrir
erlendum lanum. A arinu 1980 kom svo til alvarlegra rekstrarordugleika félagsins
vegna heaekkana 4 eldsneytisverdi og annarra asteedna. Vard Landsbankinn af pessum
sokum ad veita félaginu nytt lan, sem var endurldanad erlent lansfé, og taka um leid
ved 1 6llum eignum pess. Abyrgd rikissjods kom litlu sidar til skjalanna vegna pessa
lans og a neestu arum greiddist ur erfidleikum félagsins. Pessi lanavidskipti voru pad
mikil og dheettusdm ad bankastjorn lagoi pau fyrir bankarad til sampykktar. Spruttu
af pessu allmiklar umredur i bankaradi sem par a eftir vildi fylgjast naid med
vidskiptum félagsins vid bankann. For svo fram um nokkra hrid par til stadan hafdi
batnad svo mikid ad bankastjorn tjadi bankarddi ad sérstakra afskipta pess af
malefnum félagsins veeri ekki lengur porf.

Erlend sambdnd Landsbankans komu einnig hinu nyja Jarnblendifélagi a
Grundartanga til goda. Hafdi bankinn milligongu i samningum um lansvidskipti
félagsins erlendis og um lantokur rikisins vegna hlutafjareignar.

Vidskiptin vid oliufélogin tvo, Oliufélagid hf. og Olfuverzlun Islands hf., voru
Landsbankanum pung i skauti. Kom hér til sdgunnar mikil fjarporf félaganna vegna
innflutnings & oliu dsamt fyrirkomulagi &4 peim innflutningi sem i reynd utilokadi
alla stjorn bankans & vidskiptunum. Upphaf pess fyrirkomulags matti rekja til
vidskiptadrdugleika landsins 4 arunum eftir sidari heimsstyrjold pegar margs konar
homlur voru a vidskiptum med sjavarafurdir i Evrépu, gengisskraning islensku
kronunnar var rong og breski isfiskmarkadurinn lokadist um tima vegna
landhelgisdeilunnar upp ur 1950. Leitad var ut ur pessum 6géngum med auknum
utflutningi til Bandarikjanna og med tvihlida vidskiptasamningum vid ymis riki
Austur-Evropu par sem verdlagi afurda var hagreett 4 bada boga eftir adsteedum. ba
tokust samningar um jafnvirdiskaup vid Sovétrikin arid 1953 par sem vOruverd atti
po ad fylgja heimsmarkadi. Um mikid magn islenskra sjavarafurda var a0 reda sem
Sovétrikin attu ad greida fyrir i eigin afurdum, fyrst og fremst oliu, auk timburs,
steypustyrktarjarns og bifreida i litltum meeli. Meginhluta oliuvidskipta var par af
leidandi beint til Sovétrikjanna samkvaemt opinberum fyrirmeelum. Var markadur
fyrir hradfrystan fisk og saltsild i Sovétrikjunum talinn skipta svo miklu mali a0
fyrirkomulagi oliuvidskiptanna var haldid obreyttu allt fram undir lok niunda
aratugarins.

Oliuvidskiptin gengu pannig fyrir sig a0 bankar oliufélaganna veittu abyrgd a
greidslu til sovéska utflytjandans. Tengdist Sedlabankinn malinu med peim heetti ad
hann annadist greidslur til utflytjandans i Moskvu og skuldadi uppheedirnar
jafnédum hjé Landsbanka og Utvegsbanka sem Skeljungur hf. var i vidskiptum vid.
Venjan var a0 sjalfsogou su ad bankadbyrgdir veeru ekki veittar nema stadid hefoi
verid i skilum og fyrri dbyrgdir gerdar upp. Hér horféi p6 6druvisi vid. Veeru
abyrgdir ekki opnadar i teeka tid stodvadist innflutningur oliu og par a eftir
utflutningur sjavarafurda. Til pessa var talid ad ekki meetti koma. Afleidingin vard st
a0 oliufélogin fengu sjalfdeemi um adgang ad fjarmagni tr bonkunum. Pau gatu 1atid
undir hofud leggjast ad greida dbyrgdir ad fullu og notad fé 1 pess stad til fjarfestinga
eda til lanveitinga til vioskiptavina sinna. Félogin gatu ekki keppt sin & milli um verd
eda gedi par sem pau urdu Oll ad kaupa somu vOruna a sama verdi og voru had
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strongu verdlagseftirliti. Samkeppni peirra um markadinn var hins vegar hord og
snerist mjog um ad bjoda vidskiptavinum sinum, og pa ekki sist
utgerdarfyrirteekjum, hagsteeda greidsluskilmala eda bein lan. Auk pess kepptust
félogin um ad fjolga afgreidslustodvum. Pessa starfsemi gatu félogin fjarmagnad an
pess ad bera slikt undir vidskiptabanka sina med pvi ad skulda & dbyrgoareikningi
gegn vOoxtum sem mikil verdbolga gerdi léttbeera. Pad beetti svo grau ofan & svart ad
verdlagsyfirvold leyfou ekki veroheekkanir & birgdum pegar oliuverd heekkadi a
heimsmarkadi en pad jok lansfjarporf stérlega pegar miklar verdheekkanir komu til
sogunnar arid 1973 og a nyjan leik i lok pess sama aratugar.

Af halfu Landsbankans voru gerdar itrekadar tilraunir til pess ad fa oliufélogin til
pess ad baeta rad sitt. Reyndi bankinn ad fa félogin til ad gera samkomulag sin & milli
um ad keppa ekki um vidskipti med pvi ad bjoda hagsteda greidsluskilmala eda bein
lan og um ad halda fjolgun afgreidslustodva innan hoflegra marka. En allt kom fyrir
ekki par sem bankinn hafdi pad ekki i hondum sér ad loka fyrir vidskiptin. Hvert
félag um sig neitadi stadfastlega ad pad viohefdi pau vinnubrégd sem bankinn sakadi
pau um jafnframt pvi sem pau baru somu sakir hvert 4 annad. Oliumalin komu oft til
umreaedu 1 bankarddi a pessum arum og voru margsinnis tekin upp vid radherra og
rikisstjorn. Eftir ad oliuverd haekkadi sem mest arid 1973 fér bankarad meira ad segja
fram & sjalfskuldarabyrgo rikissjods a skuldum oliufélaganna sem skyldu gerast upp
um hver dramot en peirri ésk var ekki sinnt. Enn bar oliumalin 4 géma sidar en allt
sat vid pad sama fram undir hrun Sovétrikjanna.

Um midjan niunda aratuginn leiddu alvarlegir rekstrarérdugleikar Oliuverzlunar
Islands hf. til pess ad hluthafar félagsins voru reidubtnir til pess ad selja félagid. La
pa beinast vid ad pad sameinadist 6drum hvorum keppinauta sinna en pad hefdi
veentanlega getad leitt til heilbrigdari vidskiptahatta. Var Landsbankinn slikri
sameiningu mjog fylgjandi og vildi gera sitt til ad hun teekist en pad var sameining
vio Skeljung hf. sem helst kom til alita. Var bankinn reidubtinn ad taka hid
sameinada félag { full vidskipti en Skeljungur hafdi eetid skipt vid Utvegsbankann.
Samningar gengu hins vegar ekki greidlega a milli félaganna og gat Landsbankinn
ekki komid 1 veg fyrir ad hlutafé Olis veeri skyndilega selt 60rum adila. Hefoi
bankanum & pessum tima verid heimilt ad kaupa og selja hlutabréf hefdu malin horft
00ruvisi vid og tom gefist til ad finna leidir til sameiningar.

Langa sogu ma segja um samskipti Landsbankans vid Samband islenskra
samvinnufélaga og vid samvinnufélogin yfirleitt. Snemma var ad pvi stefnt af halfu
samvinnumanna og leidtoga Framsoknarflokksins ad Landsbankinn geeti ordid
fjarhagslegur bakhjarl peirrar hreyfingar. Um pad liggja fyrir ord Jonasar Jonssonar
fra Hriflu ad Magnus Sigurdsson hafi verid studdur til bankastjorastarfa i
Landsbankanum einmitt i pessu skyni arid 1917. Sidar meir, pegar Landsbankinn
verdur helsti banki landsins og er falid hlutverk sedlabanka med 16gum 1927 og
breytingu peirra 1928, verdur einn af premur forstjérum Sambandsins, Jén Arnason,
formadur bankarads. Gegndi hann pvi starfi i sautjan ar en ték pa vid
bankastjorastorfum. Annar mikilhefur foringi samvinnumanna, Vilhjalmur Pér,
gegndi ymist bankastjorastorfum eda setu i bankaradi um neerfellt tveggja aratuga
skeid, fra 1940 allt til peirra breytinga er urdu a skipulagi bankans arid 1957.
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Pegar ég kom til Landsbankans 1969 sat pekktur samvinnumadur, alpingismadur og
fyrrverandi radherra Framsoknarflokksins, Skuli Gudmundsson, i bankaradi. Elsti og
reyndasti bankastjorinn var pa Svanbjorn Frimannsson. Hann hafdi alla tid0 verid
bankamadur, fyrst hja fslandsbanka og Utvegsbankanum & Akureyri og sidar hja
Landsbankanum i Reykjavik, par sem hann hafdi gegnt helstu tranadarstorfum
innan bankans 4dur en hann ték vid bankastjorastorfum af Vilhjalmi Pér 1957. Naut
hann sérstaks trausts af halfu samvinnumanna. Teepum tveimur arum eftir ad ég
kom til bankans tok svo Helgi Bergs viod stoou Svanbjorns en hann hafdi adur verio
starfsmadur Sambandsins og somuleidis um skeid alpingismadur fyrir
Framsoknarflokkinn og ritari pess flokks, eins og fyrr segir. Pratt fyrir augljos tengsl
peirra Svanbjorns og Helga vid samvinnuhreyfinguna leit hvorugur peirra a sig sem
neina fulltria peirrar hreyfingar i bankanum né drégu beir sérstaklega taum
Sambandsins eda fyrirteekja pess. Um mal peirra var fjallad eins og annarra
vidskiptavina og var enginn agreiningur um pau mal innan bankastjornar, frekar en
verkast vildi um mal annarra fyrirteekja. Hins vegar voru vidskipti Sambandsins og
fyrirteekja pess vid bankann, og somuleidis vidskiptin vid stersta kaupfélagio, KEA a
Akureyri, med allsérstokum heetti.

Svo ad fyrst sé minnst & KEA, pa hafdi pad félag opinn hlaupareikning vid bankann
med engum skilyroum 60rum en peim ad reikningurinn skyldi vera skuldlaus um
hver dramot. Munu vidskiptin hafa verid i pessu horfi allt fra dogum Vilhjalms Pérs
sem kaupfélagsstjora fyrir sidari heimsstyrjold. Skuldin a pessum reikningi gat
numid hdum fjarhaedum, negilega haum til pess ad skipta mali fyrir lausafjarstoou
bankans. Auk pess voru sveiflur 4 reikningnum miklar og oft 6veentar. Pegar ég tok
vid umsja med utibtuinu 4 Akureyri arid 1973 reeddi ég pessi vidskipti itarlega viod
kaupfélagsstjérann, sem pa var Valur Arnpdrsson er sidar tok vid storfum af Helga
Bergs i Landsbankanum. Var Valur mér sammala um ad st mikla dvissa er pessum
vidskiptahattum fylgdi veeri évidunandi fyrir bankann og studladi heldur ekki ad
heilbrigdum starfshattum innan kaupfélagsins. Féllst hann 4 a0 freista pess ad na pvi
yfirliti um fjarmal fyrirteekisins ad unnt veeri ad gera bankanum advart um
fjarporfina meod edlilegum fyrirvara. Setti hann einn helsta adstodarmann sinn til pess
a0 starfa ad fjarhagsaeetlunum i pessu skyni. Litill sem enginn drangur vard po af
pessu. Innan kaupfélagsins var enginn viohlitandi adgreining a fjarmalum einstakra
deilda eda fyrirteekja i pess eigu. Ollu sgdi saman, fé var sétt i einn sameiginlegan
563 og stjornendur hofdu ekki yfirsyn um reksturinn. A hinn béginn var félagid ad
sjalfsogdu mjog oflugt og utlan til pess pvi ekki 1 neinni heettu, allra sist & timum
langvarandi verdbolgu og lagra vaxta.

Vidskiptin vid Sambandio sjalft voru i raun og veru mjog svipads edlis og vidskiptin
vid KEA, enda pott ekki veeri um ad raeda opinn reikning. Lanin voru ad miklu leyti
afurdalan sem hreyfdust sjalfkrafa eftir birgdum afurda. Engin yfirsyn var um fjarmal
fyrirteekisins 1 heild. Tilraunir hagdeildar Landsbankans til pess ad na slikri yfirsyn,
likt og hja 60rum helstu vidskiptavinum bankans, strondudu 4 pvi ad grundvoll
hennar var ekki ad finna innan Sambandsins sjalfs. Petta atti po ekki vid um
verksmidjurnar 4 Akureyri, sem a pessum tima voru 1 miklum en oft erfidum rekstri.
Par var komio & skipulegri daetlanagerd um fjarhag og rekstur i ndinni samvinnu vid
hagdeild bankans. Yfirstjorn Sambandsins veigradi sér hins vegar vid ad taka
almennt upp slik vinnubrégd og taldi sig ekki purfa ad fylgja 4liti bankans i pvi efni.
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Eftir ad Samvinnubankinn kom til sogunnar leitadi hann innlansvidskipta vid
samvinnumenn og fyrirteeki peirra og somuleidis utlansvidskipta sem peegileg mattu
teljast og folu i sér sem minnstar skuldbindingar. Petta leiddi a stundum til
alvarlegra arekstra vid Landsbankann pegar hagstedustu vidskiptin voru flutt til
Samvinnubankans en pau erfidari og vidameiri skilin eftir i Landsbankanum.
Minnist ég pess ad Svanbirni Frimannssyni var petta sérstakt dhyggjuefni sem hann
tok til umraedu vid forstjora Sambandsins an pess ad nokkur arangur hlytist af.
Annad misklidarefni var sinnuleysi yfirstjornar Sambandsins um allmérg frystihus
sem kaupfélog uti & landi hofdu komid a fot af vanefnum en Sambandid sidar eignast
pegar skuldir vid pad hofdu hladist upp. Landsbankinn for hvad eftir annad fram a
a0 sérstakt eignarhaldsfélag veeri stofnad um pessi fyrirteeki svo ad abyrgur
eignaradili keemi ad malum. Pegar petta var ad lokum gert tok po litid betra vid par
sem eignarhaldsfélagid naut ekki pess studnings yfirstjornar Sambandsins sem &
purfti ad halda. Pad var gamall sidur ad adalforstjori Sambandsins keemi 1 heimsokn
til Landsbankans & gamlarsdag. Petta var p6 hreint formsatridi, heimsdknin stutt og
engin feeri 4 malefnalegri umreedu. I stuttu mali ma segja ad & pessum arum hafi
yfirstjorn Sambandsins talid stodu sina, baedi fjarhagslega og stjornmalalega, sterkari
en svo ad hun pyrfti ad taka tillit til sjonarmida Landsbankans.

Ahugaverdasta vidfangsefni vidskiptabanka er ad greida fyrir og hltia ad nyjabrumi 1
atvinnurekstri. Ekki er unnt ad segja a0 teljandi feeri hafi gefist a sliku starfi pau ar
sem ég var i Landsbankanum. Til pess voru almenn skilyrdi ekki neegilega hagstaed.
Landsbankinn gat p6 studlad ad vexti og vidgangi slikra fyrirtekja i sjavartatvegi, svo
sem Hradfrystihtiss Eskifjardar, Sildarvinnslunnar i Neskaupstad, Isbjarnarins, sidar
Granda, 1 Reykjavik og Samherja 4 Akureyri. [ tengslum vid inngénguna i EFTA {
upphafi attunda aratugarins var gert myndarlegt atak til ad greida gotu umbreytinga
og nyjunga med stofnun Idnprounarsjods. Logou rikisstjornir Nordurlandanna allra
fram stofnfé til sjodsins en vidskiptabankarnir islensku féru med framkvemdastjorn
hans. Par atti ég lengst af seeti pau ar sem ég starfadi i bankanum. Par var
akjosanlegur vettvangur til pess ad greida gotu annarra atvinnuvega en peirra sem
rotgrénir voru i landinu. Pad er einnig athyglivert ad Landsbankinn leggur & pessum
arum vaxandi dherslu a vidskipti sin vid iOnfyrirteeki. Kemur petta pegar fram i
arsskyrslu bankans fyrir arid 1972 par sem sagt er ad bankinn sé alhlida banki
atvinnulifsins og sjai idnadinum i vaxandi meeli fyrir lansfé. I sidari arsskyrslum
bankans er hlutdeild hans i bankaldnum til idnadar talin vera & milli 40 og 50% allra
slikra lana.

8. Vidbrogdin vio mali abyrgdadeildar

[ desember 1977 komst upp um fjardrétt forstédumanns abyrgdadeildar bankans.
Petta mal var stort 1 snidum, uppheedirnar sem um var ad reeda hdar og timinn
langur sem svikin nadu til. Ahrifin 4 bankann sjélfan og 4 stjérn hans voru ad sama
skapi alvarleg. Var maliod sjalft, orsakir pess og afleidingar, til umraedu & neer 6llum
fundum bankarads fra pvi a Porldksmessu 1977 fram til 15. desember 1978. Pann dag
var endanlega gengid fra nyju erindisbréfi fyrir adalendurskodanda bankans og
jafnframt hafin vandleg athugun a fyrirkomulagi endurskodunar og innra eftirlits i
bankanum. Voru endanlegar tillogur um petta ad lokum fragengnar og sampykktar 1
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bankaradi i desember 1980, réttum premur arum eftir ad mal abyrgdadeildar kom
upp.

Fjardratturinn hafdi verid framkveemdur a pann hatt ad forstédumadurinn hafoi 1atio
eitt tiltekio fyrirteeki, er mjog studdist vid erlendar abyrgdir, greida heerri gjold fyrir
pjonustuna en reglur bankans sdgou til um. Rétt reiknud gjold voru feerd i baekur
bankans en mismunurinn greiddur inn & reikning annars fyrirtaekis sem var i
vidskiptum vid deildina. Stjornendum pess fyrirtaekis var med ollu ékunnugt um
atheefi forstodumannsins en toldu greidslurnar vera lan sem hann hefdi utvegad
fyrirteekinu og pad sidan endurgreiddi honum. Fyrirteekid sem fyrir svikunum vard
hafoi lengi att erfitt uppdrattar og fjarhagsstjorn pess verid 4abotavant.
Forstddumadurinn hafdi hins vegar aetid komid fram vid pad sem hinn skilningsriki
og hjalpfasi bankamadur sem freistadi pess ad leysa sérhvern vanda en par med
beindi hann athygli fyrirtekisins fra pvi atheefi sem hann hafdi { frammi. Pannig
hafdi petta gengid arum saman. Seint 4 arinu 1977 gerdist pad hins vegar ad nyr
fjarmalastjori sem vidteeka reynslu hafdi af bankavidskiptum var radinn til
fyrirteekisins. Hann attadi sig pegar a pvi ad verid veeri ad greida heerri gjold en efni
stoou til og oskadi leidréttingar fra dabyrgdadeildinni. Svo wvildi til ad
forstddumadurinn var fjarverandi einmitt pennan dag og gat pvi ekki freistad pess ad
ey0a malinu sem hverjum 60rum mistokum. Grunsemdir fjadrmalastjorans hofou
vaknad og hann leitad baedi til pess fulltria bankans sem um ldnamal fyrirteekisins
fjalladi og til endurskodanda fyrirteekisins sjalfs. Eftir pad gat forstooumadurinn ekki
vid neitt radid. Endurskodunardeild bankans hof athugun asamt endurskodanda
fyrirtaekisins og innan farra daga 14 sakaferillinn 1jés fyrir. Forstodumadurinn jatadi &
sig sokina, sem hann hafdi einn stadid ad, og sagdi starfi sinu lausu. Jafnframt
freistadi hann pess ad gera sem minnst ur malinu. Bankastjornin leitadi pegar 1 stad
l16gfreedilegrar adstodar utan bankans og keerdi malio til rikislogreglustjora. Frekari
rannsokn leiddi 1 1jos ad svikin hofou stadio allan pann tima sem gogn bankans nadu
til en pau gogn voru ekki vardveitt lengur en 1 sjo ar. Upphadirnar sem um var ad
reeda reyndust einnig verulegar og hafdi peim verid komid fyrir ad nokkru a
bankareikningum i Sviss og ad nokkru i eignum innanlands. Bankinn beetti pvi
fyrirteeki sem ordid hafdi fyrir fjdrdreettinum pegar 1 stad tjonid en fékk pa uppheed
endurgreidda af eignum forstddumannsins. Bankinn vard pvi ekki fyrir
fjarhagslegum skada af malinu en vard hins vegar fyrir miklum alitshnekki at & vio,
auk peirra margvislegu ahrifa sem malid hafdi & stjorn bankans inn 4 vid. P4 kom
pad 1 ljos vido umfjollun malsins innan bankans ad grunsemdir h6fdu moérgum arum
adur vaknad gagnvart forstodumanninum. Rikmannlegir lifnadarheettir hans hofou
vaki0 athygli paverandi bankastjora og leitt til fyrirspurna til hans af peirra halfu.
baer skyringar sem hann gaf voru p¢ taldar fullnegjandi.

Eins og vi0 var a0 buast, brast bankarad harkalega vid pegar bankastjorar gerdu pvi
grein fyrir mdlinu a4 Porlaksmessu 1977. Annars vegar alosudu bankaradsmenn
bankastjorn fyrir ad hafa ekki pa pegar skyrt radinu fra malinu er pad kom upp um
midjan manudinn en hins vegar foru peir fram 4 ad vinnubrogd abyrgdadeildar yrou
vandlega skodud pegar i stad og kannad yrdi hvort sams konar misferli hefdi getad
ordid 1 6drum deildum bankans. { samradi vid adalendurskodanda bankans, sem pa
var Porsteinn Egilsson, var akvedid ad fela honum petta verkefni dsamt tveimur
endurskodendum utan bankans, peim Olafi Nilssyni og Gudmundi Skaftasyni.
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Ekkert kom fram { athugun peirra sem benti til vanrekslu af halfu
endurskodunardeildar eda til misferlis i 60rum deildum bankans. Formadur
bankarads lagodi fram tillogu ad erindisbréfi fyrir adalendurskodanda sem ad lokinni
athugun adurnefndra premenninga og itarlegum umraedum i rddinu var endanlega
sampykkt i desember 1978. Jafnframt var hafin athugun & ollu fyrirkomulagi
endurskodunar og innra eftirlits { bankanum.

Fyrir okkur bankastjorana prja var malid hin alvarlegasta dminning. Vid hlutum ad
spyrja okkur sjalfa hvada tokum vid hefdum ndd a stjérn bankans. Fyrstu vidbrogd
okkar voru ad haetta med 6llu patttoku i peim almennu vidtélum sem svo lengi hoéfou
verid umfangsmikil & verkefnaskra bankastjornar. Pegar hér var komid sogu
stundudum vid viotolin til skiptis, eina viku af premur, en peim tima hefoi
bersynilega verid betur varid til pess ad sinna 60rum malefnum. P4 blasti pad viod ad
misferlid hefdi ekki getad ordid, eda a0 minnsta kosti ekki ordid eins umfangsmikid,
ef forstodumenn 1 deildum bankans hefou verid feerdir a4 milli starfa med heefilegu
millibili. T febraar 1978 lysti bankastjérnin fyrir bankaradi fyrireetlunum sinum um ad
flytja embeettismenn, deildarstjora og adra starfsmenn med reglubundnum heetti &
milli starfa en su stefna hafdi reyndar pegar verid morkud af bankaradi arid 1971 an
pess ad komast i raun til framkvaemda. Til ad audvelda petta var fyrirhugad ad
tryggja starfsmonnum sem veeru fusir til ad heetta storfum 67 ara full laun til 70 ara
aldurs med oskertum eftirlaunum par & eftir. Minna vard pé ur pessu en etlad hafoi
verid. Almennar reglur voru ekki settar en tilteknum starfsmonnum bodid ad heetta
storfum med pessum kjorum. Prir peirra sem petta var fyrst bodid firrtust vio og
hofnudu bodinu. Dré pad mjog ur framgangi pessarar nyskipunar enda pétt meiri
hreyfing & milli starfa hefdi ordid & neestu arum heldur en ddur var.

Pad var skodun min 4 pessum tima ad petta mal forstodumanns abyrgdadeildar, sem
svo mjog hafdi komid & dvart, beeri vitni um alvarlega meinsemd 1 stjorn bankans og
i samskiptum bankastjornar og starfsmanna bankans. Hefdin var st ad bankastjorar
hefdu sem minnst afskipti af 60rum malefnum bankans en skommtun tutlana.
Jafnframt var p6 innan bankans litid a4 bankastjérana sem aedri verur, peir veeru hatt
yfir starfslioid hafnir og ekki hadir peim reglum sem i gildi voru. Forstddumadur
abyrgdadeildar hefdi haft lag 4 ad nota sér pessi vidhorf. Hann hefdi gert sér leik ad
pvi ad lata lita svo ut sem hann steedi i sérstaklega nanu sambandi vid bankastjérn,
jafnframt pvi sem hann fordadist samskipti vid adra deildarstjéra og embeettismenn
bankans. Pegar 60rum starfsmonnum potti vinnubrégd hans ad einhverju leyti
athugunarverd lét hann i pad skina ad hann starfadi eftir sérstokum fyrirmeelum
bankastjornar en fyrir pvi var enginn foétur. Med pessu moéti haféi honum tekist ad
steypa yfir sjalfan sig og deild sina eins konar hulidshjalmi sem ekki haggadist 1
neerfellt tvo aratugi. Pad sem mestu skipti, ad pvi er mér virtist, var ad pessi rotgronu
viohorf létu undan siga og edlilegra og mannlegra samband keemist & milli
bankastjornar og starfsmanna bankans.

Pad var ein helsta afleiding pessa mals abyrgdadeildar ad endurskodun i bankanum
var tekin til gagngerdrar athugunar. Endurskodendur utan bankans voru kalladir til
adstodar og nefndir og starfshopar komu ad verki innan bankans. Fylgdist bankarad
med pessum athugunum, reeddi malin hvad eftir annad og sampykkti ad lokum pad
fyrirkomulag sem upp var tekid.
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Fyrsta skrefid var skyrsla sem adalendurskodandi gaf um naudsynlegar breytingar a
fyrirkomulagi endurskodunar i samradi vid pa tvo endurskodendur sem adur eru
nefndir, Olaf Nilsson og Gudmund Skaftason. P4 gengu pessir premenningar fra
nyju erindisbréfi fyrir adalendurskodanda i desember 1978, sem fyrr segir. Tvo atriodi
pessa bréfs skiptu mestu mali. Annad peirra var ad adalendurskodandi skyldi skila
bankaradi skyrslu um storf sin halfsarslega en pvi var fljotlega breytt i arlega skyrslu.
Hitt atridid var ad sérstakur gaumur skyldi gefinn ad eflingu innra eftirlits i
bankanum.

Pessi nefnd adalendurskodanda og hinna tveggja sem utanadkomandi voru hélt
afram storfum og skiladi aliti i februar 1979. Voru pad einkum bprju atrioi i
nidurstodum hennar sem komu til frekari athugunar og adgerda. Hid fyrsta var a0
gera skyldi gleggri skil 4 milli hlutverks adalbokhalds og adalendurskodunar en
verid hafdi. [ 60ru lagi skyldi stofnad til endurbeetts innra eftirlits i bankanum 6llum
og skyldi pvi vera komid i kring fyrir arslok 1981. I pridja lagi var a pad bent ad
fyrirkomulag & starfi pingkjorinna endurskodenda veeri med o6llu urelt og pyrfti
gagngerra breytinga vid. Hagraedingardeild, sem pa hafdi tekid til starfa innan
bankans undir forustu Helga H. Steingrimssonar, gerdi tillogur um fyrirkomulag
innra eftirlits sem reeddar voru i starfshopum innan bankans undir umsja nefndar
helstu embeettismanna hans. A grundvelli pessa starfs, sem tok fullt tillit til peirrar
teekniveedingar sem nu var komin a skrid, voru 1 bankaradi endanlega sampykktar
tillogur um innra og ytra eftirlit og um hlutverk endurskodunardeildar i arslok 1980.
Lengri drattur vard hins vegar & pvi a0 gengid veeri frd malefnum pingkjorinna
endurskodenda, enda lagabreytingar porf i pvi skyni. Var pad i raun ekki fyrr en med
sampykkt nyrra bankalaga arid 1985 sem su skipan komst a ad fullu ad loggiltur
endurskodandi, svo kalladur skodunarmadur, keemi til adstodar hinum pingkjornu
endurskodendum til pess ad peir geetu leyst storf sin af hendi.

9. Astand efnahagsmala

Pegar ég kom ad storfum i Landsbankanum seint & arinu 1969 hafdi mjog heegst um i
efnahagsmalum landsins eftir pad mikla umrdt sem ordid hafdi arin 4 undan. FEitt ar
var pa 1idid fra mikilli gengisfellingu arsins 1968 og atvinnulifid var 60um ad rétta ar
katnum. Af peirri préun haféi ég haft bein kynni undanfarid ar pegar ég gegndi
storfum sem framkveemdastjori peirra atvinnunefnda sem rikisstjornin hafdi komio a
fot til pess ad fylgjast med og studla ad vidgangi atvinnulifsins. Hafdi ég vegna pessa
starfs ferdast um landid og heimsott atvinnufyrirteeki & hverjum stad, auk pess ad
reeda vio forustumenn félaga og sveitarstjorna.

A0 pvi er Landsbankann snerti, hafdi hann sem fyrr segir ordio fyrir aféllum vegna
erfidleika atvinnulifsins og var enn vid pa fengist um pessar mundir. Ad 6dru leyti
var bankinn i peegilegri adstodu. Innldn hofou haldist Obreytt i hlutfalli vio
pjodarframleidslu pratt fyrir efnahagsafallid og timabundna aukningu verdbolgu og
eftirspurn eftir atlanum var tilt6lulega litil. Lausafjarstada bankans var pvi sterk 1 bili
og eignadist hann erlendar innsteedur sem unnt var ad festa & morkudum til
nokkurra manada. En Adam var ekki lengi i Paradis. Pegar a midju ari 1970 heldur
Sedlabankinn fundi med vidskiptabonkunum vegna utlanapenslu sem hann vill
stemma stigu vid. Sams konar fundir eru svo haldnir i arsbyrjun 1971 og ma segja ad
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eftir pad hafi allan aratuginn stadio sifelldir fundir med Sedlabankanum og protlaus
baratta vid ad hemja aukningu ttlana med beinum adgerdum.

Pad sem fyrst for trskeidis var ad vidreisnarstjornin treysti sér ekki til pess vorid 1970
a0 gripa til heekkunar gengis til ad fordast ofpenslu, eins og tilldgur voru pa uppi
um. Lagoist pvi punginn a bankana ad halda aftur af penslunni med takmdorkun
utlana. Sumarid 1971 verda svo stjornarskipti ad loknum kosningum og ny vinstri
stjorn hverfur fra vidleitni til pess ad beita almennri stjérn peningamala og fjarmala,
samfara adhaldi i launamalum. Verdbolga, sem haldist hafdi litid eitt yfir 10% a ari ad
medaltali tvo aratugina 4 undan og komist hafdi nidur i 7% ario 1971, 6x i 14% ariod
1972, 1 25% arid 1973 og nadi 50% tveimur arum sidar. Fjarhagur rikissjods, sem synt
hafdi tekjuafgang arid 1970, snerist 1 halla sem nam 8% af heildartekjum arid 1974 og
15% arid 1975. Vidskiptajofnudur, sem verid hafdi jakveedur arin 1969 og 1970, snerist
somuleidis i halla sem nam 10% af landsframleidslu baedi arin 1974 og 1975. Gengi
kronunnar var leekkad 1 lok ars 1972 og ari sidar var horfid fra fostu gengi, eins og pa
hafdi vidast hvar verid gert i 60rum 16ndum. Innlan i bonkum og sparisjodum, sem
hofou um alllangt skeid haldist 1 horfinu pratt fyrir neikvaeda raunvexti, leekkudu na
o0fluga 1 hlutfalli vid pjodarframleidslu pegar raunvextir urdu stérlega neikvaedir.
Jafnframt eyddi verdbodlgan eigin fé bankanna ad raunvirdi.

Sedlabankinn leitadist vid ad hamla gegn penslunni med beinni takmorkun &
utlanum og for su vidleitni hardnandi med hverju ari. Bankastjorn Landsbankans var
sammala pessari stefnu og vildi gera sitt til ad huin beeri arangur. Hins vegar komu
peer skodanir fram i bankaradi hvad eftir annad ad of harkalega veeri fram gengio.
Fyrri hluta ars 1972 setti Landsbankinn sér ad deggjan Sedlabankans i fyrsta sinn
akvedna utlanastefnu sem tilkynnt var atibusstjorum en erfitt reyndist a0 fylgja eftir
sidari hluta arsins. Neesta ar, 1973, var petta endurtekid og samdi hagdeild bankans
pa 4eetlun um rekstur og stodu bankans sem tutibtin reyndust ekki feer um ad fylgja
eftir pegar lida ték 4 arid. Undir lok arsins leiddu svo alpjoédlegar heekkanir a
oliuverdi til mjog aukinna ttlana til oliufélaganna, sem ekki var unnt ad hafa hemil &
samkveemt pvi fyrirkomulagi sem var & peim vidskiptum. Tok Landsbankinn
oliukaupin og samskiptin vid oliufélogin til umraedu vio rikisstjorn an pess ad fa
neinum breytingum i pvi efni framgengt.

Snemma ars 1974 greip Sedlabankinn til enn 6flugri adgerda en adur. Samkveemt
samkomulagi sem hann pa gerdi vio vidskiptabankana matti aukning ttldna peirra a
drinu ekki nema meira en 20%, ad endurseldum ldnum undanteknum. Atti
aukningin ad vera mismunandi eftir atvinnugreinum, 25 til 30% til sjavarutvegs,
landbiinadar og idnadar, 20% til verslunar og 10 til 15% til pjonustugreina og
einstaklinga. Pa attu erlendar skuldir gjaldeyrisbankanna tveggja ekki ad mega
haekka & arinu. Pessu samkomulagi eetladi Sedlabankinn svo ad fylgja eftir med pvi
ad hafna allri fyrirgreidslu til vidskiptabankanna umfram reglubundin endurkaup
afurdalana. Framkvemd pessa samkomulags for hins vegar ad miklu leyti at um
pufur um vorid og sumarid pegar hrein upplausn fylgdi stjérnarslitum og nyjum
kosningum.

Eftir kosningar og stjornarskipti kom svo ad pvi i lok ars 1974 a0 greida ur peirri
fleekju sem ordin var og koma a r60 og reglu & nyjan leik. Samdi Landsbankinn pa
vido Sedlabankann um per skuldir sinar vid hann sem til héfou komid og gaf
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jafnframt yfirlysingu um stjorn atlana i fimm lidum. Sneru prir lidanna ad bankanum
sem heild og samskiptum hans vid fyrirteeki almennt. Var par gert rad fyrir ad
greiosludeetlanir fyrir bankann veaeru gerdar arsfjoroungslega, byggdar a gildandi
utlanamarkmidum. Pa veeri haldid afram samningum vid einstok fyrirteeki um
leekkun lana peirra a4 heefilegum tima a grundvelli rekstrar- og greidsluadeetlana,
jafnframt pvi sem tekid veeri fyrir umsamda fyrirgreidslu. Tveir lidanna sneru hins
vegar a0 stjorn utibuia, annars vegar ad atibusstjorum skyldu sett erindisbréf en hins
vegar ad strongu eftirliti med Gtlanum ttibianna. A pessum grundvelli keypti
Sedlabankinn tvo vixla af Landsbankanum ad upphaed 3,250 m. kréna til greidslu
yfirdrattarskuldar hans vid bankann. Af peirri uppheed atti einn pridji hluti ad
greidast fyrri hluta ars 1975 en um hinn hlutann yrdi samid til lengri tima. Var
stefnumorkun Landsbankans sampykkt af bankaradi i byrjun jantar 1975 og
samkomulaginu vid Sedlabankann fylgt eftir med akvordun utldnamarkmida fyrir
pad ar og skuldbreytingum sjavarutvegsfyrirtaekja.

A nzestu arum fylgdi Sedlabankinn i samvinnu vid vidskiptabankana fram sému
adhaldsstefnu med svipudum heetti. Snemma ars 1976 kynnti bankinn almenna
ttlanastefnu 4 arinu. A peim grundvelli 4kvad Landsbankinn sin eigin markmid um
utlénaaukningu og préun lausafjarstodu. Pegar vidskiptaradherra, sem pé var Olafur
Johannesson, undirritadi reikninga bankans fyrir ario 1975 fagnadi hann pvi ad pau
markmid hefdu nddst sem ad var stefnt um utlan og lausafjarstodu og lysti jafnframt
dneegju sinni med afkomu bankans. [ arsbyrjun 1977 og 1978 voru enn sett
utlanamarkmio. Erfitt reyndist hins vegar ad fylgja peim eftir pegar nyir samningar
voru gerdir 4 vinnumarkadi um mitt ar 1977, hinir svokoélludu ,sélstodusamningar”,
sem folu i sér miklar kauphaeekkanir. Stefndi par med ad nyju i svipad horf og verid
hafdi fyrri hluta dratugarins.

10. Ahrif verdbélgunnar

A drunum 1950 til 1970 var furdumikill stédugleiki i peningamalum hér & landi pratt
fyrir miklar sveiflur i framleidslu og tekjum, sem og a gengi kronunnar. Verdbdlga
var viovarandi og einkum mikil i kjolfar gengisleekkana, eins og ad likum leetur. Han
nadist hins vegar nidur inn a milli slikra ataka og var ad jafnadi ramlega 10% & ari
pessa tvo aratugi. Ottast var ad svo mikil verdbdlga myndi leida til pess ad
peningalegur sparnadur i mynd innldna i bonkum og sparisjodum minnkadi og ariod
1952 var af peim sokum gripid til nokkurrar haekkunar vaxta og skattfrelsis sparifjar.
Vextir voru 4 ny heekkadir verulega, eda sem svaradi 4 prosentustigum, snemma ars
1960 og var pad lidur 1 peim vidreisnaraformum sem pa komu til framkveemda.
Helmingur peirrar haekkunar var p6 felldur nidur i lok pess ars pegar talid var ad
adgerdirnar i heild hefou skilad arangri. Raunvextir innldna voru hins vegar enn
neikveedir, um 4% til jafnadar & almennum sparisjodsbokum og 3% & bundnum
innlanum &ratuginn 1960 til 1969. Pratt fyrir pa verdmeetaryrnun sem petta fol i sér
héldust innlan 1 bonkum og sparisjodum stodug 1 samanburdi vid pjédarframleidslu,
eda nokkud innan vid 40% hennar. Eftirspurn eftir ttldnum var langt umfram innlan
vid pa lagu raunvexti sem rikjandi voru en & ttlanahlid voru peir neikvaedir um 2%
a0 jafnadi. Ekki vard pvi komist hja strangri skommtun og stada bankanna vard erfid
pegar afoll dundu yfir og utlanaporf jokst skyndilega. Eigi ad siour hélst stadan
nokkurn veginn i horfinu, innlan héldust uppi, sem fyrr segir, og ytri aféllum var
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meett med adstod Sedlabanka, lengingu lana og ymsum opinberum adgerdum.
Eiginfjarstada bankanna hélst einnig & vidunandi stigi og pa einkum stada
Landsbankans en hin nam 11% af heildareignum bankans & arunum 1968 til 1970.

A pessum tveimur aratugum, 1950 til 1970, glimdu stjérnvéld i sifellu vid verdbdlgu
med pvi markmidi ad halda henni innan vidradanlegra marka og beittu til pess
margvislegum adferdum i peningamalum og fjdrmalum en p6 einkum i launamalum.
Ekki kom til greina & pessum arum ad beita voxtum af punga 1 vidureigninni en pad
hefdi verid andsteett rotgronum hugmyndum flestra stjornmalamanna, sem og alls
almennings. Rotteekustu rddin sem til framkveemda komu voru skerding a
visitolubindingu launa og fullt afndm peirrar bindingar fra arinu 1960. Pvi afndmi
svorudu samtok launpega med e meiri styttingu samningstima. Petta leiddi til pess
ad visitélubinding launa var tekin upp ad nyju i juni 1964, samhlida hofsomum
samningum um haekkun grunnlauna. Studludu pessir samningar, hid svokallada
juni-samkomulag, asamt aframhaldandi samradi rikisstjornar og
verkalyodshreyfingar, ad pvi a0 verdbdlga for ekki ur bondum pegar miklar
gengisleekkanir komu til sogunnar vegna ytri afalla 4 arunum 1967 og 1968 og arid
1971 var verdbdlga innan vid 10%.

Verodtrygging lansfjar kom til umraedu allsnemma en ekki til framkvemda nema i
littum og o6fullkomnum aféngum lengi vel.* Allmikil pattaskil urdu pegar hafin var
utgafa verdtryggdra spariskirteina rikissjods ario 1964. Tveimur arum sidar, eda arid
1966, voru sampykkt 10g um verdtryggingu fjarskuldbindinga en med peim voru
settar almennar reglur um skilmala verdtryggingar og opnud leid til pess ad bankar
og adrar innlansstofnanir geetu komid 4 verdtryggingu skuldbindinga er midadist vid
ad minnsta kosti prju ar. Bankarnir, sem hofou verid med i rddum um undirbdning
laganna, hagnyttu sér pé ekki dkveedi peirra pegar til kastanna kom. Attu erfidar
efnahagsadstaedur aranna eftir 1966 patt 1 pessu en einnig tilliti0 til pess vanda sem
fylgdi pvi ad halda sambeerilegum kjdrum innldna og Gtlana. Odru mali gegndi hins
vegar um opinbera fjarfestingarlanasjooi og lifeyrissjodi sem i vaxandi meeli nyttu sér
heimildir laganna & neestu arum.

A 4ttunda 4ratugnum, pegar verdbolga losnadi ur bondum & skommum tima, 4ttu
bankar og sparisjodir fa trraedi sér til varnar. Raunvextir urdu storlega neikveedir,
eda sem nam 17% & almennum sparisjodsbokum 4arin 1973 til 1983 ad medaltali og
10% 4 bundnum reikningum 4 sama tima. Jafnframt urdu raunvextir utlana
neikvaedir um 12 til 14%. Petta hafdi mikil og snogg ahrif a innlan sem leekkudu ar
tepum 40% af pjédarframleidslu 1 um 20% a faum arum. Lagmarkid var arid 1978
pegar innlan ndmu 19% af pjodarframleidslu. Samhlida leekkun innldna drogust atlan
innlansstofnana saman i svipudum meeli, eins og 6hjakveemilegt var, eda ur 36% af
pjodarframleidslu arid 1969 i 21% ario 1980 og er pa midad vid innlent lansfé ad
medtoldum endurkeyptum lanum Sedlabanka. Pessi mikli samdrattur var ad nokkru
beettur upp med pvi ad rymkad var um heimildir bankanna til pess ad taka erlend lan
og endurlana pau innanlands. Slik utlan hofou varla pekkst fyrir 1970 en uxu ort a

¢ Um préun verdtryggingar sparifjar og lansfjar er itarlega fjallad {i riti Bjarna Braga Jonssonar
(1998). Verdtrygging linsfidrmagns og vaxtastefna i Islandi, Sedlabanki fslands, Sérrit 3.
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attunda aratugnum og nadu um og yfir 10% af vergri pjédarframleidslu upp ur 1980.
Meginhluti pessara lanveitinga var a vegum Landsbankans. Heildaratlan innlans-
stofnana drogust pvi ekki eins mikid saman i hlutfalli vio pjodarframleidslu og
innldnin gerdu. Utlanin nddu ldgmarki arid 1978, likt og innlanin, en ad medtsldu
endurlanudu erlendu lansfé nadu pau pa tepum 27% af pjdédarframleidslu pegar
innldnin st6du i um 20%. A sama tima og petta gerdist leekkadi eiginfjarstada
innlansstofnana ort par sem eigid fé gat ekki notid jdkvaedrar avoxtunar frekar en
innlanin. [ Landsbankanum ryrnadi eigid fé tr 11% heildareigna arin 1968 til 1970 {
6% arid 1980 og hofdu fasteignir bankans pd verid endurmetnar. Um lagmark
eiginfjarstodu hofou enn ekki verid settar fastar reglur a pessum tima en ljést var ad
prounin hlyti ad vera mikid ahyggjuefni, ekki sist ad pvi er snerti vidskipti bankans
erlendis.

bessi iskyggilega préun bankamala a attunda dratugnum breytti vidchorfum manna
til verdtryggingar innlana og utlana banka og sparisjoda. Petta gerdist p6 ekki med
skjotum heetti. St rikisstjorn sem tok vid stjdrnartaumum eftir kosningar arid 1974
fylgdi fram peirri stefnu fyrri aratugar ad reyna ad na valdi & verdbolgu med
samreemdum efnahagsadgeroum. Jafnframt var reynt ad létta undir med
innlansstofnunum med upptoku vaxtaauka a sérstok innlan og utlan samkveemt
akvordunum Sedlabanka arin 1976 og 1977. Skyldi vaxtaaukinn fylgja verdbolgu ad
talsverdu leyti og draga med pvi tr ahrifum hennar. I drsskyrslu Landsbankans 1977
er lyst peim vonum sem vid pessa nyjung voru bundnar. Med launasamningum
sumarid 1977 var p6 fétunum kippt undan vionamsstefnu stjérnarinnar.

Um petta leyti sat ad storfum svokollud verdbdlgunefnd sem skipud var fulltraum
allra stjornmalaflokka og hagsmunasamtaka. Innan nefndarinnar komu fram tillogur
um allsherjarsamrad & milli rikisins og adila vinnumarkadarins 4 vettvangi sérstakrar
samvinnunefndar. Atti st nefnd ad freista pess ,ad skilgreina meginlinur
efnahagsstefnunnar og benda 4 leidir til pess ad tryggja samraemi 1 peim adgerdum
sem hver um sig reedur yfir”.> Um bpetta tokst hins vegar ekki samkomulag innan
verdbdlgunefndarinnar, sem skiladi aliti sinu i febrtiar 1978.

A0 afloknum kosningum sumarid 1978 myndadi formadur Framsoknarflokksins,
Olafur Jéhannesson, rikisstjiorn dsamt Alpyduflokki og Alpydubandalagi. Innan
peirrar stjornar komu bratt til umreedu tillogur i sama anda og reeddar héfou verio i
verdbdlgunefnd. Vard petta til pess ad Olafur Johannesson lagdi fram umfangmikid
frumvarp um stjorn efnahagsmala sem hann bar fram i eigin nafni par sem einn
stjornarflokkanna, Alpydubandalagid, hafdi ekki getad fallist & sum atridi pess. Var
frumvarpid sampykkt a Alpingi, med nokkrum breytingum, sem 16g nr. 13, 10. april
1979, um stjorn efnahagsmala o.fl. Voru 16gin almennt kennd vid flutningsmann
frumvarpsins, forseetisradherrann sjalfan, og nefnd Olafsldg. Var hér a ferdinni mikill
lagabalkur er skiptist i 11 efniskafla, auk viobotarkafla um reglugerdarheimildir og
gildistoku. Fjolludu fimm fyrstu kaflarnir um stefnumoérkun i efnahagsmalum, um

5 Verdbolguvandinn: dlit nefudar, sem skipud var af rikisstjérninni hinn 21. oktéber 1976, til ad kanna
horfur i verdlagsmdlum og gera tillogur um rddstafanir til ad draga iir verdbélgu.(bls 173) (1978). Alit
verdbolgunefndar. Reykjavik: Verdbdlgunefnd.
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samrad stjornvalda vid samtok launafdlks, sjomanna, beenda og atvinnurekenda, um
rikisfjarmal, um fjarfestingar- og lansfjaracetlanir rikisstjornar og um framfarir i
atvinnuvegum. Fjorir sidustu efniskaflarnir snerust hins vegar um verdbeetur a laun,
vinnumarkadsmal, verdlagsmal og jofnunarsjodi sjavarutvegsins. Feest af pvi sem i
pessum niu koflum var ad finna kom til framkveemda eda skiladi arangri. Inni & milli
pessara kafla var hins vegar ad finna tvo kafla, VI. kafla um peningamal og lanamal
og VIIL kafla um verdtryggingu sparifjar og lansfjar, er ollu pattaskilum i proun
peningamala og med tid og tima reyndust upphaf ad arangursriku vionami gegn
verdbdlgunni. Attu pessir tveir kaflar rét sina ad rekja til endurskodunar laganna um
verdtryggingu fjarskuldbindinga fra 1966 sem unnid hafdi verid ad um veturinn 4
vegum Sedlabankans en na var akvedid ad fella inn 1 hin nyju almennu 16g um stjorn
efnahagsmala. Reynsla hafdi pa fengist um nokkurt skeid af verdtryggingu tutlana
fjarfestingarlanasjoda og lifeyrissjoda, sem og af solu verdtryggdra spariskirteina
rikissj60s. Var nu stefnt akvedid ad pvi ad verdtrygging needi til starfsemi banka og
sparisjoda, sem ekki hafdi tekist med logunum fra 1966 né heldur med
vaxtaaukanum frad 1976. I pessu skyni voru stadfestar helstu formkrofur og
meginreglur verdtryggingar 4 beedi innldanum og utlanum og komid a beinni
visitolutengingu hofudstols, afborgana og vaxta asamt verdbotapeetti vaxta sem
legdist vid hofudstol til dreifingar 4 eftirstandandi afborganir.

[ umredum 4 Alpingi hafdi komid fram eindreginn studningur vid
verdtryggingarkafla frumvarpsins af halfu forseetisradherra og nokkurra
malsmetandi alpingismanna. Pratt fyrir petta, og pratt fyrir sampykkt laganna, geetti
mikillar andstédu gegn almennri verdtryggingu sparifjar og lansfjar baedi af halfu
stjornmalamanna og hagsmunasamtaka. Urdu af peim sokum verulegar tafir a
framkveemd dkveedanna. Einkum var tekist 4 um pa timalengd innlana og utlana
sem verdtrygging atti ad na til og um pad samremi sem geeta pyrfti i pvi efni.
Hneigoust stjornvold til pess ad verdtrygging skyldi na til innlana med tiltélulega
stuttum binditima en ekki til annarra Gtlana en peirra sem veeru til alllangs tima.
Jafnframt geetti sem fyrr mikillar tregdu til heekkunar almennra vaxta. Var
adlogunartimi ad dkveedum laganna, sem upphaflega hafdi verid eitt og halft ar,
framlengdur af pessum sokum og var honum ekki lokid fyrr en arid 1982, premur
drum eftir setningu laganna. [ aprilmanudi pess 4rs var stofnad til priggja manada
verdtryggora innlana sem ekki baru vexti umfram verdtryggingu. Sidar petta sama ar
var lanstimi verdtryggdra utlana styttur ar tveimur og halfu ari i nfu manudi. Um
sama leyti voru almennir vextir heekkadir en raunvextir héldust p6 enn neikvaedir.
Samfara breytingunum 1 vaxtamalum var pad skattfrelsi sem bankarnir hofou adur
notid afnumid. Var pad gert med 16gum nr. 65 fra 19. mai 1982, en samkveemt peim
skyldu bankarnir greida tekju- og eignarskatt fra arinu 1983 en sérstakan veltuskatt
ario 1982.

Ahrifa verdtryggingar og nokkurrar heekkunar almennra vaxta tok ad geeta smatt og
smatt. Meginahersla var 16g0 4 heekkun raunavoxtunar bundinna innlana. Vard hian
mun hagstaedari en adur fra og med arinu 1980, enda pott hian yroi ekki jakvaed fyrr

¢ Um meginatridi pessara kafla laganna sja bls. 44 1 4durnefndu riti Bjarna Braga Jénssonar.
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en 4 arinu 1982. Vextir almennra sparisjodsboka feerdust einnig til betri vegar fra og
med arinu 1984, enda pétt raunvextir peirra héldust enn neikveedir um fjolda ara.” {
hlutfalli vid pjodarframleidslu jukust innlan heegt og sigandi frd og med arinu 1979.
Naodu pau 25 til 30% arin 1984 til 1987. Talsvert vantadi pvi enn & ad fyrri stédu, fra
pvi fyrir 1971, hefdi verido nad. Heildaratlan nadu hins vegar peirri hlutfallstolu sem
pau adur hofou haft pegar arid 1982 og var hlutfallid arin par & eftir mun heerra en
pad hafdi verid adur fyrr, eda 4 milli 40 og 50% af pjodarframleidslu. Endurldnad
erlent lansfé skipti hér skopum en pad nam na yfirleitt 10 til 12% af
pjodarframleidslu. Eiginfjarstada bankanna lagadist nokkud fra pvi sem hun hafdi
verid verst a arunum 1975 til 1979 og nam hun naleegt 7% af heildareignum arin 1986
til 1988, eda nokkru heerri télu en ny bankalog fra 1985 gerdu krofu til.

Ekki var latid stadar numid vid peer umbeetur sem folust i eda fylgdu
verdtryggingunni. [ kjolfar stjiérnarskipta & 4rinu 1983 og peirra umskipta sem hofdu
ordid i peningamalum erlendis arin par a undan komu ny vidhorf til sdgunnar einnig
hér a landi. Snemma ars 1984 heimiladi Sedlabankinn innlansstofnunum ad akveda
kjor & innlanum sem bundin voru i sex manudi eda lengur. [ dgustmanudi petta sama
ar var svo veitt almenn heimild til frjalsrar akvordunar flestra innlans- og
utlansvaxta. Jafnframt breytti Sedlabankinn vidskiptahattum sinum vid
innlansstofnanir med tilkomu vixilkvéta sem stofnanirnar gatu verslad med sin 4
milli. Fyrirkomulag afurdaldna breyttist einnig. Urdu endurseljanleg lan
gengisbundin i september 1983 og vidbotarlan bankanna einnig gengisbundin fra
oktober 1984 en samtimis fengu bankarnir heimild til pess ad fjarmagna pau lan med
erlendum lanum. A peim fimm drum sem lidin voru fra setningu Olafslaga hafdi pvi
ordid gerbreyting a fyrirkomulagi bankamala. Verdtrygging sparifjar og lansfjar
hafdi reynst drangursrik gegn eydandi dhrifum verdbdlgunnar og nyjum vidhorfum
var nu bradlega fylgt eftir med endurskodun laga um vidskiptabanka og sedlabanka.

11. Umraedan um stoou bankans og horfur

Hver var pa afstada Landsbankans til pess mikla vanda islenska peningakerfisins
sem aukin verdbélga hafdi 1 for med sér? [ raun var htin hin sama og fram kom 1 4liti
verdbdlgunefndar, ad eina leidin til a0 rada vid vandann veri ad na tokum a
verdbdlgunni sjalfri med samreemdum adgerdum i fjarmalum og peningamalum
asamt vidteeku samkomulagi & vinnumarkadi. Vidskiptabankarnir toldu lengi vel
mikil tormerki vera 4 verdtryggingu innldna og utlana og notudu sér ekki pau feeri
sem 16gin fra 1966 gafu i pvi efni, eins og fyrr segir. Vidhorfid var ad affaraseella veeri
a0 leggja til atlogu vid verdbolguna en ad reyna a0 laga sig ad peim skilyrdum sem af
henni hefdu hlotist. Skilningur 4 pvi ad st adlogun myndi med tid og tima breyta
forsendum fyrir verdbdlgunni sjalfri kom ekki til sogunnar fyrr en sidar. Miklir
orougleikar vio framkvaemd verdtryggingar voru augljésir og somuleidis heettan a
misveegi & milli hinna tveggja hlida verdtryggingar, innldna- og titlanamegin.

Innan Landsbankans gerdi bankastjornin sér far um ad bankaraoid fylgdist vel med
stoou bankans og peim ahrifum sem proun efnahagsmala hefdi & hana. Samkvemt

7 Sbr. toflu 6, bls. 171, 1 adurnefndu riti Bjarna Braga Jonssonar.
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pvi sem 16g bankans meeltu fyrir um atti & fundum radsins ad leggja fram ymsar
talnalegar upplysingar um pessa stodu. A peim arum er ég atti seeti i bankaradi, 1946
til 1950, hafdi petta verid gert an frekari skyringa af halfu bankastjornar eda
umfjollunar af halfu bankaradsmanna, nema sérstakt tilefni geefist til. Pegar ég kom &
nyjan leik til bankans arid 1969 var venjan hins vegar ordin sia ad einn
bankastjoranna gerdi jafnan nokkra grein fyrir peim upplysingum sem fram voru
lagdar. Var pad Svanbjorn Frimannsson er petta hafdi med hondum. Fljétlega tok ég
po6 vid pvi starfi og gerdi mér pa far um ao lita & stodu bankans i samhengi vid
almenna préun efnahags- og peningamala beedi hér a landi og i umheiminum.
Somuleidis komu til ségunnar frasagnir af fundum med Sedlabankanum og vidbrogd
vio tillogum hans og fyrirmeelum. Eftir ad Tryggvi Palsson kom til bankans arid 1976
tok hann vid pessu verkefni og var pad i febrtiar 1977 sem hann gerdi i fyrsta skipti
grein fyrir pessum malum 4 bankaradsfundi.

Eins og ad likum leetur urdu umreedur i bankarddi um stodu bankans og horfur
einkum miklar um hver dramét. Var radinu pa fyrst gerd grein fyrir veentanlegri
nidurstdou lidins 4ars, eftir pvi sem tok voru a. Eftir dramét kom svo ad
reikningsskilum og mati peirra allt par til fullfrdgengnir reikningar voru sampykktir
og par a eftir undirritadir af radherra a sérstokum fundi sem neer alltaf var haldinn 1
marsmanudi. Auk pess ad upplysa um stodu bankans, gatu beaedi bankastjorn og
bankardd & pessum fundi komid sjonarmidoum sinum um fyrirkomulag og stjorn
peningamala & framfeeri vio rddherrann. Pad teekifeeri var ospart notad til ad beina
athygli radherrans ad pvi misveegi sem rikjandi veeri i bankamalum par sem &
herdum Landsbankans hvildu skyldur gagnvart helstu atvinnuvegum hvarvetna a
landinu sem ekki veeru lagdar a adra banka. Pessar skyldur torveldi bankanum ad
sinna utlanum til einstaklinga og almennra fyrirteekja par sem uppsprettu sparnadar
i landinu sé helst ad finna. A fundi med radherra 4rid 1980 skyrir bankastjérn fra pvi
ad 70% af innlanum bankans komi fra einstaklingum en ekki nema 11% af utlanum
bankans gangi til peirra. Arid 1983 kvedur formadur bankarads, sem péa var Ladvik
Josepsson, svo sterkt ad ordi a0 misveegid i bankamalum geti ekki gengid lengur og
naudsynlegt sé ad jafna skyldum um allt bankakerfid. Arid eftir, 1984, pegar Ludvik
er ekki lengur formadur, itrekar hann bessi sjonarmid. Telur hann erfida
lausafjarstoou hafa verid hofudvandamal bankans a lionu ari en pa erfidleika megi
rekja til peirrar skyldu sem bankinn hafi gagnvart sjavarutvegi og landbtinadi, sem
og til oliukaupa. Varaformadur bankarads, Kristinn Finnbogason, reedir 4 pessum
sama fundi um O6fullnegjandi adstodu bankans 1 péttbylinu vid Faxafléa og um
naudsyn pess ad taka fjarmognun oliuvidskipta til athugunar. Hvad eftir annad er
barningnum vid ad tryggja vidunandi lausafjarstodu bankans og pokkalega afkomu
hans lyst. Oftast er talid ad nokkur arangur hafi nadst i pessum efnum og undir pad
tekio af halfu radherra. Vidkveedi forsvarsmanna bankans er po jafnan pad ad
varanlegur arangur geti ekki nadst svo lengi sem skyldur Landsbankans séu adrar og
meiri en annarra banka.

[ pessum malflutningi &llum dré Landsbankinn fram veigamikil rok fyrir
sjonarmidum sinum. Rétt er po ad fram komi ad ur misvaeginu var dregid i
verulegum meeli med endurkaupum Sedlabankans 4 hluta afurdaldna. Pau kaup
voru aftur 4 méti fjarmognud med bindingu innlansfjar sem nadi til allra banka og
sparisjoda. Viobrogd radherra vid umkvortunum bankans voru lengi vel litil eda
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engin, enda var abyrgd a malefnum bankanna a pessum tima dreift & milli priggja
radherra, eins og 4dur var lyst. Pad er ekki nein fjarsteeda ad halda pvi fram ad a
pessum arum hafi pad beinlinis verid stefna stjornvalda ad hlua ad framgangi
Bunadarbankans og einkabankanna sem attu 6fluga malsvara i samtokum peirra
atvinnuvega sem ad baki peim stédu, sem og 4 Alpingi. A oliuvidskiptunum fékkst
aldrei nein leidrétting og pad var ekki fyrr en 1980 sem Landsbankinn fékk leyfi ad
nyju til ad opna utibu 1 Reykjavik og pa ekki an skilyrda. Med auknum heimildum til
ad taka lan erlendis styrktist stada hins vegar Landsbankans, ekki sist eftir ad
afurdalan fluttust a erlendan markad. Pegar nyju bankalogin komu til framkvaemda
1986 matti telja ad Landsbankinn veeri ordinn jafnsettur 66rum bonkum ad 60ru leyti
en pvi sem hann bar pungar byrdar vegna fyrri stodu sinnar, byrdar sem enn um
sinn hlutu ad verda honum erfidar.

12. Nyju bankaldgin

Pad var ad pakka hinni nyju rikisstjorn Framsoknarflokks og Sjalfsteedisflokks sem
tok vid storfum 1983 ad undirbuningi nyrra bankalaga var hradad og pau log
sampykkt. Hofdu 16gin verid undirbuin 4 vegum nefndar sem Témas Arnason
vidskiptaradherra hafdi skipad arid 1981 og Halldér Asgrimsson veitti forustu {
upphafi en Porsteinn Pélsson sidar. Einum tiu drum adur hafdi énnur nefnd, sem
paverandi vidskiptarddherra, Ludvik Josepsson, skipadi, fjallad allitarlega um
bankamal an pess ad pad leiddi til lagasetningar. I petta skipti tokst pé betur til og
gengu ny 16g um vidskiptabanka i gildi 1. jantar 1986 og 16g um Sedlabanka Islands
1. névember pad sama ar.

Samkveemt hinum nyju vidskiptabankalogum skyldu ein 16g gilda um alla slika
banka i stad peirra sérlaga um hvern banka sem adur hofdu tidkast. Jafnframt var
gert rad fyrir ad allir bankarnir sinntu almennri bankastarfsemi 1 stad pess ad pjona
tilteknum atvinnugreinum og mal peirra allra heyrdu undir eitt og sama raduneyti.
Kvaou 16gin svo 4 ad hlutverk bankanna veeri ,f6lgio 1 geymslu og avoxtun fjar,
midlun 4 peningum og annarri pjonustustarfsemi sem er i tengslum vid slik
vioskipti.” Hins vegar hofou 16gin um Landsbankann fra 1961 skilgreint hlutverk
hans sem ,ad reka hvers konar bankavidskipti og studla ad vexti og vidgangi
atvinnuvega landsmanna.”

Athafnafrelsi bankanna vard nit mun meira en adur hafdi verid. Peim atti n1 ad vera
frjalst ad setja a fot atibu og afgreidslur an sérstaks leyfis og somuleidis ad annast
gjaldeyrisvioskipti innan ramma peirra reglna er Sedlabankinn setti. Enn meira mali
skipti a0 vioskiptabankarnir attu sjalfir ad dkveda beedi innlans- og utlansvexti og
einnig gjold fyrir hvers konar pjonustu en mattu ekki hafa samrad sin & milli i peim
efnum. Sedlabankinn gat hins vegar sett vaxtadkvordounum takmork ef sérstakar
astedur veeru fyrir hendi. Var petta stadfesting og framhald pess frelsis til
akvordunar vaxta sem Sedlabankinn hafdi heimilad arid 1984.

Jafnframt pvi sem frjalsreedi bankanna var stérlega aukid var hert a reglum um
starfsemi peirra og samskipti vid Sedlabankann. Gerd var krafa um ad eigid fé
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bankanna neemi ad minnsta kosti 5% af nidurstodu efnahagsreiknings og veittum
abyrgdum og fengu bankarnir nokkurn frest til pess a0 koma peirri stoou 1 rétt horf.®
Pa matti verdmeeti fasteigna ekki nema meira en 65% af eigin fé og var pvi akveedi
®tlad ad sporna gegn offjolgun utibua. Reglum Sedlabankans um bindingu innlana
var breytt i pad horf a0 med henni skyldi eingdéngu studlad ad jafnveegi i
peningamalum en ekki ad fjarmognun endurkeyptra afurdalana. Einnig kom til
sogunnar heimild Sedlabanka til pess ad setja reglur um lausafjarstoou
innlansstofnana og urdu slikar reglur helsta stjornteeki bankans gagnvart
vidskiptabonkunum neestu arin. P4 voru i Sedlabankalégunum settar itarlegar reglur
um starfsemi bankaeftirlitsins, ekki sist ad pvi er vardadi aheettu ttlanastarfsemi.

A hinn béginn félu 16gin um vidskiptabankana ekki { sér veigamiklar breytingar a
innri stjérn bankanna. Eftir sem 4adur attu prir bankastjorar ad sitja i bankastjorn
rikisbankanna en peir skyldu na radnir til sex dra i senn i stad 6dkvedins tima.
Bankaradi var sem fyrr heimilt a0 rada adstodarbankastjora og pad skyldi rada
utibusstjora og forstodumann endurskodunardeildar og segja peim upp stérfum, ad
fengnum tilldgum bankastjornar. Aftur & méti var na ekki lengur getio um radoningu
adalbokara og adalféhirdis, sem fyrr 4 timum hofdu verid helstu embeettismenn
Landsbankans. Pa skipti pad mali ad 1 1ogunum var kvedid 4 um ad bankarad motadi
stefnu vidskiptabanka i vaxtamalum og setti almennar reglur um lanveitingar.
Akvardanir um vexti og einstakar lanveitingar voru hins vegar verkefni
bankastjornar, innan pess ramma sem settur hafdi verid. Med pessu var dregid ur
likum & 4greiningi um hlutverk bankarads og bankastjornar, eins og geett hafdi i
Landsbankanum a attunda aratugnum. Um starfsheetti bankarads og bankastjornar
var a0 00ru leyti ekkert nytt ad finna fra pvi sem verid hafdi samkvaemt fyrri l1ogum
og reglugerdum. Akvaedi um ad bankarad setti bankastjorum erindisbréf og skipti
verkum peirra & milli voru hin somu og 1 eldri 16gum.

Auk pess sem ad framan er getid folu 16gin um vidskiptabanka i sér ymis nymeeli.
Erlendir bankar gatu fengio leyfi til ad koma a fét umbodsskrifstofum.
Vidskiptabonkum var heimilad ad eiga med takmarkadri abyrgd hlut i félogum sem
storfudu sem vidskiptabankar eda raku skylda starfsemi. Enn fremur mattu peir eiga
hlut i almenningshlutafélogum er neemi samanlagt allt ad 15% af eigin fé bankanna.
betta akveedi var po prengra en svo ad pad geeti haft teljandi pydingu. Loks var ad
finna kafla um Tryggingarsjod vidskiptabanka sem bett var vid upphaflega
frumvarpid i medforum Alpingis.

Innan peirrar nefndar sem undirbjé bankafrumvorpin hafdi nokkud verid reett um
feekkun vidskiptabanka, annars vegar med sameiningu tveggja af rikisbonkunum en
hins vegar med pvi ad einkabankar rynnu saman. Um slikar tillogur vard po ekki
samkomulag innan nefndarinnar en meirihluti hennar lagoi til ad vidskiptaradherra
skyldi hafa forgongu i pessu mali og leggja fram um pad tillogur fyrir neesta Alpingi.
Fol radherra nefnd priggja sérfrodra manna ad vinna ad malinu.’ Skiladi nefndin aliti

8 Nokkrum arum sidar komu til ségunnar hinar alpjodlegu BIS-reglur sem leystu pessi
akveedi af hélmi.
9 { pessari nefnd 4ttu seeti Gylfi b. Gislason, Bjorn Lindal og Sigurgeir Jonsson.
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siola ars 1985 og var par medal annars reett um hugsanlega sameiningu eins
rikisbankanna vid tvo af einkabonkunum, Ionadarbanka og Verslunarbanka, likt og
vard vid stofnun fslandsbanka premur arum sidar. Ekki kom til frekari adgerda
radherra bankamala vegna pessa nefndaralits. Pad er hins vegar athyglisvert ad i
arsskyrslu Landsbankans fyrir arid 1985, sem ut kom 1986, er greint fra pvi ad nyju
16gin hafi vakid dhuga fyrir hagkvemara skipulagi bankakerfisins med samruna
stofnana. P4 eru a fundi bankarads Landsbankans i agtst 1987 reeddar hugsanlegar
breytingar & bankakerfinu og gerdi Helgi Bergs grein fyrir vioreedum sem fram hofou
farid vid stjorn Alpydubankans um hugsanlegan samruna vid Landsbankann.

[ pvi afmeelisbladi sem Landsbankinn gaf 1t i jini 1986 { tilefni af hundrad ara afmeeli
bankans er i forustugrein, sem vid prir bankastjérarnir gengum fra i sameiningu,
vikid ad hinum nyju logum og stodu rikisbankanna. Segir par ad 1 16gunum sem
tekid hofou gildi dramoétin 4 undan hafi verid settar nyjar reglur um skipulag og
starfsemi bankanna, par 4 medal dkvedin fyrirmeeli um stodu eigin fjgr. A hinn
béginn geri 16gin ekki rad fyrir breytingu 4 tengslum rikisins vid banka i pess eigu.
Umreedur hafi p6 stadid um petta og pad hljoti vissulega ad koma til alita ad breyting
verdi 4 pessum tengslum ,i peim meeli og i peim aféngum, sem adstedur leyfa.”
Steersti og Oflugasti banki rikisins, Landsbankinn, atti ekki ad vera undanpeginn
slikri umraedu, ekki sist med tilliti til pess hlutverks sem hann gegni og hljoti ad
gegna fyrir atvinnuvegi landsins og landsmenn alla."

bott varlega sé hér ad ordi kvedid lysa pessi ummeeli peirri sameiginlegu skodun
okkar bankastjoranna priggja ad timabeert veeri ad huga ad grundvallarbreytingu a
tengslum Landsbankans vid eiganda sinn, islenska rikid. Vid vissum af eigin reynslu
hversu erfitt var ad stjorna bankanum 4 rikjandi grundvelli og saum ekki fram a ad
su stjorn geeti ordid arangursrik 1 samkeppni vid vaxandi banka i einkarekstri. Pad
sem vid hofoum 1 huga var p6 ekki bein einkavaeding, ad minnsta kosti ekki fyrst 1
stad, heldur ad bankanum veeri breytt i hlutafélag i rikiseign sem starfadi & hreinum
vioskiptalegum grundvelli.

13. I 60ru umhverfi

Verdtrygging og vaxtafrelsi gerdu krofu til annarra vinnubragda innan
Landsbankans en 4dur hofdu tidkast. Aheetta Gtlana vard ntt mun meiri en fyrr, um
leid og unnt var ad bjoda sparifjareigendum margvisleg kjor og keppa um hylli peirra
med 60rum og fjolbreyttari heetti en verid hafdi. Samtimis tok Sedlabankinn upp
breytta stjornunarheetti gagnvart bonkunum par sem adalaherslan var ekki lengur &
utldnamarkmidum og bindingu innldna heldur & ad halda skyldi tiltekinni
lausafjarstoou. A0 pessu breytta umhverfi leitadist Landsbankinn vid ad laga
starfsemi sina & naestu arum.

A timum mikillar og langvarandi verdbdlgu hafdi sjaldan purft ad koma til verulegra
afskrifta tapadra ttldna. Venjan var su ad tilldgur um afskriftir, sem bankarad purfti
a0 sampykkja, voru ekki lagdar fram af bankastjorn fyrr en allar leidir til innheimtu

10 Landsbankabladid (fylgiblad med Morgunbladinu), 28. juni 1986: Landsbankinn 100 ara.
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hofou verid reyndar, eignaleysi skuldunauta ad fullu stadfest eda gjaldprotaskipti
fario fram. Afskriftir voru lokastadfesting a atlanatopum sem 1 raun hoéfou oroid fyrr,
vanalega morgum arum fyrr. Um pad leyti sem ég kom til bankans var hins vegar
ekki talin porf a reglubundnu mati a aheettu utlana, eins og tidkadist i erlendum
bonkum, eda til pess ad leggja fé arlega til hlidar til ad meeta pvi tapi sem gera matti
rad fyrir. Pad var ekki fyrr en arid 1975 ad tekid var ad leggja sem svaradi 0,7% af
heildaratlanum & sérstakan afskriftareikning utlana jafnframt pvi sem aukin
starfsemi hagdeildar greiddi gotuna ad raunheefu mati a utlanadheettu.

[ upphafi niunda aratugarins urdu éhyggjur af vanskilum mun meiri en 4dur hafdi
verid. Stafadi petta af sleemri og versnandi afkomu atvinnufyrirteekja almennt en po
ekki siour af vaxandi beitingu verdtryggingar. Vidskiptavinir bankans attu erfitt med
ao laga sig ad pessum breytingum, eins og vid var ad buast. Versnandi aftkoma, ekki
sist 1 sjavarutvegi, leiddi til vaxandi eftirspurnar eftir lansfé sem litt st60 til boda
nema med verdtryggingu eda i erlendum gjaldeyri en oft gerdu menn sér ekki ljosa
grein fyrir peirri dheettu sem slikum lantokum fylgdi, samanborid vid pad sem adur
hafdi verio. Athygli bankaeftirlitsins beindist i auknum meeli ad skuldamalum og var
framlag til afskriftareiknings utlana heekkad i 1% af heildaratlanum samkveemt
fyrirmeelum pess 4rid 1983. I bankaradi fjolgadi fyrirspurnum um st6du helstu
skuldunauta bankans. Viobrogd bankastjérnar voru pau ad fylgjast enn betur en fyrr
med préun skulda og stodu helstu skuldunauta bankans og ad setja vidtekari og
akvednari reglur um lanveitingar en verid hafdi. Eftir ad nyju bankaldgin komu til
sogunnar for fram endurskodun pessara reglna sem hlaut lokasampykkt bankarads 1
april 1987.

Hinar endurskodudu utlanareglur félu ad miklu leyti { sér formlega stadfestingu a
peim venjum sem fylgt hafdi verid sidustu arin en ad nokkru leyti var um nyjungar
ad reda. Skyldi utibusstjorum og 60rum starfsmonnum er fjolludu um utldn settar
itarlegar starfsreglur par sem medal annars veeri kvedid 4 um hdmarkslan sem veita
meetti an samrads vid bankastjorn en adur hofou samskiptin verid med 6formlegri
heetti. P4 var pad nyjung ad bankastjorn beeri ad tilkynna pad bankarddi ef
skuldbindingar einstakra vidskiptavina naedu 3% af heildarutldnum bankans eda
35% af eigin fé hans. Skrar um helstu skuldunauta, sem lagdar voru fyrir bankarad,
voru feerdar til dkvednara forms en a0ur. Adrar reglur voru i samreemi vid pad sem
fyrr hafdi tidkast, svo sem ad fullnaegjandi tryggingar skyldi taka fyrir lanum og ad
haldin skyldi gjérdabodk i lausbladaformi sem geefi yfirlit um akvordun lana, tilefni
lanveitingar, vioskipti vid bankann, tryggingar og endurgreioslur.

Innleiding vaxtafrelsis hofst med pvi ad i febrtiar 1984 heimiladi Sedlabankinn
bonkum og sparisjooum ad akvarda kjor peirra innldna sem bundin voru i sex
manudi eda lengur. H6f Landsbankinn pa i aprilmanudi utgafu innlansskirteina til
sex manada er gafu sex prosent vexti umfram almennar sparisjédsbaekur. Fylgdu
adrar innldnsstofnanir pegar i stad i kjolfarid med ttgafu sams konar skirteina.
agust petta sama ar tok Sedlabankinn svo nytt og stort skref med heimild til frjalsrar
akvordunar flestra innlans- og ttlansvaxta, ad voxtum a almennum sparisjédsbokum
p6 undanskildum. Vard pa um skeid nokkur glundrodi & markadnum par sem
aberandi mismunur vard 4 voxtum einstakra stofnana, ny avoxtunarform litu
dagsins ljos og raunvextir urdu i bili mjog hdir. Munur innlans- og utlansvaxta
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minnkadi en gjaldskra fyrir pjonustu var hins vegar heekkud i september. Fullt
vaxtafrelsi, asamt leyfi til &kvordunar pjonustugjalda, komst hins vegar ekki a fyrr en
med gildistoku nyju bankalaganna arid 1986 og var arid 1987 fyrsta arid sem slikt
frelsi rikti a0 fullu.

Bankar og sparisjodir leitudu fyrir sér um veenlegustu form avoxtunar er peir gatu
bodid vidskiptavinum sinum. Landsbankinn kom bradlega 4 fot visi ad formlegri
markadssetningu innlana sem kynnt var 4 fundum bankarads med reglubundnum
heetti. Var pad Brynjolfur Helgason er hafdi umsja pessara mala og tdk hann vid
forstodu markadssvids pegar pad var stofnad. Helsta teeki bankans i pessari
vidureign var hin svokallada kjorbék. Kom hun til sdgunnar med vaxtafrelsinu i agust
1984 og leysti innlansskirteinin af hélmi. Innisteedur 4 bokinni voru 6bundnar en
dvoxtun for haekkandi eftir pvi sem fé st6d lengur Shreyft. I fyrstu voru innisteedur
ekki verdtryggdar en peirri tryggingu var beett vid sidar 4 arinu og nutu
bokareigendur peirra kjara sem hagsteedari reyndust.

Nokkur o6vissa rikti um almenna stefnu 1 vaxtamalum a pessari fyrstu tid vaxtafrelsis.
Vorid 1985, pegar talid var a0 verdbolga veeri a undanhaldi, hafdi Landsbankinn
frumkveedi ad vaxtaleekkun. Var pessi leekkun reedd i bankaradi i april og vildu
sumir bankaradsmanna pa ganga lengra i pessa att en bankastjornin lagdi til.
Leekkunin kom svo til framkveemda i mai. Adrir bankar fylgdu hins vegar ekki i
kjolfarid nema ad litlu leyti og i juli var bankaradi skyrt fra pvi ad innldnskjor
bankans, og pa einkum kjorbokin, stedust ekki samjofnud vid kjor annarra
innlansstofnana. Ekki vard po6 af vaxtahaekkun fyrr en um haustid. Var pa ljost ad
innlan bankans hefdu latid undan siga & 4rinu 1 samanburdi vid keppinauta hans.

Pad var med tilliti til pessarar reynslu sem mikil dhersla var 16gd 4 samkeppnisheefni
kjorbokar a neestu tveimur arum og ad bankarad i oktober 1986 féllst & tillogur
bankastjornar um vaxtastefnu bankans. Var i peim tillogum 16g0 dhersla a ad vextir
innlana skyldu standast samanburd vid adrar innldnsstofnanir og jafnframt taka tillit
til vaxta & spariskirteinum rikissjods og a almennum verdbréfamarkadi. A0 pvi er
kjorbokina snerti var talid ad huan hefdi & arinu 1986 gefid betri avoxtun en nokkurt
annad form innldna i landinu. Neesta ar, 1987, var beett vid bdkina tveimur nyjum
vaxtaprepum fyrir fé sem stadid hafdi obreytt i 16 og 24 manudi en pad ar namu
innistedur & bokinni 60% af ollum spariinnlanum Landsbankans. Ny tegund
tékkareiknings kom einnig til sdgunnar arid 1987. Hun nefndist einkareikningur og
bar vexti.

Innlanabinding og utlanamarkmid hofou verid helstu stjornteeki Sedlabankans a
sjounda og attunda aratugunum. Innlanabinding pjonadi i senn peim tilgangi ad
standa undir endurkaupum 4 afurdalanum og a0 halda aftur af utlanum
vioskiptabankanna. For bindingin vaxandi eftir pvi sem timar lidu fram. Var svo
komid um og upp ur 1980 ad bindingin nddi 28% af aukningu innlana. Til viobotar
komu svo 10% af pessari somu aukningu sem gengu til kaupa skuldabréfa opinberra
lanasjoda, samkveemt samningum vid rikisstjorn sem endurnyjadir voru arlega. Pad
voru pvi ekki nema ram 60% af aukningu innldna sem voru bonkunum til
radstofunar, jafnhlida pvi sem innlanin urdu s minni hluti pjédarframleidslu enda
pott pau ykjust ad upphaeedinni til.
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Utldnamarkmid voru sett i samradi vid vidskiptabankana pegar 4 arinu 1970 og pvi
haldid afram allan aratuginn, eins og fyrr er nefnt, ymist med almennu samkomulagi
eda samningum vid einstaka banka. Sjaldnast reyndist unnt ad standa vid pessi
markmid. Atti pad ekki sidur vid um Landsbankann en adra banka, enda verulegur
hluti Gtlana hans sjalfvirk afurda- og oliukaupalan. Par med er pé ekki sagt ad
vidleitnin hafi ekki borid einhvern drangur. Hun virtist ad minnsta kosti gera pad a
peim timum pegar launaheekkanir voru hoflegar og & verdbdlgunni slaknadi en
pegar launahaekkanir féru ar bondum og verdbolga tok stokk vard ekki vid neitt
raoio.

Arid 1980 akvad Sedlabankinn ad setja ekki itlanamarkmid en mida 1 stad pess vid ad
lausafjarstada bankanna ryrnadi ekki 4 arinu. Tveimur arum sidar var hert a4 pessu
med dkvordun um ad skuld meetti ekki verda 4 vidskiptareikningi vid Sedlabankann,
enda pott bankarnir getu samid vid Sedlabankann um bradabirgdalan med
sérstokum skilyrdum. Vixlakvotar er gatu gengid kaupum og s6lum & milli bankanna
komu til sdgunnar samfara vaxtafrelsinu 1984. Loks vard st umbreyting snemma ars
1987, i samreemi vid nyju bankaldgin, ad skilyrdi um lausafjarstoou bankanna urdu
adalstjorntaeki Sedlabankans, dsamt innlanabindingu sem nt gekk ekki ad neinu leyti
til endurkaupa afurdaldna, sem ekki tidkudust lengur. Var krafan um lausafjarstoou
upphaflega sett sem 7% af heildareignum en var a neesta ari haekkud i 9%. Jafnframt
var bindiskyldan leekkud 1 12% af innlanaaukningu. Pad fylgdi pessari breytingu ad
bankarnir getu med vidskiptum & millibankamarkadi hagnytt sér hagsteda
lausafjarstoou hver annars. Pessar breytingar félu i sér miklar umbeetur i skipan
bankamala. Landsbankinn atti eigi ad sidur sem fyrr vid erfida lausafjarstodu ad
glima og vard af peim sokum ad greida umtalsverd vidurlog baedi arin 1987 og 1988.

14. Skipulag bankans

Eins og fram hefur komid i fyrri koflum pessara skrifa, var skipulag bankans 4 peim
tima er ég tok par til starfa 1 fostum skordoum sem ekki féllu vel ad edlilegu hlutverki
vidskiptabanka. Med nokkurri einféldun ma segja ad starfseminni hafi verid skipt i
tvennt. Annars vegar var skommtun atlana, sem bankastjorar énnudust sjalfir med
sem minnstri adkomu annarra starfsmanna bankans. Hins vegar var 6ll onnur
starfsemi sem bankastjorar hofou litinn tima til a® koma neerri og starfsmenn toldu
heppilegast ad peir skiptu sér sem minnst af. Umsja med pessum meginhluta af
starfsemi bankans var i hondum deildarstjora sem voru skipadir af bankastjorn til
6ékvedins arafjdlda { starfi og embeettismanna sem skipadir voru af bankaradi. Oll
vidleitni til umbreytinga og umbota rakst 4 pad ad starfsmenn voru litt hreyfanlegir
og bankarad a vardbergi gegn pvi ad starfssvidum veeri raskad og pa einkum svidum
peirra embeettismanna sem pad sjalft skipadi.

Sterk tilfinning var enn a pessum tima fyrir yfirburdum Landsbankans medal
bankanna en peirri tilfinningu fylgdi ad litil asteeda veeri til breytinga eda nyjunga.
Annad ario sem ég var i bankanum gerdist pad ad umsvifamikid fyrirteki for pess a
leit ad bankinn teki ad sér ad annast ymsar greidslur af launareikningum
starfsmanna fyrirteekisins en slik pjonusta hafdi pa rutt sér til rams erlendis. Pad
sneri sér til eins helsta starfsmanns bankans i pessu skyni en hann svaradi
umsvifalaust ad Landsbankinn innti ekki slika pjonustu af hendi og myndi ekki gera.
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Bankastjorn frétti ekki af malinu fyrr en i ljos kom ad fyrirteekid hafdi flutt oll
vidskipti sin til annars banka. Pess voru einnig deemi ad hugmyndir um hagraedingu
og betta pjonustu keemu fram innan bankans en ettu pa undir hogg ad seekja.
Nokkru sidar en ofangreint atvik vard lagdi ungur starfsmadur fram vel rokstuddar
tillogur um endurskipulagningu einnar deildar bankans i tengslum vid
tolvuvaedingu hennar. Pad reyndist hins vegar ekki gerlegt ad hrinda peim tillogum i
framkveemd fyrr en yfirmadur deildarinnar lét af storfum fyrir aldurs sakir tveimur
arum sidar.

Pegar ég hugsa til fyrstu ara minna i Landsbankanum minnist ég pess umfram allt
hversu erfitt virtist vera ad takast 4 vid pad umbreytingaverkefni sem vid blasti og
mér fannst mestu skipta. Timi var litill til ad sinna slikum malum par sem hin
daglegu skommtunarstorf yfirgnefdu allt annad. Reynt var ad beeta ur pessu med
pvi ad kalla til sérstaka adstodarmenn bankastjornar, sem flestir komu tur hopi
starfsmanna bankans. Petta gafst misvel par sem til komu arekstrar vid hid rikjandi
kerfi an pess ad vid pvi veeri hroflad 1 meginatridum. Ekki audveldadi pad heldur
vidleitni til umbdta ad litill skilningur var & pvi medal stjornmdlamanna, sem og
innan bankaradsins, ad umbdta veeri porf. Su skipan ad prir menn seetu i bankastjorn
torveldadi einnig allar breytingar, enda pott géd samvinna veeri okkar & milli og
skilningur vaxandi & porf 4 umbotum eftir pvi sem timar lidu fram.

beer breytingar sem urdu 4 attunda aratugnum, og adur hafa verid raktar, voru pratt
fyrir allt veigamiklar og bjuggu 1 haginn fyrir 4framhaldandi proun. Voru peer fyrst
og fremst folgnar 1 pvi ad létta ad nokkru daglegu amstri af bankastjorn svo ad téom
geefist til annarra verka, koma fastari skipan 4 dkvardanir um lanveitingar og na
tokum & yfirstjorn utibtia. Samhlida pessu hafdi starfsemi hagdeildar bankans vio ad
undirbta akvardanir um lanveitingar og fylgjast med afkomu helstu vidskiptavina
fari®d mjog vaxandi. Innan peirrar deildar for fram mikilveeg pjalfun starfsmanna og
pad kom einnig i gédar parfir ad 1 nyefldu Austurbaejarttibti bankans i Reykjavik
hafdi 4 sjounda aratugnum pjalfast hopur efnilegra ungra starfsmanna undir
handleidslu peirra Sigurbjarnar Sigtryggssonar og Jéhanns Agustssonar sem pé féru
me0 stjorn atibusins. Logou peir sérstaka aherslu a alhlida pjalfun med storfum i sem
flestum deildum. Fra utibainu 4 Akureyri komu somuleidis hinir haefustu menn er
toku vid utibusstjorastooum i 60rum landshlutum. Hagraedingardeild tok til starfa
1975 undir stjorn Helga H. Steingrimssonar og med storfum hagfredideildar
Tryggva Pélssonar fra 1976 var kappkostad ad na betri yfirsyn um stodu bankans og
préoun hennar og beaeta med pvi skilyrdin til ahrifa a pa proun. Samskiptin vio erlenda
banka urdu einnig meiri og virkari 4 vegum deildar er nefndist Erlend vidskipti og
leysti af holmi adalskrifstofu bankans arid 1972. Naut su deild, og sidar meir einnig
adrar deildir, géds af pjalfun starfsmanna hja Scandinavian Bank i London. T lok
aratugarins vard svo mal d&byrgdadeildar tilefni gagngerrar umfjollunar um
endurskodun bankans og nyrrar aherslu a innra eftirlit.

Pegar kom fram 4 niunda &ratuginn var tekid ad reeda vidameiri og formlegri
umbeetur en adur hofou verid & dagskra i 1josi peirra breytinga sem voru ad verda a
ytra umhverfi bankans. Peer breytingar komu medal annars fram i hardnandi
samkeppni um innldn vid adra banka og sparisjodi, ekki sist pegar allir bankar fengu
rétt til gjaldeyrisvidskipta og dakvordun vaxta feerdist fra Sedlabanka til
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innlansstofnana arid 1984. Um sama leyti tok Sedlabankinn ad beita ahrifum sinum &
starfsemi bankanna med Obeinum adferdum i stad samninga um utlanamarkmio.
Naudsyn bar pvi til ad sinna akvordun vaxta og formum innldna med 60rum og
virkari heetti en verid hafdi, jafnhlida pvi sem umsja med vidskiptum vid
Sedlabankann og med stodu bankans yfirleitt krafdist sivaxandi athygli. Loks vard
tilkoma beinlinuvinnslu og annarra tekninyjunga til pess ad efla purfti starfsemi
bankans i peim greinum. Ekkert af pessu féll vel a0 rikjandi skipulagi bankans.

ftarlegar athuganir 4 skipulagsmalum hoéfust & 4rinu 1983 4 vegum
hagreedingardeildar, sem Helgi H. Steingrimsson veitti forstodu, og snemma ars 1984
var bankaradinu gerd grein fyrir peim hugmyndum sem uppi voru. Féru umraedur i
bankaradi fram & morgum fundum, samhlida pvi ad breytingarnar voru til frekari
athugunar innan bankastjérnar og vid starfsmenn bankans. Vandamalid var ekki sist
pad hvernig nytt skipulag samraemdist peirri skiptingu starfa sem fyrir var og var ad
nokkru had beinum &kvordunum bankardds samkveemt 16gum bankans. I lok
oktober 1984 lagdi bankastjornin svo til ad stofnud yrou prju sérstok starfssvid innan
bankans: fjarmalasvid, markadssvid og teeknisvid. Yfir hverju peirra skyldi vera
framkveemdastjori sem heyrdi beint undir bankastjorn og veeri valinn af henni.
Sampykkti bankarad pessa tilhogun med peim fyrirvara a9 tillit yroi tekio til gildandi
lagadakvaeda um stjornskipulag bankans, enda breytti skipanin ekki storfum peirra
embeettismanna sem bankardd rédi samkveemt l6gum og reglugerd. Pessi formlegi
fyrirvari braut raunar i baga vio efnislegt innihald breytinganna sem hlutu ad snerta
verksvid pessara embeettismanna en i nyjum bankaldgum sem gengu i gildi 1 upphafi
ars 1986 voru pessi embeetti ekki lengur til tekin. Vid storfum framkveemdastjora
svidanna toku peir Tryggvi Palsson 4 fjarmalasvidi, Brynjolfur Helgason a
markadssvioi og Helgi H. Steingrimsson a teeknisvidi.

Ekki var 14tid stadar numid vid pessar breytingar. Stofnun utlanasvids fylgdi i
kjolfarid snemma ars 1985 og vard Helgi Bachmann framkveemdastjori pess. Hér var
po fyrst og fremst um ad reeda formlega stadfestingu a peirri stodu sem hagdeildin,
undir forustu Helga Bachmanns, hafdi dunnid sér a alllongum tima sem stod og
stytta bankastjornar 1 lanveitingum til fyrirteekja. Um mitt arid voru svo stofnud enn
prja svid til vidbotar, afgreidslusvid adalbanka, alpjodasvid og starfsmannasvid. Sem
framkvaemdastjérar peirra voru radnir Jéhann Agustsson, Bardi Arnason og Ari
Guomundsson. Svipad gilti um pessa breytingu og um stofnun ttlanasvids, ad nytt
form og festa var gefin starfsemi sem farid hafdi fram i sérstokum deildum. Stofnun
afgreidslusvids 1 adalbanka jafngilti pvi { raun ad innan veggja adalbanka veeri komid
a fot utibui sem starfadi med sama heetti og onnur atibu 1 Reykjavik. Jafnframt var
beinum afskiptum bankastjéra og adstodarbankastjora af afgreidoslu adalbankans ad
fullu lokid.

[ 68rum kafla pessara skrifa voru nefndar peer tver stefnur sem uppi voru um val og
pjalfun starfsmanna bankans, annars vegar almenn grunnmenntun, helst i
verslunarskolum, samfara pjalfun fra unga aldri innan bankans, en hins vegar
haskélamenntun adur en til starfa i bankanum kemi. Pad er athyglivert ad um
helmingur hinna nyju framkveemdastjora hafdi fylgt fyrri leidinni, eda samtals fjorir,
en hinir prir voru haskélamenntadir. Matti pvi segja ad badar leidirnar hefou sannad
gildi sitt til pess ad ala upp vel haefa starfsmenn. Almennar breytingar a
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menntunarstigi pjodarinnar hlutu p6 ad leida til pess von bradar ad haskodlaleidin
yrdi radandi.

15. Framkvaemdir og teknivaeding

A 4rinu 1980 vard su breyting a verkaskiptingu innan bankastjérnar ad Helgi Bergs
tok vid umsjd med erlendum vidskiptum af mér, par & medal setu i stjorn
Scandinavian Bank { London. Eg tok aftur 4 méti vid skipulagsmalum bankans, eins
og sa verkahringur var nefndur, en hann fdl i sér framkveemdir bankans og
teekniveedingu og fylgdi med pvi starfi seta og formennska i stjorn Reiknistofu
bankanna. Urdu pessi mal par med helsta starfssvid mitt pau atta ar sem ég sat enn 1
bankastjorn, auk patttoku 1 almennri stjorn bankans.

Fyrsta tolva Landsbankans (IBM 360) hafdi verio tekin i notkun arid 1966. Um leid
hafdi verid stofnud rafreiknideild innan bankans sem naut forustu Sveinbjorns
Egilssonar. Hvert verkefni bankans af 60ru hafdi svo verid télvuveett arin par 4 eftir.
Sameiginleg tolvuvinnsla upplysinga fra bonkum og sparisjodum hlaut hins vegar ad
hafa 1 for med sér mikla kosti og komst huan fljott & dagskra. Vard pad ar ad
Reiknistofa bankanna var stofnud arid 1973 en ad henni stédu allir bankar og
sparisjodir landsins, ad medtdldum Sedlabankanum. Forustan innan samtakanna
hvildi frd4 upphafi a4 Landsbankanum. Verkefni stofunnar var sameiginleg
tolvuvinnsla peirra margvislegu vidskipta sem fram fara i bonkum og sparisjédum.
Fyrsta verkefnid, vinnsla avisana- og hlaupareikninga (audkennt AH), var tekid i
notkun arid 1975 og er midad vid ad Reiknistofan hafi pa tekio til starfa. Var 16g0
ahersla 4 petta verkefni til pess ad geta bundid enda & pa misnotkun
avisanareikninga sem folst i pvi a0 lata innisteedulausar avisanir vera utistandandi
pann tima sem flutningur og uppgjor avisana 4 milli stofnana ték (kedjuavisanir).
Med hinni sameiginlegu tolvuvinnslu voru hins vegar allar feerslur avisana- og
hlaupareikninga feerdar til Reiknistofunnar ad loknum vidskiptum hvers dags og ur
peim unnid um noéttina pannig ad nidurstada la fyrir 1 hverri stofnun ad morgni
naesta dags. Hvert verkefni af 60ru var svo tekid fyrir med sama heetti a4 neestu arum,
sparisjodsbeekur, vixlar, skuldabréf o.s.frv.

Um pad leyti sem ég kom ad pessum malum var pad hins vegar svo kollud
beinlinuvinnsla sem fram undan var. Folst han i pvi ad upplysingar fluttust
jafn6dum til Reiknistofunnar i stad pess ad peer sofnudust saman yfir daginn og
nidurstodur lagu fyrir hvenaer sem var. Pad var umfangsmikid verkefni ad koma a
pessari vinnslu og var unnid ad pvi i allmorg ar. Mikill vandi var ad velja pad
erlenda fyrirteeki sem buinadinn seldi og umsja atti ad hafa med framkveemdinni. Var
verkefnid bodid ut og gerdu allmorg erlend fyrirteki tilbod gegnum umbodsadila
sina hér a landi. Vid val a milli tilbodanna purfti ekki adeins ad taka tillit til verds
heldur jafnframt og eigi sidur til geeda peirrar pjonustu sem inna bar af hendi og getu
umbodsadila hér a landi 1 pvi efni. AJ sjalfsogou var pad IBM sem sterkast stdd ad
vigi 1 peirri samkeppni. Frd pvi fyrirteeki komu tolvur Reiknistofunnar og o6ll
pjonusta vid pa stofnun frd upphafi. A hinn béginn hafdi medal teknimanna
bankanna geett vaxandi 6aneegju med pa yfirburdastoou sem IBM hafdi a pessum
vettvangi og peirri skodun vaxid fylgi ad hollt mundi vera ad annad fyrirteeki keemi
einnig til skjalanna, enda pott stada IBM héldist 1 rekstri Reiknistofunnar sjalfrar. Ad
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loknum miklum athugunum og vangaveltum vard nidurstadan st ad
beinlinubtinadur skyldi keyptur af pyska fyrirteekinu Kienzle. St6d pad fyrirteeki
framarlega 1 teekni, enda pott pad veeri tiltdlulega litid ad vexti og litt pekkt utan
heimalandsins. Landsbankinn hafdi p6 haft géda reynslu af vélum fra fyrirtaekinu og
af pjénustu umbodsadila pess.

Nokkru sidar en petta var sameinadist pad storfyrirteekinu Mannesmann. Pessi
akvordun var mikid alitamal en framkvaemdin tokst vonum framar. Jafnframt var
10gd ahersla 4 ad vardveita goo tengsl vid IBM og dotturfyrirtaeki pess hér a landi.
Landsbankinn gerdi svo sitt til pess a0 styrkja pad fyrirteeki, E.J. Sktlason hf., sem
umbod hafdi fyrir Kienzle og atti ad sja um ad naeg og god pjénusta yrdi fyrir hendi. T
Ollum undirbainingi beinlinuvinnslunnar naut Reiknistofan radgjafar bresks
fyrirteekis ad nafni PACTEL. Radgjofin var adallega unnin af starfsmanni pess, manni
ad nafni Julian Rye, sem reyndist hinn traustasti rddunautur.

Landsbankinn gegndi o6tvireedu forustuhlutverki i peirri teeknivaedingu bankanna
sem fram for & pessum arum. & fleiri svid bankastarfsemi urdu télvuveedd og
greidslukort og hradbankar komu til sogunnar. Mikil hagkveemni var félgin 1 pvi ad
pessi proun yrdi ad miklu leyti & sameiginlegum grunni. Aldrei kom til alita ad
Landsbankinn neytti yfirburda sinna til eigin framkvemda an pess ad 60rum
bonkum og sparisjodum stedi full samvinna til boda. Fér st samvinna fyrst og
fremst fram & vegum Reiknistofu bankanna par sem Landsbankinn og Sedlabankinn i
sameiningu skipudu meirihluta og Landsbankinn fér med formennsku stjornar. Pessi
samvinna gekk vel og var ad mestu snurdulaus enda pott sumir minni bankanna
vildu gjarnan lata lita svo tit sem peir eettu frumkveedi i teeknilegum efnum.

Samvinna bankanna um teekninyjungar f6r fyrst og fremst fram a vegum Reiknistofu
bankanna en sumum nyjungum var po6 valinn annar vettvangur. Girdpjonusta i
samvinnu vid Pdést og sima var sérstakt verkefni en slik samvinna banka og
postpjonustu mun raunar hvergi annars stadar hafa pekkst. Greidslukortastarfsemi a
sameiginlegum grundvelli var tviskipt en flestir bankanna og allmargir sparisjodir
stédu ad stofnun VISA-Island 4 arinu 1983 undir forustu Landsbankans. Pa stofnadi
Landsbankinn kaupleigufyrirteekio Lysingu hf. dsamt Bunadarbankanum og tveimur
tryggingafélogum ario 1986.

Auk teekniveedingarinnar voru adrar framkveemdir einnig fyrirferdarmiklar i
Landsbankanum & pessum arum. Var i peim efnum fyrst og fremst um ad reeda
nybyggingar eda innréttingar eldra huasnaedis vegna fjolgunar utibta og
afgreidslustada sem ordid hofou arin 4 undan eda voru pa ad koma til sgunnar. Enn
fremur kom til bygging félagsmidstoovar i Selvik og endurbaetur og innrétting & husi
adalbankans i Austurstreeti eftir ad Sedlabankinn flutti i eigid htsneedi. Til pess ad fa
betri yfirsyn um pessi mal var 1 drsbyrjun 1982 samid yfirlit um
byggingarframkveemdir bankans og kostnad vegna peirra a darunum 1972 til 1981.
Jafnframt var 16g0 fyrir bankarddio deetlun um framkvaemdir 4 arunum 1982 og 1983.
Eftir petta voru framkvaemdaazetlanir lagdar fram arlega og sampykktar i bankaradi,
jafnframt pvi sem yfirlit var gefid um framkveemdir lidins ars.

Innan bankarads voru nokkud skiptar skodanir um framkveemdir ad pvi leyti ad einn
bankarddsmanna, Arni Vilhjalmsson, var métfallinn sumum nyju bygginganna tti 4
landi, eins og 4dur er getid i kafla um stofnun ttibtia. Alitamal var einnig hversu
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hratt framkveemdir skyldu ganga fram. Pegar afmeelisarid var i undirbuningi voru
uppi fyrireetlanir um ad heegja a byggingu félagsmiostoovar i Selvik. For pa stjorn
starfsmannafélags bankans fram a a0 meeta a fundi bankarads en sa stjérn var pa
eingdngu skipud konum. Pegar nefndin steig inn i salinn undir forustu formannsins,
Hrafnhildar Sigurdardéttur, og ég virti fyrir mér svip bankaradsmanna vard mér ljost
aod af peirri frestun mundi ekki verda.

16. Hundrad ara afmeaelid

Undirbaningur pess ad halda hatidlegt hundrad ara afmeeli bankans arid 1986 hofst
med gédum fyrirvara. A &rinu 1979 skipadi bankaradid sérstaka nefnd til ad huga ad
undirbuningnum. Satu i henni tveir fulltrdar bankarads, peir Einar Olgeirsson og
Kristinn Finnbogason, tveir fulltriar bankastjérnar, sem voru héfundur pessara lina
dsamt Sigurbirni Sigtryggssyni adstodarbankastjora, auk pess sem FSLI (Félag
starfsmanna Landsbanka Islands) skyldi skipa einn nefndarmanna. Var pad Einar B.
Ingvarsson, adstodarmadur bankastjornar, en hann tok jafnframt ad sér ad vera
framkveemdastjori afmeelishaldsins. Hvildi undirbtiningur mjog 4 honum en hann
leysti starfid af hendi af hinni mestu umhugsun og elju.

Dagskra hatidahaldanna var umfangsmikil en adalatridi hennar var syning a
myndum og minjagripum er snertu sogu bankans. Var henni komid fyrir i nyju husi
Sedlabankans, sem var vel videigandi par sem afmelid var jafnframt hundrad ara
afmeeli sedlattgafu 4 Islandi og par med starfsemi sedlabanka. Vid opnun
syningarinnar pann 27. juni hélt bankarddid almenna moéttoku 1 syningarsalnum.
Jafnframt voru haldnar mottokur fyrir vidskiptavini i utibaum bankans, auk pess
sem starfsfolki var bodid til kvoldverdar. I tilefni afmeelisins kleeddist starfsfélk
nyjum einkennisfétum og i Reykjavik for pad i skradgongu um baeinn undir forustu
Iadrasveitar. Voru einkenniskleedin raud 4 lit og vard Einari Olgeirssyni ad ordi ad
timi hefdi verid til pess kominn ad Landsbankinn yrdi raudur.

Fallio hafdi verid fra pvi ad lata skrifa og gefa at sogu bankans i tilefni af afmeaelinu,
enda hafdi 75 ara saga hans adur verio ritud. Affaraseella var talid ad leggja nokkurn
skerf til atvinnusogu landsins sem bankinn hafdi eetid verid natengdur. Undir
ritstjorn Heimis Porleifssonar var pvi gefin ut bokin Landshagir sem hafdi ad geyma
ellefu peetti um proun atvinnuvega, verslunar og bankamala fra stofnun bankans
fram til sidari heimsstyrjaldar. Enn fremur var gefid ut sérstakt afmeaelisblad sem var
fylgirit med Morgunbladinu & afmelisdaginn. Pa voru gerdar tveer kvikmyndir,
onnur um sogu bankans og starfsemi til syningar i sjonvarpi en hin var
heimildamynd um afmeelishaldid sjalft. Ljosprentanir voru gerdar af nokkrum
malverkum Poérarins B. Porlakssonar, sem hof feril sinn 4 aeskuarum bankans, og peer
sendar ad gjof peim erlendu bonkum sem Landsbankinn atti samskipti vid.

Ymislegt annad var til fundid til ad minna & afmelid og gera pad hatidlegt.
Hugmyndasamkeppni var haldin um nytt merki bankans og pad tekio i notkun &
afmeelinu. Somuleidis var gefid ut sérstakt afmeelisfrimerki. Keppni um ritun
smasagna var haldin i samvinnu vid Listahatid og Sedlabankann. Efnt var til
unglingakeppni i vidavangshlaupi um land allt og somuleidis til skakmots. P4 for
fram keppni i bankastorfum. Loks var vidskiptavinum bodid ad leggja fé inn a
afmeelisreikning til fimmtan manada med sérstokum voxtum.
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A arlegum fundi med radherra arid 1986 vard hundrad ara afmelid tilefni til
itarlegrar umfjollunar bankastjornar um astand bankans og horfur. Gerd var grein
fyrir margvislegum breytingum & starfsemi hans og pjonustu samfara nyrri teekni
sem verid veri ad taka i notkun. Eiginfjarstada bankans, sem mjog hefdi ryrnad a
arum mikillar verobolgu, hefdi na batnad nokkud i kjolfar betri afkomu. Pratt fyrir
harda samkeppni vid adra banka héldi Landsbankinn hlut sinum i innldnum.
Afgreidslustooum, sem fjolgad hefdi mjog a undanférnum arum, myndi ekki fjolga
frekar 4 neestunni. Starfsmonnum myndi heldur ekki fjdlga vegna teknipréunar,
jafnframt pvi sem huga yrdi betur ad menntun, pjalfun og kjérum starfsmanna.

17. Lidur ad starfslokum

bPegar kom fram & niunda daratuginn for ad lida ad starfslokum minum i
Landsbankanum. Arid 1984 hafdi ég nad fullum eftirlaunaréttindum ad loknum
fimmtan ara starfstima og velti ég pa fyrir mér hvort ekki veeri kominn timi til ad
leita annarra verkefna. Pad ytti undir paer vangaveltur ad mér fannst umbdtastarfi
innan bankans mida haegt. Mér var pa ordid fullljost ad edlileg bankastarfsemi geeti
ekki komist & hér a landi a medan bankarnir veeru i eigu og undir ndinni umsja
rikisins. Fyrir einkaveedingu rikisbankanna var pé enginn politiskur grundvollur né
fyrirsjdanlegt ad hann geeti oroid til. Edlilegt millistig veeri pa ad breyta bonkunum i
hlutafélog 1 eigu rikisins an skuldbindinga pess umfram hlutafjareign par sem fylgt
veeri hlidsteedum stjornarhattum og tiokudust i hlutafélogum almennt. Petta myndi
gera rikisbonkunum audveldara ad laga sig ad nyjum adstedum og keppa vid
vaxandi einkabanka 4n pess ad stydjast vid forréttindi rikisabyrgoar. Fyrir slikri
breytingu var p6 heldur ekki politiskur grundvollur & pessum tima. Pad er ekki fyrr
en med breytingu Utvegsbankans i hlutafélag og peim samruna vid einkabanka sem
pvi fylgdi sem ny vidhorf koma til sogunnar en petta gerdist ekki fyrr en undir lok
aratugarins.

Pad varod ekki tr pvi ad ég heetti storfum 1 Landsbankanum a pessum tima. Kom par
medal annars til a0 hundrad ara afmeeli bankans var fram undan og ég hafdéi um
nokkurra dra skeid gegnt formennsku 1 peirri nefnd sem undirbjé afmeelishaldid. Pa
stodu yfir veigamiklar breytingar & stoou bankanna gagnvart Sedlabankanum og par
med ny vidhorf i vaxtaméalum og endurbeetur 4 innra skipulagi Landsbankans sem
tengdust pessum breytingum. Pad kom einnig til sdgunnar ad ég hafdi augastad a
starfi sem adalfulltrai Nordurlanda 1 stjorn Alpjodabankans um priggja ara skeid en
pad starf stod ekki til boda fyrr en um mitt ar 1988. Vard pad pvi ur ad ég gegndi
storfum i Landsbankanum fram ad peim tima og lyki peim par med rimu ari 4dur en
aldursmarki veeri nao.

Pessi sidustu ar min 1 bankanum var mér umhugad um ad reyna ad treysta pad sem
ég taldi hafa aunnist 4 peim tima sem ég hafdi starfad par og ad bua i haginn til ad
taka 4 peim vanda sem bankinn myndi fyrirsjdanlega eiga vid ad etja & neestu arum.
Ljost var ad mikil umskipti hlytu ad verda i bankanum pegar ég léti af storfum og
Helgi Bergs litlu sidar, enda pétt pridji bankastjérinn, Bjorgvin Vilmundarson, myndi
enn gegna storfum um allmargra é&ra skeid. Vid premenningarnir hoféum i
sameiningu komid & fastri skipan par sem akvardanir um lanveitingar voru teknar
sameiginlega 4 grundvelli efnislegrar og vandadrar skodunar i stad pess ad hver og
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einn bankastjoranna geetti lénsveldis sjalfs sin og pess stjornmalaflokks sem ad baki
honum st60 eins og tilhneiging hafdi verid til. Til pess ad st breyting yrdi varanleg
var mikils um vert ad nytt skipulag bankans festist i sessi og ad nyir bankastjorar
keemu ur rodum fremstu starfsmanna bankans sjalfs. Var mér mikid i mun ad val
eftirmanns mins yrdi radid 4 pessum grundvelli og um nokkurt skeid virtist atlit fyrir
a0 svo geeti ordio.

Nytt bankarad hafdi tekid vid storfum i arsbyrjun 1986 og var Pétur Sigurdsson,
fyrrverandi alpingismadur, formadur radsins en Kristinn Finnbogason varaformadur.
Auk peirra satu { radinu peir Arni Vilhjalmsson og Ludvik Jésepsson, sem lengi
hofou att par seeti, og enn fremur Eyjolfur K. Sigurjénsson endurskodandi, sem var
nyr fulltrai Alpyduflokksins. Einhugur var 1 radinu um mikilveegi pess ad nyordnar
breytingar 4 skipulagi bankans héldust og jafnframt var fylgi fyrir pvi ad Tryggvi
Palsson, sem starfad hafdoi i bankanum fra 1976 og na gegndi storfum
framkveemdastjéra fjasrmalasvids, yrdi radinn bankastjéri. Urslitum hlaut p6 ad rada
hver yroi afstada Porsteins Palssonar, sem pa var formadur Sjalfsteedisflokksins og
var einmitt ad taka vid embeetti forseetisradherra eftir kosningar vorid 1987. Atti ég
itarlegt samtal um petta vid Porstein pa um sumarid og vard ekki var vid annad en ad
hann hefdi skilning 4 sjénarmidum minum og bankaradsins. Pessi skodun min
reyndist po ekki & rokum reist og sidla sumars tok Porsteinn skyndilega akvordun af
allt 60ru tagi an samrads vid bankarddid, sem var sa adili sem logformlega gekk fra
vali bankastjéra. A fundi radsins 10. september 1987 bar formadur radsins fram
tillogu um kjor Sverris Hermannssonar sem bankastjora. Kom tillagan ekki til
atkveeda en umraedur a fundinum leiddu 1 ljos ad meirihluti var ekki fyrir henni
innan radsins.

Leid ad svo bunu allt fram til loka desember ad malid veeri aftur tekio fyrir 4 fundi
bankar4ds. A peim tima urdu allmiklar umreedur um pad medal bankaradsmanna og
bankastjora hvernig festa meetti skipulagsbreytingar innan bankans i sessi med pvi
ad sumir forstéoumenn hinna nyju svida yrou skipadir adstodarbankastjorar. Um
petta voru skodanir po skiptar. Somuleidis atti ég annad viotal vid Porstein Palsson
par sem ég stakk upp 4 ad hann kannadi politiskan grundvoll pess ad
Landsbankanum veeri breytt 1 hlutafélag i fullri eigu rikisins en slik breyting myndi
skipta sérstaklega miklu mali ef nyr oflugur einkabanki yrdi til med samruna
Utvegsbankans vid einkabanka, sem b4 virtist vera ttlit fyrir.

A fundi bankarads 29. desember 1987, par sem bankastjérar voru ekki vidstaddir, var
malid tekid fyrir ad nyju. Gerdi formadur radsins, Pétur Sigurdsson, sem fyrr tillogu
um radningu Sverris Hermannssonar en Arni Vilhjalmsson flutti nt formlega tillogu
um radningu Tryggva Palssonar. Atkvaedagreidsla for ekki fram og a 60rum fundi
radsins daginn eftir lysti formadur pvi yfir ad afgreidslu malsins yrdi frestad fram i
febraar pegar hann sneri aftur ur veikindafrii sem hann veeri a0 fara i. Petta for po a
annan veg. Pann 12. jantar sagdi Arni Vilhjalmsson sig tr bankaradinu og
varamadur hans, Ardis Pérdardéttir, tok seeti hans. A fundi rddsins 14. januar, sem
varaformadur pess, Kristinn Finnbogason, stjérnadi, var svo radning Sverris
Hermannssonar sampykkt med premur atkveedum en hja satu peir Eyjolfur K.
Sigurjénsson og Ludvik Josepsson. Gengu allir bankaradsmenn fra bokunum um
afstodu sina. Ludvik motmeelti 6loglegum og Sheimilum afskiptum rikisstjornar af
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malinu sem leitt hefdi til Grsagnar Arna Vilhjalmssonar tr bankaradi og brottfarar
Tryggva Palssonar fra bankanum. Eyjolfur lysti itarlega gangi malsins og lét fylgja
yfirlysingu um studning sinn vid val Tryggva Palssonar og motmeeli gegn afgreidslu
malsins. Bréf voru einnig 16gd fram fra Sambandi islenskra bankamanna og Félagi
starfsmanna Landsbanka Islands par sem melt var med radningu starfsmanns
bankans sjalfs og utanadkomandi prystingi métmeelt. A naesta fundi bankarads viku
seinna var svo 16g0 fram og sampykkt tillaga, sem allir bankaradsmenn st6du ad, um
fjolgun adstodarbankastjora um tvo fra 1. april en verkefni peirra og verkaskipting
skyldi akvedin nanar af bankaradi og bankastjorn. Markmid pessarar sampykktar var
a0 festa betur 1 sessi peer breytingar sem ordid hofou a skipulagi bankans d4dur en pau
umskipti yrou 1 bankastjorn sem fram undan voru.

I marsmanudi 1988 kom vidskiptaradherra, sem pa var Jén Sigurdsson, & fund
bankarads til pess ad undirrita reikninga bankans fra fyrra ari, eins og venja var.
Notadi ég petta tilefni til pess ad gera nokkra grein fyrir skodunum minum a stodu
bankans og framtidarhorfum og var fra pessu skyrt i fundargerd. Eg hof mal mitt
med pvi ad reeda um pau sérsvido sem ég hafdi ad undanfornu borid abyrgo a,
teekniveedingu og byggingarframkveemdir. Lokid myndi verda ad koma a
beinlinuvinnslu i bankanum & midju ari og sdmuleidis yroi pa nad pvi stigi fraedslu
og pjalfunar starfsfélks sem su vinnsla krefdist. Ad svo bunu vék ég ad almennri
stoou bankans par sem ég taldi mikinn vanda vera fyrir hondum sem takast yroi a
vid & neestunni. Bankinn byggi vid pronga lausafjarstoou og yrdi ad beita strongum
utlanareglum. Millibankaldn veeru 6stodug og litt & pau treystandi. Eigi ad siour
meetti po telja fjarhagsstodu bankans styrka, hann hefdi traust sambond erlendis og
goou starfslidi & ad skipa. Naudsyn beeri til ad efla bankann og styrkja i vaxandi
samkeppni 4 peningamarkadnum. Auka pyrfti eigid fé hans um ad minnsta kosti tvo
milljarda kréna. Breyting bankans i hlutafélagsbanka, hugsanlega med patttoku
erlends banka, keemi pa mjog til alita. Petta veeru ekki nyjar hugmyndir en timi veeri
til pess kominn ad peer veeru skodadar nanar. Pvi ma svo baeta vid pessa frasogn til
skyringar ad hin tiltekna aukning eigin fjar hefdi komid eiginfjarstoou i 5,4 milljarda
kréna, ar 3,4 milljoréoum sem htn var i arslok 1987, eda haekkad hana ar 7,1% af
nidurstodum efnahagsreiknings i 11,3%. Par med hefdi aftur verid ndd svipudu
hlutfalli og verid hafdi & arunum 1968 til 1970, adur en skerding eigin fjar vegna
verdbolgunnar kom til sogunnar.

Rumu ari sidar, pegar ég var kominn til starfa i Alpjoédabankanum, gaf samkomulag
um stofnun Islandsbanka mér tilefni til ad vikja aftur ad stodu islenskra bankamala i
grein sem birtist 1 Morgunbladinu 29. juni 1989. Fagnadi ég par tilkomu hins nyja
banka sem opnadi leid til raunverulegrar samkeppni a milli innlendra jafnt sem
erlendra banka, leid til beettrar pjonustu og laegri tilkostnadar en ella. Enn yrdi pé
meira en helmingur bankakerfisins i rikiseign. Peir bankar nytu rikisdbyrgoar
jafnframt pvi sem eetlast veeri til ad peir teekju sérstakt tillit til einstakra
atvinnugreina og ymissa annarra sjonarmida stjornvalda. Peir lytu yfirstjorn
bankardda sem kjorin veeru a Alpingi a grundvelli pdlitiskra sjonarmida og skipulag
peirra og starfsheettir veeru métadir i farveg opinberra stofnana en ekki fyrirtekja
sem storfudu 1 samkeppni 4 opnum markadi. Nyjar adsteedur krefdust breytinga a
pessu og enda pott ekki kynni ad vera timabeert ad flytja bankana i einkaeigu veeri
aodkallandi a0 breyta peim i hlutafélog sem storfudu a vidskiptalegum grundvelli an
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abyrgoar rikisins umfram hlutafjareign. Fyrir pessu veeru prjar veigamiklar asteedur.
Su fyrsta veeri porf bankanna 4 nyju fjarmagni, sem reynslan syndi ad rikid veeri
ofdanlegt ad leggja fram nema pegar til fullkominna vandraeda horfdi. Rikisbankar
yrdu pvi ad geta leitad fjar & opnum markadi eins og einkabankar gerdu. I 6dru lagi
pyrfti abyrgo rikisins & skuldbindingum bankanna ad falla nidur til pess ad edlileg
samkeppni geeti rikt & markadnum. Pridja asteedan, og ekki st veigaminnsta, veeri su
a0 rikisbankar geetu ekki stadio i samkeppni vid 6fluga einkabanka nema skipulag
peirra og starfsheettir veeru hlidsteedir pvi sem tiokadist 1 atvinnurekstri almennt. Pad
yroi ad vera unnt ad breyta fyrirkomulagi og adferdum med skjotum heetti.
Framkvaemdastjorn yrdi ad hafa fullt vald & akvérounum i samreemi vid almenna
stefnu sem yfirstjorn bankans markadi og framkveemdastjora yrdi ad velja a
grundvelli haefni og reynslu og storf peirra yroi ad meta af vidskiptalegum arangri.
Eg lauk greininni med pvi ad segja ad ekki veeri eftir neinu ad bida ad taka petta
naesta skref til umbdta i islenskum bankamalum. Pad drést pé enn i neestum pvi
heilan aratug ad pad skref yroi stigid.
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